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DE WICHTIG! FÜR SPÄTERES NACHSCHLAGEN AUFBEWAHREN: SORGFÄLTIG LESEN 
WARNUNG: Kleinteile, Verpackungsbeutel und Folien sind aufgrund von Erstickungsgefahr und möglichem Verschlucken von Babys 
und Kleinkindern fernhalten! Um die Gefahr einer Erstickung zu vermeiden, sind Kunststoffhüllen nach dem Gebrauch zu entfernen oder zu 

vernichten. Unsere Möbel werden ausschließlich für den Wohnbereich gefertigt. 
- Bitte beachten Sie unbedingt die Montageanleitung und bewahren Sie diese auf. Bei einer fehlerhaften Montage können wir keine Haftung übernehmen. Nutzen Sie den Artikel nicht, wenn ein konstruktives Bauteil 

fehlt oder aufgrund einer Beschädigung in seiner Stabilität beeinträchtigt ist. Bei Nichtbeachtung, Änderungen am Produkt oder der Verwendung von nicht originalen Teilen entfallen jegliche Gewährleistung bzw. 
Haftungsansprüche. Unser Sortiment ist ausschließlich für den privaten Gebrauch konzipiert. Bei vielen Artikeln ist lt. Montageanleitung eine Wandbefestigung vorgesehen. Sollten Dübel-/Schrauben beiliegen, sind 
diese ausschließlich für festes Mauerwerk geeignet. Informieren Sie sich vor der Wandmontage über das geeignete Montagematerial für Ihre Wand und tauschen Sie es ggf. aus. Achten Sie auf den Verlauf von 
wasser- oder stromführenden Leitungen. 

- Elektrokomponenten, die nicht über eine Steckdose mit dem Stromnetz verbunden werden, dürfen nur von entsprechend geschultem Fachpersonal vorgenommen werden (z.B. Beleuchtungen im Badezimmer, 
Herdanschlüsse in der Küche). Für alle Elektrokomponenten liegt eine separate Anleitung bei. Bitte beachten Sie diese unbedingt. Enthaltende LED – Beleuchtungen dienen dekorativen Zwecken und sind nicht für 
die Hauptbeleuchtung eines Raums geeignet. 

- Überprüfen Sie in regelmäßigen Zeitabständen die Schraubverbindungen und ziehen Sie diese ggf. nach. Beachten Sie die Belastungsangaben in der Montageanleitung. Sollten in der Montageanleitung zusätzliche 
Sicherungsschrauben für eine sichere Wandbefestigung vorgesehen sein, müssen diese unbedingt montiert werden (z.B. Wandregale, Große Hängeschränke, …).  

- WARNUNG — Die Eignung der Wand/Decke ist zu überprüfen, um sicherzustellen, dass die Befestigungsvorrichtungen den erzeugten Kräften standhalten. 
- Neue Möbel verströmen in der Regel einen typischen Geruch. Der Neumöbelgeruch wird durch die Freisetzung verschiedenster flüchtiger Stoffe aus den verwendeten Materialien in geringsten Konzentrationen 

erzeugt. Diese Stoffe werden nicht nachgebildet und verflüchtigen sich nach entsprechendem Auslüften innerhalb kurzer Zeit von selbst. Achten Sie auf eine durchschnittliche Raumtemperatur von ca. 18-23 Grad 
Celsius und einer Raumluftfeuchte zwischen 40 – 55% und lüften Sie regelmäßig, um einer Schimmelbildung vorzubeugen. Wenden und drehen Sie die Matratzen regelmäßig, um einer Kuhlenbildung vorzubeugen. 
Reinigen Sie die Möbel mit leicht feuchten Baumwolltüchern. Vermeiden Sie Microfasertücher und Reinigungsmittel mit scheuernden oder lösungsmittelhaltigen Zusätzen. Entfernen Sie stehende Feuchtigkeit 
umgehend. 

- Hinweis: Um Kratzer auf dem Fußboden zu vermeiden bitte die Polstermöbel vorsichtig anheben. NICHT schieben, kippen oder ziehen. 
- Hinweis: Wenn das Sitzmöbel über eine Sitzhöhenverstelleinrichtungen mit Energiespeicher verfügt, weisen wir Sie darauf hin, dass nur geschultes Personal die Sitzhöhenverstelleinrichtungen mit Energiespeicher 

austauschen oder instand setzen darf. 

 

GB IMPORTANT! RETAIN FOR FUTURE REFERENCE. READ CAREFULLY 
WARNING: Keep small parts, packaging bags, and films out of reach of babies and toddlers due to the risk of suffocation and possible 
swallowing! To avoid the risk of suffocation, plastic covers must be removed or destroyed after use. Our furniture is manufactured 
exclusively for residential use. 
To avoid the risk of suffocation, plastic covers should be removed before use. Destroy or keep covers away from children. 
- Please strictly follow the assembly instructions and keep them for future reference. We cannot accept any liability for incorrect assembly. Do not use the item if any structural component is missing or damaged, 

compromising its stability. Failure to comply, modifications to the product, or the use of non-original parts will void any warranty or liability claims. Our range is designed exclusively for private use. According to the 
assembly instructions, many items require wall mounting. If dowels/screws are included, they are only suitable for solid masonry. Inform yourself about the suitable mounting material for your wall before 
mounting and replace it if necessary. Pay attention to the layout of water or electrical lines. 

- Electrical components that are not connected to the power grid via a socket should only be installed by appropriately trained professionals (e.g., lighting in bathrooms, stove connections in kitchens). A separate 
manual is included for all electrical components. Please be sure to follow it. Included LED lighting is for decorative purposes and is not suitable for the main lighting of a room. 

- Regularly check screw connections and tighten them if necessary. Observe the load specifications in the assembly instructions. If additional safety screws are provided in the assembly instructions for secure wall 
mounting, they must be installed (e.g., wall shelves, large hanging cabinets, etc.). 

- New furniture typically emits a characteristic odor. The new furniture smell is caused by the release of various volatile substances from the materials used in very small concentrations. These substances are not 
regenerated and dissipate on their own after adequate airing within a short time. Maintain an average room temperature of approximately 18-23 degrees Celsius and a room humidity level between 40-55%, and 
ventilate regularly to prevent mold formation. Turn and rotate mattresses regularly to prevent indentations. Clean the furniture with slightly damp cotton cloths. Avoid microfiber cloths and cleaning agents with 
abrasive or solvent-containing additives. Remove standing moisture immediately. 

- Note: To avoid scratches on the floor, carefully lift upholstered furniture. Do NOT push, tilt, or drag. 
- Note: If the seating furniture has a seat height adjustment device with an energy storage unit, please note that only trained personnel may replace or repair these devices.  
- WARNING — Check the suitability of the wall/ceiling to ensure that the fastening devices can withstand the applied forces. 

FR IMPORTANT! À CONSERVER POUR TOUTE CONSULTATION ULTÉRIEURE. À LIRE ATTENTIVEMENT 
MISE EN GARDE: Gardez les petites pièces, les sacs d'emballage et les films hors de portée des bébés et des tout-petits en raison du 
risque d'étouffement et de possible ingestion! Pour éviter tout risque d’étouffement, les housses en plastique doivent être retirées 
ou détruites après usage. Nos meubles sont fabriqués exclusivement pour un usage résidentiel. 
Pour éviter le risque d'étouffement, les couvertures en plastique doivent être retirées avant utilisation. Détruisez les couvertures ou gardez-les hors de 
portée des enfants. 
- Veuillez suivre strictement les instructions de montage et les conserver pour référence future. Nous ne pouvons accepter aucune responsabilité en cas de montage incorrect. N'utilisez pas l'article si un composant 

structurel manque ou est endommagé, compromettant sa stabilité. Le non-respect des instructions, les modifications du produit ou l'utilisation de pièces non originales annuleront toute garantie ou réclamation de 
responsabilité. Notre gamme est exclusivement conçue pour un usage privé. Selon les instructions de montage, de nombreux articles nécessitent une fixation murale. Si des chevilles/vis sont incluses, elles ne sont 
adaptées qu'à la maçonnerie solide. Informez-vous sur le matériau de montage approprié pour votre mur avant de procéder au montage et remplacez-le si nécessaire. Faites attention à l'emplacement des 
conduites d'eau ou électriques. 

- Les composants électriques qui ne sont pas connectés au réseau électrique via une prise doivent être installés uniquement par des professionnels formés (par exemple, éclairage dans les salles de bains, connexions 
de cuisinière dans les cuisines). Un manuel séparé est inclus pour tous les composants électriques. Veuillez le suivre impérativement. Les éclairages LED inclus sont destinés à des fins décoratives et ne conviennent 
pas pour l'éclairage principal d'une pièce. 

- Vérifiez régulièrement les connexions des vis et serrez-les si nécessaire. Respectez les spécifications de charge dans les instructions de montage. Si des vis de sécurité supplémentaires sont prévues dans les 
instructions de montage pour une fixation murale sécurisée, elles doivent être installées (par exemple, étagères murales, grands placards suspendus, etc.). 

- Les nouveaux meubles dégagent généralement une odeur caractéristique. L'odeur des meubles neufs est causée par la libération de diverses substances volatiles provenant des matériaux utilisés en très petites 
concentrations. Ces substances ne sont pas régénérées et se dissipent d'elles-mêmes après une aération adéquate en peu de temps. Maintenez une température ambiante moyenne d'environ 18-23 degrés Celsius 
et un taux d'humidité de 40-55%, et aérez régulièrement pour prévenir la formation de moisissures. Retournez et faites pivoter les matelas régulièrement pour éviter les creux. Nettoyez les meubles avec des 
chiffons en coton légèrement humides. Évitez les chiffons en microfibre et les agents de nettoyage contenant des additifs abrasifs ou des solvants. Éliminez immédiatement l'humidité stagnante. 

- Remarque: Pour éviter les rayures sur le sol, soulevez délicatement les meubles rembourrés. Ne poussez PAS, ne basculez PAS, ne tirez PAS. 
- Remarque : Si le siège est équipé d’un dispositif de réglage de la hauteur avec accumulateur d’énergie, nous vous informons que seul du personnel qualifié est autorisé à le remplacer ou à le réparer.  
- AVERTISSEMENT — Vérifiez la solidité du mur/plafond afin de garantir que les dispositifs de fixation résistent aux forces exercées. 
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Tenere piccole parti, sacchetti di imballaggio e pellicole lontano da neonati e bambini piccoli a causa del rischio di 
soffocamento e possibile ingestione! Per evitare il rischio di soffocamento, le coperture in plastica devono essere rimosse o distrutte 
dopo l’uso. I nostri mobili sono realizzati esclusivamente per uso domestico. 
Per evitare il rischio di soffocamento, rimuovere le coperture di plastica prima dell'uso. Distruggi o tieni le coperture lontano dai bambini. 
- Si prega di seguire attentamente le istruzioni di montaggio e conservarle per future referenze. Non possiamo accettare alcuna responsabilità per il montaggio errato. Non utilizzare l'articolo se manca un 

componente strutturale o è danneggiato, compromettendone la stabilità. Il mancato rispetto, le modifiche al prodotto o l'uso di parti non originali annulleranno qualsiasi garanzia o richiesta di risarcimento. La 
nostra gamma è progettata esclusivamente per uso privato. Secondo le istruzioni di montaggio, molti articoli richiedono il fissaggio a parete. Se sono inclusi tasselli/viti, questi sono adatti solo per muratura solida. 
Informarsi sul materiale di montaggio adatto per la propria parete prima del montaggio e sostituirlo se necessario. Prestare attenzione al percorso delle tubature dell'acqua o dei cavi elettrici.
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- I componenti elettrici che non sono collegati alla rete elettrica tramite una presa devono essere installati solo da personale qualificato (ad esempio, illuminazione nei bagni, collegamenti delle cucine). Per tutti i 
componenti elettrici è inclusa una guida separata. Si prega di seguirla attentamente. Le illuminazioni a LED incluse sono destinate a scopi decorativi e non sono adatte all'illuminazione principale di una stanza. 

- Controllare regolarmente le connessioni delle viti e serrarle se necessario. Osservare le specifiche di carico nelle istruzioni di montaggio. Se nelle istruzioni di montaggio sono previste viti di sicurezza aggiuntive per 
un fissaggio sicuro alla parete, queste devono essere installate (ad esempio, mensole a muro, grandi armadi sospesi, ecc.). 

- I mobili nuovi generalmente emettono un odore caratteristico. L'odore dei mobili nuovi è causato dal rilascio di varie sostanze volatili dai materiali utilizzati in concentrazioni molto basse. Queste sostanze non 
vengono rigenerate e si dissipano da sole dopo un'adeguata ventilazione in breve tempo. Mantenere una temperatura ambiente media di circa 18-23 gradi Celsius e un'umidità dell'aria tra il 40-55%, e ventilare 
regolarmente per prevenire la formazione di muffa. Girare e ruotare regolarmente i materassi per evitare la formazione di avvallamenti. Pulire i mobili con panni di cotone leggermente umidi. Evitare panni in 
microfibra e detergenti contenenti additivi abrasivi o solventi. Rimuovere immediatamente l'umidità stagnante. 

- Nota: Per evitare graffi sul pavimento, sollevare con cautela i mobili imbottiti. NON spingere, inclinare o trascinare. 
- Nota: Se il sedile è dotato di un dispositivo di regolazione dell’altezza con accumulatore di energia, segnaliamo che solo personale qualificato può sostituirlo o ripararlo.  

— Verificare l’idoneità della parete/soffitto per assicurarsi che i dispositivi di fissaggio resistano alle forze generate. 

ESP ¡IMPORTANTE! CONSERVE ESTE DOCUMENTO PARA FUTURAS CONSULTAS. LÉALO DETENIDAMENTE 
ADVERTENCIA: ¡Mantenga las piezas pequeñas, las bolsas de embalaje y las láminas fuera del alcance de bebés y niños pequeños 
debido al riesgo de asfixia y posible ingestión! Para evitar el riesgo de asfixia, las fundas de plástico deben retirarse o destruirse 
después de su uso. Nuestros muebles se fabrican exclusivamente para uso doméstico. 

Para evitar el riesgo de asfixia, retire las cubiertas de plástico antes de usar. Destruya o mantenga las cubiertas fuera del alcance de los niños. 
- Por favor, siga estrictamente las instrucciones de montaje y guárdelas para futuras referencias. No podemos aceptar ninguna responsabilidad por un montaje incorrecto. No utilice el artículo si falta algún 

componente estructural o está dañado, comprometiendo su estabilidad. El incumplimiento de las instrucciones, las modificaciones al producto o el uso de piezas no originales anularán cualquier garantía o 

taje y cámbielo si es neces
agua o cables eléctricos. 

- Los componentes eléctricos que no están conectados a la red eléctrica mediante un enchufe deben ser instalados únicamente por 
cocinas). Se incluye un manual separado para todos los componentes eléctricos. Por favor, sígalo cuidadosamente. Las iluminaciones LED incluidas son para fines decorativos y 

 
- Revise regularmente las conexiones de los tornillos y apriételos si es necesario. Observe las especificaciones de carga en las instrucciones de montaje. Si en las instrucciones de montaje se incluyen tornillos de 

ura a la pared, deben instalarse (por ejemplo, estantes de pared, grandes armarios colgantes, etc.). 
- stancias volátiles de los materiales utilizados en muy bajas concentraciones. Estas 

sustancias no se regeneran y se disipan por sí -23 grados Celsius y una humedad 
del aire entre el 40-
ligeramente húmedos. Evite los paños de microfibra y los agentes de limpieza con aditivos abrasivos o solventes. Elimine inmediatamente la humedad estancada. 

- Nota: Para evitar arañazos en el suelo, levante cuidadosamente los muebles tapizados. NO empuje, incline ni arrastre. 
- Aviso: Si el asiento dispone de un mecanismo de ajuste de altura con acumulador de energía, le informamos que solo personal cualificado puede sustituirlo o repararlo.  
- ADVERTENCIA — Compruebe la idoneidad de la pared o el techo para asegurarse de que los dispositivos de fijación soporten las fuerzas generadas. 
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EE ÄHTIS! HOIDKE HILISEMAKS KASUTAMISEKS ALLES. LUGEGE HOOLIKALT LÄBI 
HOIATUS: Hoidke väikesed osad, pakendikotid ja kiled imikutest ja väikelastest eemal, kuna on lämbumisoht ja võimalik 
allaneelamine! Lämbumisohu vältimiseks tuleb plastikkatted pärast kasutamist eemaldada või hävitada. Meie mööbel on 
valmistatud ainult koduseks kasutamiseks. 

Lämbumisohtu vältimiseks eemaldage enne kasutamist plastikkatted. Hävitage katted või hoidke need lastest eemal. 
- Palun järgige täpselt kokkupaneku juhiseid ja hoidke neid edaspidiseks alles. Vale kokkupaneku eest ei vastuta. Ärge kasutage toodet, kui mõni konstruktsiooniosa puudub või on kahjustatud, mis mõjutab selle 

 mitteoriginaalosade kasutamine tühistab kõik garantiid või vastutusnõuded. Meie tootevalik on mõeldud ainult erakasutuseks. Vastavalt kokkupaneku juhistele 
nõuavad paljud esemed kinnitamist seinale. Kui komplektis on tüüblid/kruvid, sobivad need ainult tugevatele kiviseintele. Enne seinale paigaldamist uurige oma seina jaoks sobivat paigaldusmaterjali ja vajadusel 
vahetage see välja. Pöörake tähelepanu vee- või elektrijuhtmete asukohale. 

- Elektrikomponendid, mida ei ole vooluvõrku ühendatud pistikupesa kaudu, tohib paigaldada ainult vastavalt koolitatud spetsialist (nt vannitoa valgustid, köögipliitide ühendused). Kõikide elektrikomponentide jaoks 
-valgustid on mõeldud dekoratiivseteks eesmärkideks ja ei sobi ruumi põhivalgustuseks. 

- i kokkupaneku juhistes on ette nähtud täiendavad turvakruvid seinale ohutuks 
kinnitamiseks, tuleb need paigaldada (nt seinariiulid, suured riputatavad kapid jne). 

- Uued mööbliesemed eraldavad tavaliselt iseloomulikku lõhna. Uue mööbli lõhn on põhjustatud kasutatud materjalidest vabanevatest erinevatest lenduvatest ainetest väga madalates kontsentratsioonides. Need 
ained ei uuene ja kaovad pärast piisavat tuulutamist lühikese aja jooksul iseenesest. Hoidke toatemperatuur umbes 18-23 kraadi Celsiuse järgi ja õhuniiskus 40-55% vahel ning tuulutage regulaarselt, et vältida 
hallituse teket. Pöörake ja keerake madratseid regulaarselt, et vältida lohkude teket. Puhastage mööblit kergelt niiskete puuvillaste lappidega. Vältige mikrokiudlappe ja abrasiivseid või lahustipõhiseid 
puhastusvahendeid. Eemaldage seisnud niiskus kohe. 

- Märkus: Põrandakriimustuste vältimiseks tõstke polsterdatud mööbel ettevaatlikult. ÄRGE lükake, kallutage ega tõmmake. 
-  Märkus: Kui istmemööblil on energiavaruga istmekõrguse reguleerimisseade, siis toome esile, et ainult koolitatud personal tohib seda seadet vahetada või remontida.  
- HOIATUS — Kontrollige seina/lae sobivust, et kinnitused taluksid tekkivaid jõude. 

HR  
 a! Kako bi se 

upotrebu. 
 

- 

instalacija. 
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o osvjetljenje prostorije. 

- 
na zid, moraju se postaviti (npr. zidne pol  

- 
- -55% te redovito provjetravajte kako biste 

 
s abrazivnim ili otapalima.  

-  
- Napomena: o osposobljeno osoblje.  
- —  
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távolítani vagy meg kell semmisíteni. Bútorainkat kizárólag lakóterekhez gyártjuk. 
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eti al
csomag tartalmazza a tipliket/csavarokat, azok csak szilárd falazathoz alkalmasak. 

- vagy elektromos vezetékek elhelyezkedésére. 
- 

-
világítására. 

- 
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távolítsa el. 

- NE húzza. 
- Megjegyzés: -  
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LT  
arijimo 
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-  
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-  
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LV  
: 

 

baldai gaminami tik gyvenamosioms patalpoms. 

 
- 

elektrisko vadu novietojumam. 
- 

pas galvenajam apgaismojumam. 
- 

 
- 

- -

 
-  
-   
- —  

NL 

AANDACHTIG DOOR!  
WAARSCHUWING: Houd kleine onderdelen, verpakkingszakken en folies uit de buurt van baby's en peuters om verstikkings- en 
inslikkingsgevaar te voorkomen! Om het risico op verstikking te vermijden, moeten plastic hoezen na gebruik worden verwijderd of 
vernietigd. Onze meubels worden uitsluitend voor woongebruik vervaardigd. 

 de buurt van kinderen. 
- Volg de montage-instructies nauwkeurig en bewaar deze voor toekomstig gebruik. Wij nemen geen verantwoordelijkheid voor onjuiste montage. Gebruik het product niet als er een constructief onderdeel 

ontbreekt of beschadigd is, wat de stabiliteit kan beïnvloeden. Het negeren van de instructies, wijzigingen aan het product of het gebruik van niet-originele onderdelen vervalt alle garanties of 
aansprakelijkheidsclaims. Ons assortiment is uitsluitend bedoeld voor particulier gebruik. Volgens de montage-instructies moeten veel artikelen aan de muur worden bevestigd. Als pluggen/schroeven bijgeleverd 
zijn, zijn deze alleen geschikt voor stevige muren. Informeer voor de wandmontage naar het geschikte montagemateriaal voor uw muur en vervang dit indien nodig. Let op de loop van water- of 
elektriciteitsleidingen. 

- Elektrische componenten die niet via een stopcontact op het elektriciteitsnet zijn aangesloten, mogen alleen worden geïnstalleerd door gekwalificeerd personeel (bijvoorbeeld badkamerverlichting, kookplaat-
aansluitingen in de keuken). Bij alle elektrische componenten is een aparte handleiding bijgevoegd. Volg deze absoluut op. De meegeleverde LED-verlichting is bedoeld voor decoratieve doeleinden en is niet 
geschikt voor hoofdverlichting van een ruimte. 

- Controleer regelmatig de schroefverbindingen en draai deze indien nodig aan. Houd u aan de belastingspecificaties in de montage-instructies. Als er in de montage-instructies extra veiligheidsbouten zijn 
voorgeschreven voor een veilige wandbevestiging, moeten deze absoluut worden geïnstalleerd (bijv. wandplanken, grote hangkasten, enz.). 

- Nieuwe meubels geven doorgaans een kenmerkende geur af. De geur van nieuwe meubels ontstaat door de afgifte van verschillende vluchtige stoffen uit de gebruikte materialen in zeer lage concentraties. Deze 
stoffen worden niet opnieuw gevormd en verdampen na de nodige ventilatie binnen korte tijd vanzelf. Houd de kamertemperatuur gemiddeld rond de 18-23 graden Celsius en de luchtvochtigheid tussen 40-55% 
en ventileer regelmatig om schimmelvorming te voorkomen. Draai en draai matrassen regelmatig om kuilvorming te voorkomen. Reinig de meubels met licht vochtige katoenen doeken. Vermijd microvezeldoeken 
en reinigingsmiddelen met schurende of oplosmiddelhoudende toevoegingen. Verwijder staande vochtigheid onmiddellijk. 

- Opmerking: Om krassen op de vloer te voorkomen, til de gestoffeerde meubels voorzichtig op. Duw, kantel of trek niet. 
- Let op: Als het zitmeubel een hoogteverstellingsmechanisme met energieopslag heeft, mag dit alleen door geschoold personeel worden vervangen of gerepareerd.  
- WAARSCHUWING — Controleer of de wand/plafond geschikt is om ervoor te zorgen dat de bevestigingsmiddelen de opgewekte krachten kunnen weerstaan. 

PT IMPORTANTE! MANTER PARA REFERÊNCIA FUTURA. LER ATENTAMENTE". 
AVISO: Mantenha pequenas peças, sacos de embalagem e filmes longe de bebês e crianças pequenas para evitar riscos de asfixia e engasgamento! 

Para evitar o risco de asfixia, as capas de plástico devem ser removidas ou destruídas após o uso. Os nossos móveis são fabricados exclusivamente para 
uso residencial. 
Para evitar o risco de asfixia, remova as capas plásticas antes do uso. Descarte as capas ou mantenha-as fora do alcance das crianças. 
- Por favor, siga rigorosamente as instruções de montagem e guarde-as para referência futura. Não assumimos responsabilidade por montagem incorreta. Não use o produto se faltar algum componente estrutural 

ou se estiver danificado, o que pode comprometer a estabilidade. O não cumprimento das instruções, modificações no produto ou uso de peças não originais anulam todas as garantias ou reivindicações de 
responsabilidade. Nossa gama é destinada exclusivamente para uso doméstico. De acordo com as instruções de montagem, muitos itens precisam ser fixados na parede. Se buchas/parafusos estiverem incluídos, 
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-se sobre o material de montagem adequado para sua parede e substitua-o, se necessário. Preste atenção ao trajeto dos 
cabos de água ou elétricos. 

- Componentes elétricos que não estão conectados à rede elétrica através de uma tomada devem ser instalados apenas por pessoal qualificado (por exemplo, iluminação em banheiros, conexões de fogões na 
cozinha). Um manual separado acompanha todos os componentes elétricos. Por favor, siga-o rigorosamente. As luzes de LED fornecidas são destinadas a fins decorativos e não são adequadas para a iluminação 
principal do ambiente. 

- Verifique regularmente as conexões dos parafusos e aperte-os, se necessário. Siga as especificações de carga nas instruções de montagem. Se as instruções de montagem indicarem parafusos de segurança 
adicionais para uma fixação segura na parede, eles devem ser instalados (por exemplo, prateleiras de parede, armários suspensos grandes, etc.). 

- cias voláteis dos materiais utilizados em concentrações muito baixas. Essas 
da ventilação em pouco tempo. Mantenha a temperatura ambiente em torno de 18-23 graus Celsius e a umidade do ar entre 40-55% e ventile 

regularmente para evitar a formação de mofo. Vire e gire os colchões regularmente para evitar a formação de afundamentos. 
produtos de limpeza com aditivos abrasivos ou à base de solventes. Remova imediatamente a umidade acumulada. 

- NÃO empurre, incline ou puxe. 
- Nota: Se o assento tiver um dispositivo de ajuste de altura com acumulador de energia, apenas pessoal qualificado pode substituí-lo ou repará-lo.  
- AVISO — Verifique a adequação da parede/teto para garantir que os dispositivos de fixação suportem as forças geradas. 

RO  
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-le departe de copii. 
- 

ate compromite stabilitatea acestuia. de 
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- -  
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 -  
- -

pe perete, acestea trebuie montate (de exemplu, rafturi de perete, dulapuri suspendate mari etc.). 
- Mobilierul nou emite, în general, un miros caracteristic. Mirosul de mobilier nou este cauzat de eliberarea diverselor substa

- - -
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Dávajte pozor na priebeh vodovodných alebo elektrických vedení. 
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ti. 
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- 
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-  
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- 
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- 
ora. 

-  
steno, jih morate nujno namestiti (na prim  

- nih materialov v zelo nizkih koncentracijah. Te snovi se ne obnavljajo in se po ustreznem 
- -

vlago. 
-  
-  Poznámka:  
- —  

SRB  
 eg 

gutanja! 
 

 
- Nemojte koristiti predmet ako nedostaje strukturna komponenta ili je njena stabilnost 

enja. Sve garancije ili 

odgovaraju  
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- 
 

- 
i, itd.).  

- 
reprodukuju i isparavaju same od sebe u kratkom -
40 - ite i roti

Odmah uklonite svu staja u vlagu. 
- i.  
- Napomena:  
- —  

SWE VIKTIGT! SPARA FÖR SENARE REFERENS. LÄS NOGGRANT 
VARNING: Håll smådelar, förpackningspåsar och folier borta från spädbarn och små barn för att undvika kvävnings- och 
sväljningsrisker! För att undvika kvävningsrisk måste plastöverdrag tas bort eller förstöras efter användning. Våra möbler tillverkas 
uteslutande för bostadsbruk. 
För att undvika kvävningsrisk, ta bort plastöverdrag innan användning. Släng överdragen eller håll dem utom räckhåll för barn. 
- Följ noggrant monteringsanvisningarna och förvara dem för framtida bruk. Vi tar inget ansvar för felaktig montering. Använd inte produkten om någon konstruktiv del saknas eller är skadad, vilket kan påverka dess 

stabilitet. Underlåtenhet att följa instruktionerna, förändringar på produkten eller användning av icke-originaldelar gör att alla garantier och ansvarsanspråk upphör. Vårt sortiment är avsett för privat bruk. Enligt 
monteringsanvisningarna ska många artiklar fästas på väggen. Om det följer med pluggar/skruvar är de endast lämpliga för fasta murverk. Kontrollera lämpligt monteringsmaterial för din vägg innan du monterar 
och byt ut det om nödvändigt. Var uppmärksam på placeringen av vatten- eller elektriska ledningar. 

- Elektriska komponenter som inte är anslutna till elnätet via ett uttag får endast installeras av kvalificerad personal (t.ex. belysning i badrum, anslutningar till spisar i köket). Varje elektrisk komponent kommer med 
en separat instruktion. Följ dessa noggrant. Inkluderad LED-belysning är avsedd för dekorativa ändamål och är inte lämplig för huvudbelysning av ett rum. 

- Kontrollera regelbundet skruvanslutningar och dra åt dem vid behov. Följ belastningsspecifikationerna i monteringsanvisningarna. Om monteringsanvisningarna föreskriver extra säkerhetsskruvar för säker 
väggmontering måste dessa installeras (t.ex. vägghyllor, stora hängande skåp osv.). 

- Nytt möblemang avger vanligtvis en karakteristisk lukt. Lukt från nya möbler orsakas av att olika flyktiga ämnen frigörs från de använda materialen i mycket låga koncentrationer. Dessa ämnen återkommer inte och 
avdunstar efter korrekt ventilation inom kort tid. Håll en genomsnittlig rumstemperatur på cirka 18-23 grader Celsius och en luftfuktighet mellan 40-55% och ventilera regelbundet för att förhindra mögeltillväxt. 
Vänd och rotera madrasserna regelbundet för att förhindra att de får gropar. Rengör möblerna med lätt fuktade bomullshanddukar. Undvik mikrofiberdukar och rengöringsmedel med slipande eller 
lösningsmedelsbaserade tillsatser. Ta omedelbart bort stående fukt. 

- Notera: För att undvika repor på golvet, lyft försiktigt upp stoppade möbler. Skjut inte, luta inte eller dra. 
- Observera: Om sittmöbeln har en höjdjusteringsmekanism med energilagring får endast utbildad personal byta ut eller reparera denna mekanism.  
- VARNING — Kontrollera väggens/takets lämplighet för att säkerställa att fästanordningarna klarar de krafter som uppstår. 
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 ĚŝĞƐĞ ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ Ĩƺƌ ĨĞƐƚĞƐ DĂƵĞƌǁĞƌŬ ŐĞĞŝŐŶĞƚ͘ /ŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ ^ŝĞ ƐŝĐŚ ǀŽƌ ĚĞƌ tĂŶĚŵŽŶƚĂŐĞ ƺďĞƌ ĚĂƐ ŐĞĞŝŐŶĞƚĞ DŽŶƚĂŐĞŵĂƚĞƌŝĂů Ĩƺƌ /ŚƌĞ tĂŶĚ ƵŶĚ ƚĂƵƐĐŚĞŶ ^ŝĞ ĞƐ ŐŐĨ͘ ĂƵƐ͘ �ĐŚƚĞŶ ^ŝĞ ĂƵĨ ĚĞŶ sĞƌůĂƵĨ ǀŽŶ 
 ǁĂƐƐĞƌͲ ŽĚĞƌ ƐƚƌŽŵĨƺŚƌĞŶĚĞŶ >ĞŝƚƵŶŐĞŶ͘ 
Ͳ �ůĞŬƚƌŽŬŽŵƉŽŶĞŶƚĞŶ͕ ĚŝĞ ŶŝĐŚƚ ƺďĞƌ ĞŝŶĞ ^ƚĞĐŬĚŽƐĞ ŵŝƚ ĚĞŵ ^ƚƌŽŵŶĞƚǌ ǀĞƌďƵŶĚĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͕ ĚƺƌĨĞŶ ŶƵƌ ǀŽŶ ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ ŐĞƐĐŚƵůƚĞŵ &ĂĐŚƉĞƌƐŽŶĂů ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ ǁĞƌĚĞŶ ;ǌ͘�͘ �ĞůĞƵĐŚƚƵŶŐĞŶ ŝŵ �ĂĚĞǌŝŵŵĞƌ͕ 
 ,ĞƌĚĂŶƐĐŚůƺƐƐĞ ŝŶ ĚĞƌ <ƺĐŚĞͿ͘ &ƺƌ ĂůůĞ �ůĞŬƚƌŽŬŽŵƉŽŶĞŶƚĞŶ ůŝĞŐƚ ĞŝŶĞ ƐĞƉĂƌĂƚĞ �ŶůĞŝƚƵŶŐ ďĞŝ͘ �ŝƚƚĞ ďĞĂĐŚƚĞŶ ^ŝĞ ĚŝĞƐĞ ƵŶďĞĚŝŶŐƚ͘ �ŶƚŚĂůƚĞŶĚĞ >�� ʹ �ĞůĞƵĐŚƚƵŶŐĞŶ ĚŝĞŶĞŶ ĚĞŬŽƌĂƚŝǀĞŶ �ǁĞĐŬĞŶ ƵŶĚ ƐŝŶĚ ŶŝĐŚƚ Ĩƺƌ 
 ĚŝĞ ,ĂƵƉƚďĞůĞƵĐŚƚƵŶŐ ĞŝŶĞƐ ZĂƵŵƐ ŐĞĞŝŐŶĞƚ͘ 
Ͳ mďĞƌƉƌƺĨĞŶ ^ŝĞ ŝŶ ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞŶ �ĞŝƚĂďƐƚćŶĚĞŶ ĚŝĞ ^ĐŚƌĂƵďǀĞƌďŝŶĚƵŶŐĞŶ ƵŶĚ ǌŝĞŚĞŶ ^ŝĞ ĚŝĞƐĞ ŐŐĨ͘ ŶĂĐŚ͘ �ĞĂĐŚƚĞŶ ^ŝĞ ĚŝĞ �ĞůĂƐƚƵŶŐƐĂŶŐĂďĞŶ ŝŶ ĚĞƌ DŽŶƚĂŐĞĂŶůĞŝƚƵŶŐ͘ ^ŽůůƚĞŶ ŝŶ ĚĞƌ DŽŶƚĂŐĞĂŶůĞŝƚƵŶŐ ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ 
 ^ŝĐŚĞƌƵŶŐƐƐĐŚƌĂƵďĞŶ Ĩƺƌ ĞŝŶĞ ƐŝĐŚĞƌĞ tĂŶĚďĞĨĞƐƚŝŐƵŶŐ ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ ƐĞŝŶ͕ ŵƺƐƐĞŶ ĚŝĞƐĞ ƵŶďĞĚŝŶŐƚ ŵŽŶƚŝĞƌƚ ǁĞƌĚĞŶ ;ǌ͘�͘ tĂŶĚƌĞŐĂůĞ͕ 'ƌŽƘĞ ,ćŶŐĞƐĐŚƌćŶŬĞ͕ ͙Ϳ͘ 
Ͳ EĞƵĞ DƂďĞů ǀĞƌƐƚƌƂŵĞŶ ŝŶ ĚĞƌ ZĞŐĞů ĞŝŶĞŶ ƚǇƉŝƐĐŚĞŶ 'ĞƌƵĐŚ͘ �Ğƌ EĞƵŵƂďĞůŐĞƌƵĐŚ ǁŝƌĚ ĚƵƌĐŚ ĚŝĞ &ƌĞŝƐĞƚǌƵŶŐ ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶƐƚĞƌ ĨůƺĐŚƚŝŐĞƌ ^ƚŽĨĨĞ ĂƵƐ ĚĞŶ ǀĞƌǁĞŶĚĞƚĞŶ DĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ ŝŶ ŐĞƌŝŶŐƐƚĞŶ <ŽŶǌĞŶƚƌĂƚŝŽŶĞŶ 
 ĞƌǌĞƵŐƚ͘ �ŝĞƐĞ ^ƚŽĨĨĞ ǁĞƌĚĞŶ ŶŝĐŚƚ ŶĂĐŚŐĞďŝůĚĞƚ ƵŶĚ ǀĞƌĨůƺĐŚƚŝŐĞŶ ƐŝĐŚ ŶĂĐŚ ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŵ �ƵƐůƺĨƚĞŶ ŝŶŶĞƌŚĂůď ŬƵƌǌĞƌ �Ğŝƚ ǀŽŶ ƐĞůďƐƚ͘ �ĐŚƚĞŶ ^ŝĞ ĂƵĨ ĞŝŶĞ ĚƵƌĐŚƐĐŚŶŝƚƚůŝĐŚĞ ZĂƵŵƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ ǀŽŶ ĐĂ͘ ϭϴͲϮϯ 'ƌĂĚ 
 �ĞůƐŝƵƐ ƵŶĚ ĞŝŶĞƌ ZĂƵŵůƵĨƚĨĞƵĐŚƚĞ ǌǁŝƐĐŚĞŶ ϰϬ ʹ ϱϱй ƵŶĚ ůƺĨƚĞŶ ^ŝĞ ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ͕ Ƶŵ ĞŝŶĞƌ ^ĐŚŝŵŵĞůďŝůĚƵŶŐ ǀŽƌǌƵďĞƵŐĞŶ͘ tĞŶĚĞŶ ƵŶĚ ĚƌĞŚĞŶ ^ŝĞ ĚŝĞ DĂƚƌĂƚǌĞŶ ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ͕ Ƶŵ ĞŝŶĞƌ <ƵŚůĞŶďŝůĚƵŶŐ ǀŽƌǌƵďĞƵŐĞŶ͘ 
 ZĞŝŶŝŐĞŶ ^ŝĞ ĚŝĞ DƂďĞů ŵŝƚ ůĞŝĐŚƚ ĨĞƵĐŚƚĞŶ �ĂƵŵǁŽůůƚƺĐŚĞƌŶ͘ sĞƌŵĞŝĚĞŶ ^ŝĞ DŝĐƌŽĨĂƐĞƌƚƺĐŚĞƌ ƵŶĚ ZĞŝŶŝŐƵŶŐƐŵŝƚƚĞů ŵŝƚ ƐĐŚĞƵĞƌŶĚĞŶ ŽĚĞƌ ůƂƐƵŶŐƐŵŝƚƚĞůŚĂůƚŝŐĞŶ �ƵƐćƚǌĞŶ͘ �ŶƚĨĞƌŶĞŶ ^ŝĞ ƐƚĞŚĞŶĚĞ &ĞƵĐŚƚŝŐŬĞŝƚ 
 ƵŵŐĞŚĞŶĚ͘ 
Ͳ ,ŝŶǁĞŝƐ͗ hŵ <ƌĂƚǌĞƌ ĂƵĨ ĚĞŵ &ƵƘďŽĚĞŶ ǌƵ ǀĞƌŵĞŝĚĞŶ ďŝƚƚĞ ĚŝĞ WŽůƐƚĞƌŵƂďĞů ǀŽƌƐŝĐŚƚŝŐ ĂŶŚĞďĞŶ͘ E/�,d ƐĐŚŝĞďĞŶ͕ ŬŝƉƉĞŶ ŽĚĞƌ ǌŝĞŚĞŶ͘

'� /DWKZd�Ed͊ Z�d�/E &KZ &hdhZ� Z�&�Z�E��͘ Z��� ��Z�&h>>z
t�ZE/E'͗ <ĞĞƉ ƐŵĂůů ƉĂƌƚƐ͕ ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ ďĂŐƐ͕ ĂŶĚ ĨŝůŵƐ ŽƵƚ ŽĨ ƌĞĂĐŚ ŽĨ ďĂďŝĞƐ ĂŶĚ ƚŽĚĚůĞƌƐ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ƌŝƐŬ ŽĨ ƐƵĨĨŽĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƉŽƐƐŝďůĞ 
ƐǁĂůůŽǁŝŶŐ͊ 
dŽ ĂǀŽŝĚ ƚŚĞ ƌŝƐŬ ŽĨ ƐƵĨĨŽĐĂƚŝŽŶ͕ ƉůĂƐƚŝĐ ĐŽǀĞƌƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƌĞŵŽǀĞĚ ďĞĨŽƌĞ ƵƐĞ͘ �ĞƐƚƌŽǇ Žƌ ŬĞĞƉ ĐŽǀĞƌƐ ĂǁĂǇ ĨƌŽŵ ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 
Ͳ WůĞĂƐĞ ƐƚƌŝĐƚůǇ ĨŽůůŽǁ ƚŚĞ ĂƐƐĞŵďůǇ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ŬĞĞƉ ƚŚĞŵ ĨŽƌ ĨƵƚƵƌĞ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘ tĞ ĐĂŶŶŽƚ ĂĐĐĞƉƚ ĂŶǇ ůŝĂďŝůŝƚǇ ĨŽƌ ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ ĂƐƐĞŵďůǇ͘ �Ž ŶŽƚ ƵƐĞ ƚŚĞ ŝƚĞŵ ŝĨ ĂŶǇ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ ŝƐ ŵŝƐƐŝŶŐ Žƌ ĚĂŵĂŐĞĚ͕ 
 ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŝŶŐ ŝƚƐ ƐƚĂďŝůŝƚǇ͘ &ĂŝůƵƌĞ ƚŽ ĐŽŵƉůǇ͕ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚ͕ Žƌ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ŶŽŶͲŽƌŝŐŝŶĂů ƉĂƌƚƐ ǁŝůů ǀŽŝĚ ĂŶǇ ǁĂƌƌĂŶƚǇ Žƌ ůŝĂďŝůŝƚǇ ĐůĂŝŵƐ͘ KƵƌ ƌĂŶŐĞ ŝƐ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ ĨŽƌ ƉƌŝǀĂƚĞ ƵƐĞ͘ �ĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ 
 ĂƐƐĞŵďůǇ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͕ ŵĂŶǇ ŝƚĞŵƐ ƌĞƋƵŝƌĞ ǁĂůů ŵŽƵŶƚŝŶŐ͘ /Ĩ ĚŽǁĞůƐͬƐĐƌĞǁƐ ĂƌĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ͕ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ŽŶůǇ ƐƵŝƚĂďůĞ ĨŽƌ ƐŽůŝĚ ŵĂƐŽŶƌǇ͘ /ŶĨŽƌŵ ǇŽƵƌƐĞůĨ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƐƵŝƚĂďůĞ ŵŽƵŶƚŝŶŐ ŵĂƚĞƌŝĂů ĨŽƌ ǇŽƵƌ ǁĂůů ďĞĨŽƌĞ 
 ŵŽƵŶƚŝŶŐ ĂŶĚ ƌĞƉůĂĐĞ ŝƚ ŝĨ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ WĂǇ ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ůĂǇŽƵƚ ŽĨ ǁĂƚĞƌ Žƌ ĞůĞĐƚƌŝĐĂů ůŝŶĞƐ͘ 
Ͳ �ůĞĐƚƌŝĐĂů ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ŶŽƚ ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ƉŽǁĞƌ ŐƌŝĚ ǀŝĂ Ă ƐŽĐŬĞƚ ƐŚŽƵůĚ ŽŶůǇ ďĞ ŝŶƐƚĂůůĞĚ ďǇ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ ƚƌĂŝŶĞĚ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ ;Ğ͘Ő͕͘ ůŝŐŚƚŝŶŐ ŝŶ ďĂƚŚƌŽŽŵƐ͕ ƐƚŽǀĞ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ ŝŶ ŬŝƚĐŚĞŶƐͿ͘ � ƐĞƉĂƌĂƚĞ 
 ŵĂŶƵĂů ŝƐ ŝŶĐůƵĚĞĚ ĨŽƌ Ăůů ĞůĞĐƚƌŝĐĂů ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘ WůĞĂƐĞ ďĞ ƐƵƌĞ ƚŽ ĨŽůůŽǁ ŝƚ͘ /ŶĐůƵĚĞĚ >�� ůŝŐŚƚŝŶŐ ŝƐ ĨŽƌ ĚĞĐŽƌĂƚŝǀĞ ƉƵƌƉŽƐĞƐ ĂŶĚ ŝƐ ŶŽƚ ƐƵŝƚĂďůĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ůŝŐŚƚŝŶŐ ŽĨ Ă ƌŽŽŵ͘ 
Ͳ ZĞŐƵůĂƌůǇ ĐŚĞĐŬ ƐĐƌĞǁ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ƚŝŐŚƚĞŶ ƚŚĞŵ ŝĨ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ KďƐĞƌǀĞ ƚŚĞ ůŽĂĚ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ŝŶ ƚŚĞ ĂƐƐĞŵďůǇ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘ /Ĩ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ƐĂĨĞƚǇ ƐĐƌĞǁƐ ĂƌĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĂƐƐĞŵďůǇ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ƐĞĐƵƌĞ ǁĂůů 
 ŵŽƵŶƚŝŶŐ͕ ƚŚĞǇ ŵƵƐƚ ďĞ ŝŶƐƚĂůůĞĚ ;Ğ͘Ő͕͘ ǁĂůů ƐŚĞůǀĞƐ͕ ůĂƌŐĞ ŚĂŶŐŝŶŐ ĐĂďŝŶĞƚƐ͕ ĞƚĐ͘Ϳ͘ 
Ͳ EĞǁ ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ ƚǇƉŝĐĂůůǇ ĞŵŝƚƐ Ă ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐ ŽĚŽƌ͘ dŚĞ ŶĞǁ ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ ƐŵĞůů ŝƐ ĐĂƵƐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƌĞůĞĂƐĞ ŽĨ ǀĂƌŝŽƵƐ ǀŽůĂƚŝůĞ ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ƵƐĞĚ ŝŶ ǀĞƌǇ ƐŵĂůů ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐ͘ dŚĞƐĞ ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ ĂƌĞ ŶŽƚ 
 ƌĞŐĞŶĞƌĂƚĞĚ ĂŶĚ ĚŝƐƐŝƉĂƚĞ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ĂĨƚĞƌ ĂĚĞƋƵĂƚĞ ĂŝƌŝŶŐ ǁŝƚŚŝŶ Ă ƐŚŽƌƚ ƚŝŵĞ͘ DĂŝŶƚĂŝŶ ĂŶ ĂǀĞƌĂŐĞ ƌŽŽŵ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ŽĨ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϭϴͲϮϯ ĚĞŐƌĞĞƐ �ĞůƐŝƵƐ ĂŶĚ Ă ƌŽŽŵ ŚƵŵŝĚŝƚǇ ůĞǀĞů ďĞƚǁĞĞŶ ϰϬͲϱϱй͕ ĂŶĚ 
 ǀĞŶƚŝůĂƚĞ ƌĞŐƵůĂƌůǇ ƚŽ ƉƌĞǀĞŶƚ ŵŽůĚ ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘ dƵƌŶ ĂŶĚ ƌŽƚĂƚĞ ŵĂƚƚƌĞƐƐĞƐ ƌĞŐƵůĂƌůǇ ƚŽ ƉƌĞǀĞŶƚ ŝŶĚĞŶƚĂƚŝŽŶƐ͘ �ůĞĂŶ ƚŚĞ ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ ǁŝƚŚ ƐůŝŐŚƚůǇ ĚĂŵƉ ĐŽƚƚŽŶ ĐůŽƚŚƐ͘ �ǀŽŝĚ ŵŝĐƌŽĨŝďĞƌ ĐůŽƚŚƐ ĂŶĚ ĐůĞĂŶŝŶŐ ĂŐĞŶƚƐ ǁŝƚŚ 
 ĂďƌĂƐŝǀĞ Žƌ ƐŽůǀĞŶƚͲĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ ĂĚĚŝƚŝǀĞƐ͘ ZĞŵŽǀĞ ƐƚĂŶĚŝŶŐ ŵŽŝƐƚƵƌĞ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘ 
Ͳ EŽƚĞ͗ dŽ ĂǀŽŝĚ ƐĐƌĂƚĐŚĞƐ ŽŶ ƚŚĞ ĨůŽŽƌ͕ ĐĂƌĞĨƵůůǇ ůŝĨƚ ƵƉŚŽůƐƚĞƌĞĚ ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͘ �Ž EKd ƉƵƐŚ͕ ƚŝůƚ͕ Žƌ ĚƌĂŐ͘

&Z /DWKZd�Ed͊ � �KE^�Zs�Z WKhZ dKhd� �KE^h>d�d/KE h>d�Z/�hZ�͘ � >/Z� �dd�Ed/s�D�Ed
D/^� �E '�Z��͗ 'ĂƌĚĞǌ ůĞƐ ƉĞƚŝƚĞƐ ƉŝğĐĞƐ͕ ůĞƐ ƐĂĐƐ ĚΖĞŵďĂůůĂŐĞ Ğƚ ůĞƐ ĨŝůŵƐ ŚŽƌƐ ĚĞ ƉŽƌƚĠĞ ĚĞƐ ďĠďĠƐ Ğƚ ĚĞƐ ƚŽƵƚͲƉĞƚŝƚƐ ĞŶ ƌĂŝƐŽŶ ĚƵ 
ƌŝƐƋƵĞ ĚΖĠƚŽƵĨĨĞŵĞŶƚ Ğƚ ĚĞ ƉŽƐƐŝďůĞ ŝŶŐĞƐƚŝŽŶ͊ 
WŽƵƌ ĠǀŝƚĞƌ ůĞ ƌŝƐƋƵĞ ĚΖĠƚŽƵĨĨĞŵĞŶƚ͕ ůĞƐ ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞƐ ĞŶ ƉůĂƐƚŝƋƵĞ ĚŽŝǀĞŶƚ ġƚƌĞ ƌĞƚŝƌĠĞƐ ĂǀĂŶƚ ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ͘ �ĠƚƌƵŝƐĞǌ ůĞƐ ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞƐ ŽƵ ŐĂƌĚĞǌͲůĞƐ ŚŽƌƐ ĚĞ 
ƉŽƌƚĠĞ ĚĞƐ ĞŶĨĂŶƚƐ͘ 
Ͳ sĞƵŝůůĞǌ ƐƵŝǀƌĞ ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ ůĞƐ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ ĚĞ ŵŽŶƚĂŐĞ Ğƚ ůĞƐ ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ ƉŽƵƌ ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ ĨƵƚƵƌĞ͘ EŽƵƐ ŶĞ ƉŽƵǀŽŶƐ ĂĐĐĞƉƚĞƌ ĂƵĐƵŶĞ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ ĞŶ ĐĂƐ ĚĞ ŵŽŶƚĂŐĞ ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ͘ EΖƵƚŝůŝƐĞǌ ƉĂƐ ůΖĂƌƚŝĐůĞ Ɛŝ ƵŶ ĐŽŵƉŽƐĂŶƚ 
 ƐƚƌƵĐƚƵƌĞů ŵĂŶƋƵĞ ŽƵ ĞƐƚ ĞŶĚŽŵŵĂŐĠ͕ ĐŽŵƉƌŽŵĞƚƚĂŶƚ ƐĂ ƐƚĂďŝůŝƚĠ͘ >Ğ ŶŽŶͲƌĞƐƉĞĐƚ ĚĞƐ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͕ ůĞƐ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ĚƵ ƉƌŽĚƵŝƚ ŽƵ ůΖƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ ĚĞ ƉŝğĐĞƐ ŶŽŶ ŽƌŝŐŝŶĂůĞƐ ĂŶŶƵůĞƌŽŶƚ ƚŽƵƚĞ ŐĂƌĂŶƚŝĞ ŽƵ ƌĠĐůĂŵĂƚŝŽŶ ĚĞ 
 ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ͘ EŽƚƌĞ ŐĂŵŵĞ ĞƐƚ ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ ĐŽŶĕƵĞ ƉŽƵƌ ƵŶ ƵƐĂŐĞ ƉƌŝǀĠ͘ ^ĞůŽŶ ůĞƐ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ ĚĞ ŵŽŶƚĂŐĞ͕ ĚĞ ŶŽŵďƌĞƵǆ ĂƌƚŝĐůĞƐ ŶĠĐĞƐƐŝƚĞŶƚ ƵŶĞ ĨŝǆĂƚŝŽŶ ŵƵƌĂůĞ͘ ^ŝ ĚĞƐ ĐŚĞǀŝůůĞƐͬǀŝƐ ƐŽŶƚ ŝŶĐůƵƐĞƐ͕ ĞůůĞƐ ŶĞ ƐŽŶƚ 
 ĂĚĂƉƚĠĞƐ ƋƵΖă ůĂ ŵĂĕŽŶŶĞƌŝĞ ƐŽůŝĚĞ͘ /ŶĨŽƌŵĞǌͲǀŽƵƐ ƐƵƌ ůĞ ŵĂƚĠƌŝĂƵ ĚĞ ŵŽŶƚĂŐĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĠ ƉŽƵƌ ǀŽƚƌĞ ŵƵƌ ĂǀĂŶƚ ĚĞ ƉƌŽĐĠĚĞƌ ĂƵ ŵŽŶƚĂŐĞ Ğƚ ƌĞŵƉůĂĐĞǌͲůĞ Ɛŝ ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘ &ĂŝƚĞƐ ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ ă ůΖĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ ĚĞƐ 
 ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ ĚΖĞĂƵ ŽƵ ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ͘ 
Ͳ >ĞƐ ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ ƋƵŝ ŶĞ ƐŽŶƚ ƉĂƐ ĐŽŶŶĞĐƚĠƐ ĂƵ ƌĠƐĞĂƵ ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ ǀŝĂ ƵŶĞ ƉƌŝƐĞ ĚŽŝǀĞŶƚ ġƚƌĞ ŝŶƐƚĂůůĠƐ ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ ƉĂƌ ĚĞƐ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ ĨŽƌŵĠƐ ;ƉĂƌ ĞǆĞŵƉůĞ͕ ĠĐůĂŝƌĂŐĞ ĚĂŶƐ ůĞƐ ƐĂůůĞƐ ĚĞ ďĂŝŶƐ͕ ĐŽŶŶĞǆŝŽŶƐ 
 ĚĞ ĐƵŝƐŝŶŝğƌĞ ĚĂŶƐ ůĞƐ ĐƵŝƐŝŶĞƐͿ͘ hŶ ŵĂŶƵĞů ƐĠƉĂƌĠ ĞƐƚ ŝŶĐůƵƐ ƉŽƵƌ ƚŽƵƐ ůĞƐ ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ͘ sĞƵŝůůĞǌ ůĞ ƐƵŝǀƌĞ ŝŵƉĠƌĂƚŝǀĞŵĞŶƚ͘ >ĞƐ ĠĐůĂŝƌĂŐĞƐ >�� ŝŶĐůƵƐ ƐŽŶƚ ĚĞƐƚŝŶĠƐ ă ĚĞƐ ĨŝŶƐ ĚĠĐŽƌĂƚŝǀĞƐ Ğƚ ŶĞ ĐŽŶǀŝĞŶŶĞŶƚ 
 ƉĂƐ ƉŽƵƌ ůΖĠĐůĂŝƌĂŐĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂů ĚΖƵŶĞ ƉŝğĐĞ͘ 
Ͳ sĠƌŝĨŝĞǌ ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ ůĞƐ ĐŽŶŶĞǆŝŽŶƐ ĚĞƐ ǀŝƐ Ğƚ ƐĞƌƌĞǌͲůĞƐ Ɛŝ ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘ ZĞƐƉĞĐƚĞǌ ůĞƐ ƐƉĠĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ĚĞ ĐŚĂƌŐĞ ĚĂŶƐ ůĞƐ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ ĚĞ ŵŽŶƚĂŐĞ͘ ^ŝ ĚĞƐ ǀŝƐ ĚĞ ƐĠĐƵƌŝƚĠ ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ ƐŽŶƚ ƉƌĠǀƵĞƐ ĚĂŶƐ ůĞƐ 
 ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ ĚĞ ŵŽŶƚĂŐĞ ƉŽƵƌ ƵŶĞ ĨŝǆĂƚŝŽŶ ŵƵƌĂůĞ ƐĠĐƵƌŝƐĠĞ͕ ĞůůĞƐ ĚŽŝǀĞŶƚ ġƚƌĞ ŝŶƐƚĂůůĠĞƐ ;ƉĂƌ ĞǆĞŵƉůĞ͕ ĠƚĂŐğƌĞƐ ŵƵƌĂůĞƐ͕ ŐƌĂŶĚƐ ƉůĂĐĂƌĚƐ ƐƵƐƉĞŶĚƵƐ͕ ĞƚĐ͘Ϳ͘ 
Ͳ >ĞƐ ŶŽƵǀĞĂƵǆ ŵĞƵďůĞƐ ĚĠŐĂŐĞŶƚ ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ ƵŶĞ ŽĚĞƵƌ ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞ͘ >ΖŽĚĞƵƌ ĚĞƐ ŵĞƵďůĞƐ ŶĞƵĨƐ ĞƐƚ ĐĂƵƐĠĞ ƉĂƌ ůĂ ůŝďĠƌĂƚŝŽŶ ĚĞ ĚŝǀĞƌƐĞƐ ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ ǀŽůĂƚŝůĞƐ ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ ĚĞƐ ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ ƵƚŝůŝƐĠƐ ĞŶ ƚƌğƐ ƉĞƚŝƚĞƐ 
 ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐ͘ �ĞƐ ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ ŶĞ ƐŽŶƚ ƉĂƐ ƌĠŐĠŶĠƌĠĞƐ Ğƚ ƐĞ ĚŝƐƐŝƉĞŶƚ ĚΖĞůůĞƐͲŵġŵĞƐ ĂƉƌğƐ ƵŶĞ ĂĠƌĂƚŝŽŶ ĂĚĠƋƵĂƚĞ ĞŶ ƉĞƵ ĚĞ ƚĞŵƉƐ͘ DĂŝŶƚĞŶĞǌ ƵŶĞ ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ ĂŵďŝĂŶƚĞ ŵŽǇĞŶŶĞ ĚΖĞŶǀŝƌŽŶ ϭϴͲϮϯ ĚĞŐƌĠƐ �ĞůƐŝƵƐ 
 Ğƚ ƵŶ ƚĂƵǆ ĚΖŚƵŵŝĚŝƚĠ ĚĞ ϰϬͲϱϱй͕ Ğƚ ĂĠƌĞǌ ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ ƉŽƵƌ ƉƌĠǀĞŶŝƌ ůĂ ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĚĞ ŵŽŝƐŝƐƐƵƌĞƐ͘ ZĞƚŽƵƌŶĞǌ Ğƚ ĨĂŝƚĞƐ ƉŝǀŽƚĞƌ ůĞƐ ŵĂƚĞůĂƐ ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ ƉŽƵƌ ĠǀŝƚĞƌ ůĞƐ ĐƌĞƵǆ͘ EĞƚƚŽǇĞǌ ůĞƐ ŵĞƵďůĞƐ ĂǀĞĐ ĚĞƐ 
 ĐŚŝĨĨŽŶƐ ĞŶ ĐŽƚŽŶ ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ ŚƵŵŝĚĞƐ͘ �ǀŝƚĞǌ ůĞƐ ĐŚŝĨĨŽŶƐ ĞŶ ŵŝĐƌŽĨŝďƌĞ Ğƚ ůĞƐ ĂŐĞŶƚƐ ĚĞ ŶĞƚƚŽǇĂŐĞ ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ ĚĞƐ ĂĚĚŝƚŝĨƐ ĂďƌĂƐŝĨƐ ŽƵ ĚĞƐ ƐŽůǀĂŶƚƐ͘ �ůŝŵŝŶĞǌ ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ ůΖŚƵŵŝĚŝƚĠ ƐƚĂŐŶĂŶƚĞ͘ 
Ͳ ZĞŵĂƌƋƵĞ͗ WŽƵƌ ĠǀŝƚĞƌ ůĞƐ ƌĂǇƵƌĞƐ ƐƵƌ ůĞ ƐŽů͕ ƐŽƵůĞǀĞǌ ĚĠůŝĐĂƚĞŵĞŶƚ ůĞƐ ŵĞƵďůĞƐ ƌĞŵďŽƵƌƌĠƐ͘ EĞ ƉŽƵƐƐĞǌ W�^͕ ŶĞ ďĂƐĐƵůĞǌ W�^͕ ŶĞ ƚŝƌĞǌ W�^͘

W> t��E�͊ ���,Kt�� �K WM�E/�:^��'K t'>��h͘ WZK^�% ht��E/� WZ����zd��
K^dZ����E/�͗ dƌǌǇŵĂũ ŵĂųĞ ĐǌħƑĐŝ͕ ǁŽƌŬŝ ŽƉĂŬŽǁĂŶŝŽǁĞ ŝ ĨŽůŝĞ ǌ ĚĂůĂ ŽĚ ŶŝĞŵŽǁůČƚ ŝ ŵĂųǇĐŚ ĚǌŝĞĐŝ ǌĞ ǁǌŐůħĚƵ ŶĂ ƌǇǌǇŬŽ ƵĚƵƐǌĞŶŝĂ ŝ 
ŵŽǏůŝǁŽƑđ ƉŽųŬŶŝħĐŝĂ͊ 
�ďǇ ƵŶŝŬŶČđ ƌǇǌǇŬĂ ƵĚƵƐǌĞŶŝĂ͕ ŶĂůĞǏǇ ƉƌǌĞĚ ƵǏǇĐŝĞŵ ƵƐƵŶČđ ƉůĂƐƚŝŬŽǁĞ ŽƐųŽŶǇ͘ KƐųŽŶǇ ŶĂůĞǏǇ ǌŶŝƐǌĐǌǇđ ůƵď ƚƌǌǇŵĂđ ǌ ĚĂůĂ ŽĚ ĚǌŝĞĐŝ͘ 
Ͳ WƌŽƐŝŵǇ Ž ƑĐŝƐųĞ ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŐĂŶŝĞ ŝŶƐƚƌƵŬĐũŝ ŵŽŶƚĂǏƵ ŝ ǌĂĐŚŽǁĂŶŝĞ ŝĐŚ ĚŽ ƉƌǌǇƐǌųĞŐŽ ƵǏǇƚŬƵ͘ EŝĞ ƉŽŶŽƐŝŵǇ ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑĐŝ ǌĂ ŶŝĞƉƌĂǁŝĚųŽǁǇ ŵŽŶƚĂǏ͘ EŝĞ ƵǏǇǁĂũ ƉƌŽĚƵŬƚƵ͕ ũĞƑůŝ ďƌĂŬƵũĞ ũĂŬŝĞŐŽŬŽůǁŝĞŬ ĞůĞŵĞŶƚƵ 
 ŬŽŶƐƚƌƵŬĐǇũŶĞŐŽ ůƵď ũĞƐƚ ŽŶ ƵƐǌŬŽĚǌŽŶǇ͕ ĐŽ ǁƉųǇǁĂ ŶĂ ũĞŐŽ ƐƚĂďŝůŶŽƑđ͘ EŝĞƉƌǌĞƐƚƌǌĞŐĂŶŝĞ ŝŶƐƚƌƵŬĐũŝ͕ ǁƉƌŽǁĂĚǌĂŶŝĞ ǌŵŝĂŶ ǁ ƉƌŽĚƵŬĐŝĞ ůƵď ƵǏǇĐŝĞ ŶŝĞŽƌǇŐŝŶĂůŶǇĐŚ ĐǌħƑĐŝ ƉŽǁŽĚƵũĞ ƵƚƌĂƚħ ŐǁĂƌĂŶĐũŝ ŝ ǁƐǌĞůŬŝĐŚ 
 ƌŽƐǌĐǌĞŷ ŽĚƐǌŬŽĚŽǁĂǁĐǌǇĐŚ͘ EĂƐǌ ĂƐŽƌƚǇŵĞŶƚ ũĞƐƚ ƉƌǌĞǌŶĂĐǌŽŶǇ ǁǇųČĐǌŶŝĞ ĚŽ ƵǏǇƚŬƵ ƉƌǇǁĂƚŶĞŐŽ͘ �ŐŽĚŶŝĞ ǌ ŝŶƐƚƌƵŬĐũČ ŵŽŶƚĂǏƵ ǁŝĞůĞ ƉƌŽĚƵŬƚſǁ ǁǇŵĂŐĂ ŵŽĐŽǁĂŶŝĂ ĚŽ ƑĐŝĂŶǇ͘ :ĞǏĞůŝ ĚŽųČĐǌŽŶĞ ƐČ ŬŽųŬŝͬǁŬƌħƚǇ͕ ƐČ 
 ŽŶĞ ƉƌǌĞǌŶĂĐǌŽŶĞ ǁǇųČĐǌŶŝĞ ĚŽ ŵŽĐŶĞŐŽ ŵƵƌƵ͘ WƌǌĞĚ ŵŽŶƚĂǏĞŵ ŶĂ ƑĐŝĂŶŝĞ ƐƉƌĂǁĚǍ ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝ ŵĂƚĞƌŝĂų ŵŽŶƚĂǏŽǁǇ ĚŽ ƐǁŽũĞũ ƑĐŝĂŶǇ ŝ ǁ ƌĂǌŝĞ ƉŽƚƌǌĞďǇ ǁǇŵŝĞŷ ŐŽ͘ �ǁƌſđ ƵǁĂŐħ ŶĂ ƉƌǌĞďŝĞŐ ƉƌǌĞǁŽĚſǁ ǁŽĚŶǇĐŚ 
 ŝ ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶǇĐŚ͘ 
Ͳ �ůĞŵĞŶƚǇ ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶĞ͕ ŬƚſƌĞ ŶŝĞ ƐČ ƉŽĚųČĐǌŽŶĞ ĚŽ ƐŝĞĐŝ ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶĞũ ǌĂ ƉŽŵŽĐČ ŐŶŝĂǌĚŬĂ͕ ƉŽǁŝŶŶǇ ďǇđ ŝŶƐƚĂůŽǁĂŶĞ ǁǇųČĐǌŶŝĞ ƉƌǌĞǌ ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝŽ ƉƌǌĞƐǌŬŽůŽŶǇ ƉĞƌƐŽŶĞů ;ŶƉ͘ ŽƑǁŝĞƚůĞŶŝĞ ǁ ųĂǌŝĞŶŬĂĐŚ͕ ƉŽĚųČĐǌĞŶŝĂ 
 ŬƵĐŚĞŶĞŬ ǁ ŬƵĐŚŶŝĂĐŚͿ͘ �Ž ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ ĞůĞŵĞŶƚſǁ ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶǇĐŚ ĚŽųČĐǌŽŶĂ ũĞƐƚ ŽƐŽďŶĂ ŝŶƐƚƌƵŬĐũĂ͘ WƌŽƐŝŵǇ Ž ũĞũ ƑĐŝƐųĞ ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŐĂŶŝĞ͘ �ŽųČĐǌŽŶĞ ŽƑǁŝĞƚůĞŶŝĞ >�� ƐųƵǏǇ ĐĞůŽŵ ĚĞŬŽƌĂĐǇũŶǇŵ ŝ ŶŝĞ ŶĂĚĂũĞ Ɛŝħ ĚŽ 
 ŐųſǁŶĞŐŽ ŽƑǁŝĞƚůĞŶŝĂ ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝĂ͘ 
Ͳ ZĞŐƵůĂƌŶŝĞ ƐƉƌĂǁĚǌĂũ ƉŽųČĐǌĞŶŝĂ ƑƌƵďŽǁĞ ŝ ǁ ƌĂǌŝĞ ƉŽƚƌǌĞďǇ ĚŽŬƌħĐĂũ ũĞ͘ WƌǌĞƐƚƌǌĞŐĂũ ŽďĐŝČǏĞŷ ƉŽĚĂŶǇĐŚ ǁ ŝŶƐƚƌƵŬĐũŝ ŵŽŶƚĂǏƵ͘ :ĞǏĞůŝ ǁ ŝŶƐƚƌƵŬĐũŝ ŵŽŶƚĂǏƵ ƉƌǌĞǁŝĚǌŝĂŶĞ ƐČ ĚŽĚĂƚŬŽǁĞ ƑƌƵďǇ ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌĂũČĐĞ ĚŽ 
 ďĞǌƉŝĞĐǌŶĞŐŽ ŵŽĐŽǁĂŶŝĂ ĚŽ ƑĐŝĂŶǇ͕ ŵƵƐǌČ ŽŶĞ ǌŽƐƚĂđ ǌĂŝŶƐƚĂůŽǁĂŶĞ ;ŶƉ͘ ƉſųŬŝ ƑĐŝĞŶŶĞ͕ ĚƵǏĞ ƐǌĂĨŬŝ ǁŝƐǌČĐĞ͕ ŝƚƉ͘Ϳ͘ 
Ͳ EŽǁĞ ŵĞďůĞ ǌĂǌǁǇĐǌĂũ ĞŵŝƚƵũČ ĐŚĂƌĂŬƚĞƌǇƐƚǇĐǌŶǇ ǌĂƉĂĐŚ͘ �ĂƉĂĐŚ ŶŽǁǇĐŚ ŵĞďůŝ ũĞƐƚ ƐƉŽǁŽĚŽǁĂŶǇ ƵǁĂůŶŝĂŶŝĞŵ ƌſǏŶǇĐŚ ůŽƚŶǇĐŚ ƐƵďƐƚĂŶĐũŝ ǌ ƵǏǇƚǇĐŚ ŵĂƚĞƌŝĂųſǁ ǁ ďĂƌĚǌŽ ŵĂųǇĐŚ ƐƚħǏĞŶŝĂĐŚ͘ ^ƵďƐƚĂŶĐũĞ ƚĞ ŶŝĞ ƐČ 
 ƌĞŐĞŶĞƌŽǁĂŶĞ ŝ ǌŶŝŬĂũČ ƐĂŵĞ ƉŽ ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝŵ ƉƌǌĞǁŝĞƚƌǌĞŶŝƵ ǁ ŬƌſƚŬŝŵ ĐǌĂƐŝĞ͘ hƚƌǌǇŵƵũ ƑƌĞĚŶŝČ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌħ ǁ ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝƵ ŶĂ ƉŽǌŝŽŵŝĞ ŽŬŽųŽ ϭϴͲϮϯ ƐƚŽƉŶŝ �ĞůƐũƵƐǌĂ ŽƌĂǌ ǁŝůŐŽƚŶŽƑđ ƉŽǁŝĞƚƌǌĂ ŵŝħĚǌǇ ϰϬͲϱϱй 
 ŝ ƌĞŐƵůĂƌŶŝĞ ǁŝĞƚƌǌ ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝĂ͕ ĂďǇ ǌĂƉŽďŝĞĐ ƉŽǁƐƚĂǁĂŶŝƵ ƉůĞƑŶŝ͘ ZĞŐƵůĂƌŶŝĞ ŽďƌĂĐĂũ ŝ ŽĚǁƌĂĐĂũ ŵĂƚĞƌĂĐĞ͕ ĂďǇ ǌĂƉŽďŝĞĐ ƚǁŽƌǌĞŶŝƵ Ɛŝħ ǁŐųħďŝĞŷ͘ �ǌǇƑđ ŵĞďůĞ ůĞŬŬŽ ǁŝůŐŽƚŶǇŵŝ ďĂǁĞųŶŝĂŶǇŵŝ ƑĐŝĞƌĞĐǌŬĂŵŝ͘ hŶŝŬĂũ 
 ƑĐŝĞƌĞĐǌĞŬ ǌ ŵŝŬƌŽĨŝďƌǇ ŝ ƑƌŽĚŬſǁ ĐǌǇƐǌĐǌČĐǇĐŚ ǌĂǁŝĞƌĂũČĐǇĐŚ ĚŽĚĂƚŬŝ ƑĐŝĞƌŶĞ ůƵď ƌŽǌƉƵƐǌĐǌĂůŶŝŬŝ͘ EĂƚǇĐŚŵŝĂƐƚ ƵƐƵǁĂũ ƐƚŽũČĐČ ǁŝůŐŽđ͘ 
Ͳ hǁĂŐĂ͗ �ďǇ ƵŶŝŬŶČđ ǌĂƌǇƐŽǁĂŷ ŶĂ ƉŽĚųŽĚǌĞ͕ ŽƐƚƌŽǏŶŝĞ ƉŽĚŶŽƑ ŵĞďůĞ ƚĂƉŝĐĞƌŽǁĂŶĞ͘ E/� ƉƌǌĞƐƵǁĂũ͕ E/� ƉƌǌĞĐŚǇůĂũ͕ E/� ĐŝČŐŶŝũ͘

/d /DWKZd�Ed�͊ �KE^�Zs�Z� W�Z �KE^h>d��/KE� &hdhZ�͘ >�''�Z� �KE �dd�E�/KE�
�dd�E�/KE�͗ dĞŶĞƌĞ ƉŝĐĐŽůĞ ƉĂƌƚŝ͕ ƐĂĐĐŚĞƚƚŝ Ěŝ ŝŵďĂůůĂŐŐŝŽ Ğ ƉĞůůŝĐŽůĞ ůŽŶƚĂŶŽ ĚĂ ŶĞŽŶĂƚŝ Ğ ďĂŵďŝŶŝ ƉŝĐĐŽůŝ Ă ĐĂƵƐĂ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ 
ƐŽĨĨŽĐĂŵĞŶƚŽ Ğ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ŝŶŐĞƐƚŝŽŶĞ͊ 
WĞƌ ĞǀŝƚĂƌĞ ŝů ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ƐŽĨĨŽĐĂŵĞŶƚŽ͕ ƌŝŵƵŽǀĞƌĞ ůĞ ĐŽƉĞƌƚƵƌĞ Ěŝ ƉůĂƐƚŝĐĂ ƉƌŝŵĂ ĚĞůůΖƵƐŽ͘ �ŝƐƚƌƵŐŐŝ Ž ƚŝĞŶŝ ůĞ ĐŽƉĞƌƚƵƌĞ ůŽŶƚĂŶŽ ĚĂŝ ďĂŵďŝŶŝ͘ 
Ͳ ^ŝ ƉƌĞŐĂ Ěŝ ƐĞŐƵŝƌĞ ĂƚƚĞŶƚĂŵĞŶƚĞ ůĞ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ Ěŝ ŵŽŶƚĂŐŐŝŽ Ğ ĐŽŶƐĞƌǀĂƌůĞ ƉĞƌ ĨƵƚƵƌĞ ƌĞĨĞƌĞŶǌĞ͘ EŽŶ ƉŽƐƐŝĂŵŽ ĂĐĐĞƚƚĂƌĞ ĂůĐƵŶĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ƉĞƌ ŝů ŵŽŶƚĂŐŐŝŽ ĞƌƌĂƚŽ͘ EŽŶ ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ ůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ƐĞ ŵĂŶĐĂ ƵŶ 
 ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůĞ Ž ğ ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƚŽ͕ ĐŽŵƉƌŽŵĞƚƚĞŶĚŽŶĞ ůĂ ƐƚĂďŝůŝƚă͘ /ů ŵĂŶĐĂƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ͕ ůĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ Ăů ƉƌŽĚŽƚƚŽ Ž ůΖƵƐŽ Ěŝ ƉĂƌƚŝ ŶŽŶ ŽƌŝŐŝŶĂůŝ ĂŶŶƵůůĞƌĂŶŶŽ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ŐĂƌĂŶǌŝĂ Ž ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ƌŝƐĂƌĐŝŵĞŶƚŽ͘ >Ă 
 ŶŽƐƚƌĂ ŐĂŵŵĂ ğ ƉƌŽŐĞƚƚĂƚĂ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ƉĞƌ ƵƐŽ ƉƌŝǀĂƚŽ͘ ^ĞĐŽŶĚŽ ůĞ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ Ěŝ ŵŽŶƚĂŐŐŝŽ͕ ŵŽůƚŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ƌŝĐŚŝĞĚŽŶŽ ŝů ĨŝƐƐĂŐŐŝŽ Ă ƉĂƌĞƚĞ͘ ^Ğ ƐŽŶŽ ŝŶĐůƵƐŝ ƚĂƐƐĞůůŝͬǀŝƚŝ͕ ƋƵĞƐƚŝ ƐŽŶŽ ĂĚĂƚƚŝ ƐŽůŽ ƉĞƌ ŵƵƌĂƚƵƌĂ ƐŽůŝĚĂ͘ 
 /ŶĨŽƌŵĂƌƐŝ ƐƵů ŵĂƚĞƌŝĂůĞ Ěŝ ŵŽŶƚĂŐŐŝŽ ĂĚĂƚƚŽ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ƉĂƌĞƚĞ ƉƌŝŵĂ ĚĞů ŵŽŶƚĂŐŐŝŽ Ğ ƐŽƐƚŝƚƵŝƌůŽ ƐĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͘ WƌĞƐƚĂƌĞ ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ Ăů ƉĞƌĐŽƌƐŽ ĚĞůůĞ ƚƵďĂƚƵƌĞ ĚĞůůΖĂĐƋƵĂ Ž ĚĞŝ ĐĂǀŝ ĞůĞƚƚƌŝĐŝ͘ 
Ͳ / ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĞůĞƚƚƌŝĐŝ ĐŚĞ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ĐŽůůĞŐĂƚŝ ĂůůĂ ƌĞƚĞ ĞůĞƚƚƌŝĐĂ ƚƌĂŵŝƚĞ ƵŶĂ ƉƌĞƐĂ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝ ƐŽůŽ ĚĂ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŽ ;ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ͕ ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ŶĞŝ ďĂŐŶŝ͕ ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŝ ĚĞůůĞ ĐƵĐŝŶĞͿ͘ WĞƌ ƚƵƚƚŝ ŝ 
 ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĞůĞƚƚƌŝĐŝ ğ ŝŶĐůƵƐĂ ƵŶĂ ŐƵŝĚĂ ƐĞƉĂƌĂƚĂ͘ ^ŝ ƉƌĞŐĂ Ěŝ ƐĞŐƵŝƌůĂ ĂƚƚĞŶƚĂŵĞŶƚĞ͘ >Ğ ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶŝ Ă >�� ŝŶĐůƵƐĞ ƐŽŶŽ ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ Ă ƐĐŽƉŝ ĚĞĐŽƌĂƚŝǀŝ Ğ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ĂĚĂƚƚĞ ĂůůΖŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ Ěŝ ƵŶĂ ƐƚĂŶǌĂ͘ 
Ͳ �ŽŶƚƌŽůůĂƌĞ ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ůĞ ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶŝ ĚĞůůĞ ǀŝƚŝ Ğ ƐĞƌƌĂƌůĞ ƐĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͘ KƐƐĞƌǀĂƌĞ ůĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ Ěŝ ĐĂƌŝĐŽ ŶĞůůĞ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ Ěŝ ŵŽŶƚĂŐŐŝŽ͘ ^Ğ ŶĞůůĞ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ Ěŝ ŵŽŶƚĂŐŐŝŽ ƐŽŶŽ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ǀŝƚŝ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĂŐŐŝƵŶƚŝǀĞ ƉĞƌ 
 ƵŶ ĨŝƐƐĂŐŐŝŽ ƐŝĐƵƌŽ ĂůůĂ ƉĂƌĞƚĞ͕ ƋƵĞƐƚĞ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶƐƚĂůůĂƚĞ ;ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ͕ ŵĞŶƐŽůĞ Ă ŵƵƌŽ͕ ŐƌĂŶĚŝ ĂƌŵĂĚŝ ƐŽƐƉĞƐŝ͕ ĞĐĐ͘Ϳ͘ 
Ͳ / ŵŽďŝůŝ ŶƵŽǀŝ ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ ĞŵĞƚƚŽŶŽ ƵŶ ŽĚŽƌĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŽ͘ >ΖŽĚŽƌĞ ĚĞŝ ŵŽďŝůŝ ŶƵŽǀŝ ğ ĐĂƵƐĂƚŽ ĚĂů ƌŝůĂƐĐŝŽ Ěŝ ǀĂƌŝĞ ƐŽƐƚĂŶǌĞ ǀŽůĂƚŝůŝ ĚĂŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ ŝŶ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂǌŝŽŶŝ ŵŽůƚŽ ďĂƐƐĞ͘ YƵĞƐƚĞ ƐŽƐƚĂŶǌĞ ŶŽŶ 
 ǀĞŶŐŽŶŽ ƌŝŐĞŶĞƌĂƚĞ Ğ Ɛŝ ĚŝƐƐŝƉĂŶŽ ĚĂ ƐŽůĞ ĚŽƉŽ ƵŶΖĂĚĞŐƵĂƚĂ ǀĞŶƚŝůĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ďƌĞǀĞ ƚĞŵƉŽ͘ DĂŶƚĞŶĞƌĞ ƵŶĂ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ ĂŵďŝĞŶƚĞ ŵĞĚŝĂ Ěŝ ĐŝƌĐĂ ϭϴͲϮϯ ŐƌĂĚŝ �ĞůƐŝƵƐ Ğ ƵŶΖƵŵŝĚŝƚă ĚĞůůΖĂƌŝĂ ƚƌĂ ŝů ϰϬͲϱϱй͕ Ğ ǀĞŶƚŝůĂƌĞ 
 ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ƉĞƌ ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵƵĨĨĂ͘ 'ŝƌĂƌĞ Ğ ƌƵŽƚĂƌĞ ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ŝ ŵĂƚĞƌĂƐƐŝ ƉĞƌ ĞǀŝƚĂƌĞ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂǀǀĂůůĂŵĞŶƚŝ͘ WƵůŝƌĞ ŝ ŵŽďŝůŝ ĐŽŶ ƉĂŶŶŝ Ěŝ ĐŽƚŽŶĞ ůĞŐŐĞƌŵĞŶƚĞ ƵŵŝĚŝ͘ �ǀŝƚĂƌĞ ƉĂŶŶŝ ŝŶ 
 ŵŝĐƌŽĨŝďƌĂ Ğ ĚĞƚĞƌŐĞŶƚŝ ĐŽŶƚĞŶĞŶƚŝ ĂĚĚŝƚŝǀŝ ĂďƌĂƐŝǀŝ Ž ƐŽůǀĞŶƚŝ͘ ZŝŵƵŽǀĞƌĞ ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ ůΖƵŵŝĚŝƚă ƐƚĂŐŶĂŶƚĞ͘ 
Ͳ EŽƚĂ͗ WĞƌ ĞǀŝƚĂƌĞ ŐƌĂĨĨŝ ƐƵů ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ͕ ƐŽůůĞǀĂƌĞ ĐŽŶ ĐĂƵƚĞůĂ ŝ ŵŽďŝůŝ ŝŵďŽƚƚŝƚŝ͘ EKE ƐƉŝŶŐĞƌĞ͕ ŝŶĐůŝŶĂƌĞ Ž ƚƌĂƐĐŝŶĂƌĞ͘



^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐŚŝŶǁĞŝƐĞ ƵŶĚ tĂƌŶƵŶŐĞŶ ͬ ^ĂĨĞƚǇ ŶŽƚŝĐĞ sĞƌƐŝŽŶ Ϯϰ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϰ
�^W ͋ /DWKZd�Ed�͊ �KE^�Zs� �^d� �K�hD�EdK W�Z� &hdhZ�^ �KE^h>d�^͘ >��>K ��d�E/��D�Ed�
��s�Zd�E�/�͗ ͋DĂŶƚĞŶŐĂ ůĂƐ ƉŝĞǌĂƐ ƉĞƋƵĞŹĂƐ͕ ůĂƐ ďŽůƐĂƐ ĚĞ ĞŵďĂůĂũĞ Ǉ ůĂƐ ůĄŵŝŶĂƐ ĨƵĞƌĂ ĚĞů ĂůĐĂŶĐĞ ĚĞ ďĞďĠƐ Ǉ ŶŝŹŽƐ ƉĞƋƵĞŹŽƐ 
ĚĞďŝĚŽ Ăů ƌŝĞƐŐŽ ĚĞ ĂƐĨŝǆŝĂ Ǉ ƉŽƐŝďůĞ ŝŶŐĞƐƚŝſŶ͊ 
WĂƌĂ ĞǀŝƚĂƌ Ğů ƌŝĞƐŐŽ ĚĞ ĂƐĨŝǆŝĂ͕ ƌĞƚŝƌĞ ůĂƐ ĐƵďŝĞƌƚĂƐ ĚĞ ƉůĄƐƚŝĐŽ ĂŶƚĞƐ ĚĞ ƵƐĂƌ͘ �ĞƐƚƌƵǇĂ Ž ŵĂŶƚĞŶŐĂ ůĂƐ ĐƵďŝĞƌƚĂƐ ĨƵĞƌĂ ĚĞů ĂůĐĂŶĐĞ ĚĞ ůŽƐ ŶŝŹŽƐ͘ 
Ͳ WŽƌ ĨĂǀŽƌ͕ ƐŝŐĂ ĞƐƚƌŝĐƚĂŵĞŶƚĞ ůĂƐ ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ŵŽŶƚĂũĞ Ǉ ŐƵĄƌĚĞůĂƐ ƉĂƌĂ ĨƵƚƵƌĂƐ ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂƐ͘ EŽ ƉŽĚĞŵŽƐ ĂĐĞƉƚĂƌ ŶŝŶŐƵŶĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ ƉŽƌ ƵŶ ŵŽŶƚĂũĞ ŝŶĐŽƌƌĞĐƚŽ͘ EŽ ƵƚŝůŝĐĞ Ğů ĂƌƚşĐƵůŽ Ɛŝ ĨĂůƚĂ ĂůŐƷŶ 
 ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů Ž ĞƐƚĄ ĚĂŹĂĚŽ͕ ĐŽŵƉƌŽŵĞƚŝĞŶĚŽ ƐƵ ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ͘ �ů ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ůĂƐ ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ͕ ůĂƐ ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ Ăů ƉƌŽĚƵĐƚŽ Ž Ğů ƵƐŽ ĚĞ ƉŝĞǌĂƐ ŶŽ ŽƌŝŐŝŶĂůĞƐ ĂŶƵůĂƌĄŶ ĐƵĂůƋƵŝĞƌ ŐĂƌĂŶƚşĂ Ž 
 ƌĞĐůĂŵĂĐŝſŶ ĚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ͘ EƵĞƐƚƌĂ ŐĂŵĂ ĞƐƚĄ ĚŝƐĞŹĂĚĂ ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ƉĂƌĂ ƵƐŽ ƉƌŝǀĂĚŽ͘ ^ĞŐƷŶ ůĂƐ ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ŵŽŶƚĂũĞ͕ ŵƵĐŚŽƐ ĂƌƚşĐƵůŽƐ ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ ĨŝũĂĐŝſŶ Ă ůĂ ƉĂƌĞĚ͘ ^ŝ ƐĞ ŝŶĐůƵǇĞŶ ƚĂĐŽƐͬƚŽƌŶŝůůŽƐ͕ 
 ĞƐƚŽƐ ƐŽŶ ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ ƐŽůŽ ƉĂƌĂ ŵĂŵƉŽƐƚĞƌşĂ ƐſůŝĚĂ͘ /ŶĨſƌŵĞƐĞ ƐŽďƌĞ Ğů ŵĂƚĞƌŝĂů ĚĞ ŵŽŶƚĂũĞ ĂĚĞĐƵĂĚŽ ƉĂƌĂ ƐƵ ƉĂƌĞĚ ĂŶƚĞƐ ĚĞů ŵŽŶƚĂũĞ Ǉ ĐĄŵďŝĞůŽ Ɛŝ ĞƐ ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͘ WƌĞƐƚĞ ĂƚĞŶĐŝſŶ Ăů ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ ĚĞ ůĂƐ ƚƵďĞƌşĂƐ ĚĞ 
 ĂŐƵĂ Ž ĐĂďůĞƐ ĞůĠĐƚƌŝĐŽƐ͘ 
Ͳ >ŽƐ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ ĞůĠĐƚƌŝĐŽƐ ƋƵĞ ŶŽ ĞƐƚĄŶ ĐŽŶĞĐƚĂĚŽƐ Ă ůĂ ƌĞĚ ĞůĠĐƚƌŝĐĂ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƵŶ ĞŶĐŚƵĨĞ ĚĞďĞŶ ƐĞƌ ŝŶƐƚĂůĂĚŽƐ ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ ƉŽƌ ƉĞƌƐŽŶĂů ĐĂůŝĨŝĐĂĚŽ ;ƉŽƌ ĞũĞŵƉůŽ͕ ŝůƵŵŝŶĂĐŝſŶ ĞŶ ďĂŹŽƐ͕ ĐŽŶĞǆŝŽŶĞƐ ĚĞ ĞƐƚƵĨĂƐ ĞŶ 
 ĐŽĐŝŶĂƐͿ͘ ^Ğ ŝŶĐůƵǇĞ ƵŶ ŵĂŶƵĂů ƐĞƉĂƌĂĚŽ ƉĂƌĂ ƚŽĚŽƐ ůŽƐ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ ĞůĠĐƚƌŝĐŽƐ͘ WŽƌ ĨĂǀŽƌ͕ ƐşŐĂůŽ ĐƵŝĚĂĚŽƐĂŵĞŶƚĞ͘ >ĂƐ ŝůƵŵŝŶĂĐŝŽŶĞƐ >�� ŝŶĐůƵŝĚĂƐ ƐŽŶ ƉĂƌĂ ĨŝŶĞƐ ĚĞĐŽƌĂƚŝǀŽƐ Ǉ ŶŽ ƐŽŶ ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ ƉĂƌĂ ůĂ ŝůƵŵŝŶĂĐŝſŶ 
 ƉƌŝŶĐŝƉĂů ĚĞ ƵŶĂ ŚĂďŝƚĂĐŝſŶ͘ 
Ͳ ZĞǀŝƐĞ ƌĞŐƵůĂƌŵĞŶƚĞ ůĂƐ ĐŽŶĞǆŝŽŶĞƐ ĚĞ ůŽƐ ƚŽƌŶŝůůŽƐ Ǉ ĂƉƌŝĠƚĞůŽƐ Ɛŝ ĞƐ ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͘ KďƐĞƌǀĞ ůĂƐ ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ĐĂƌŐĂ ĞŶ ůĂƐ ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ŵŽŶƚĂũĞ͘ ^ŝ ĞŶ ůĂƐ ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ŵŽŶƚĂũĞ ƐĞ ŝŶĐůƵǇĞŶ ƚŽƌŶŝůůŽƐ ĚĞ 
 ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ ƉĂƌĂ ƵŶĂ ĨŝũĂĐŝſŶ ƐĞŐƵƌĂ Ă ůĂ ƉĂƌĞĚ͕ ĚĞďĞŶ ŝŶƐƚĂůĂƌƐĞ ;ƉŽƌ ĞũĞŵƉůŽ͕ ĞƐƚĂŶƚĞƐ ĚĞ ƉĂƌĞĚ͕ ŐƌĂŶĚĞƐ ĂƌŵĂƌŝŽƐ ĐŽůŐĂŶƚĞƐ͕ ĞƚĐ͘Ϳ͘ 
Ͳ >ŽƐ ŵƵĞďůĞƐ ŶƵĞǀŽƐ ƐƵĞůĞŶ Ğŵŝƚŝƌ ƵŶ ŽůŽƌ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐŽ͘ �ů ŽůŽƌ ĚĞ ůŽƐ ŵƵĞďůĞƐ ŶƵĞǀŽƐ ƐĞ ĚĞďĞ Ă ůĂ ůŝďĞƌĂĐŝſŶ ĚĞ ĚŝǀĞƌƐĂƐ ƐƵƐƚĂŶĐŝĂƐ ǀŽůĄƚŝůĞƐ ĚĞ ůŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ ĞŶ ŵƵǇ ďĂũĂƐ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝŽŶĞƐ͘ �ƐƚĂƐ 
 ƐƵƐƚĂŶĐŝĂƐ ŶŽ ƐĞ ƌĞŐĞŶĞƌĂŶ Ǉ ƐĞ ĚŝƐŝƉĂŶ ƉŽƌ Ɛş ƐŽůĂƐ ĚĞƐƉƵĠƐ ĚĞ ƵŶĂ ĂĚĞĐƵĂĚĂ ǀĞŶƚŝůĂĐŝſŶ ĞŶ ƉŽĐŽ ƚŝĞŵƉŽ͘ DĂŶƚĞŶŐĂ ƵŶĂ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ ĂŵďŝĞŶƚĞ ŵĞĚŝĂ ĚĞ ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ ϭϴͲϮϯ ŐƌĂĚŽƐ �ĞůƐŝƵƐ Ǉ ƵŶĂ ŚƵŵĞĚĂĚ 
 ĚĞů ĂŝƌĞ ĞŶƚƌĞ Ğů ϰϬͲϱϱй͕ Ǉ ǀĞŶƚŝůĞ ƌĞŐƵůĂƌŵĞŶƚĞ ƉĂƌĂ ƉƌĞǀĞŶŝƌ ůĂ ĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĚĞ ŵŽŚŽ͘ 'ŝƌĞ Ǉ ƌŽƚĞ ůŽƐ ĐŽůĐŚŽŶĞƐ ƌĞŐƵůĂƌŵĞŶƚĞ ƉĂƌĂ ĞǀŝƚĂƌ ůĂ ĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĚĞ ŚƵĞĐŽƐ͘ >ŝŵƉŝĞ ůŽƐ ŵƵĞďůĞƐ ĐŽŶ ƉĂŹŽƐ ĚĞ ĂůŐŽĚſŶ 
 ůŝŐĞƌĂŵĞŶƚĞ ŚƷŵĞĚŽƐ͘ �ǀŝƚĞ ůŽƐ ƉĂŹŽƐ ĚĞ ŵŝĐƌŽĨŝďƌĂ Ǉ ůŽƐ ĂŐĞŶƚĞƐ ĚĞ ůŝŵƉŝĞǌĂ ĐŽŶ ĂĚŝƚŝǀŽƐ ĂďƌĂƐŝǀŽƐ Ž ƐŽůǀĞŶƚĞƐ͘ �ůŝŵŝŶĞ ŝŶŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ ůĂ ŚƵŵĞĚĂĚ ĞƐƚĂŶĐĂĚĂ͘ 
Ͳ EŽƚĂ͗ WĂƌĂ ĞǀŝƚĂƌ ĂƌĂŹĂǌŽƐ ĞŶ Ğů ƐƵĞůŽ͕ ůĞǀĂŶƚĞ ĐƵŝĚĂĚŽƐĂŵĞŶƚĞ ůŽƐ ŵƵĞďůĞƐ ƚĂƉŝǌĂĚŽƐ͘ EK ĞŵƉƵũĞ͕ ŝŶĐůŝŶĞ Ŷŝ ĂƌƌĂƐƚƌĞ͘

�' ʦʤʮʻʽ͊ ʯʤʿʤʯʫ˃ʫ ʯʤ ʿʽͲʶˎˁʻʤ ʶʽʻˁ˄ʸ˃ʤˉʰ˔͘ ʿˀʽˋʫ˃ʫ˃ʫ ʦʻʰʺʤ˃ʫʸʻʽ
ʿˀʫʪ˄ʿˀʫʮʪʫʻʰʫ͗ ʪ̬̻̙̯̖ ̡̛̥̣̯̖̌ ̸̛̭̯͕̌ ̸̨̡̨̛̪̻̦̯̖̌̏ ̸̨̡̛̛̯̬̍ ̛ ̴̨̨̨̛̣̯ ̸̣̖̔̌ ̨̯ ̖̖̯̍̍̌ ̛ ̡̛̥̣̌ ̶̖̔̌ ̨̛̪̬̌̔ ̡̛̬̭ ̨̯ 
̱̹̦̖̌̔̌̏̌̚ ̛ ̨̨̻̥̙̦̏̚ ̨̪̣̻̺̦̖̐̌͊ 
ʯ̌ ̔̌ ̛̖̦̖̯̖̍̐̚ ̡̛̬̭̌ ̨̯ ̱̹̦̖͕̌̔̌̏̌̚ ̵̪̬̖̥̦̖̯̖̌ ̨̛̪̣̭̯̥̭̯̖̌̌̏ ̨̡̛̛̪̬̯́ ̛̪̬̖̔ ̨̱̪̯̬̖̍̌͘ ˄̨̛̦̺̙̖̯̖ ̨̡̛̛̪̬̯̯́̌ ̛̛̣ ̛̐ ̬̻̙̯̖̔ ̸̣̖̔̌ ̨̯ ̶̖̔̌͘ 
Ͳ ʺ̨̣͕́ ̡̨̛̭̯̬̯̦ ̭̣̖̜̯̖̔̏̌ ̶̡̛̛̛̦̭̯̬̱̯̖ ̌̚ ̨̥̦̯̙̌ ̛ ̛̐ ̪̖̯̖̌̌̚̚ ̌̚ ̛̻̖̺̍̔ ̡̛̭̪̬̌̏͘ ʻ̖ ̨̥̙̖̥ ̔̌ ̛̪̬̖̥̖̥ ̡̡̛̦̌̏̌ ̨̨̨̨̯̬̦̭̯̐̏ ̌̚ ̛̦̖̪̬̣̖̦̌̏ ̨̥̦̯̙̌͘ ʻ̖ ̨̛̪̣̜̯̖̏̌̚̚ ̡̛̬̯̱̣͕̌̌ ̡̨̌ ̛̣̪̭̏̌ ̡̨̦̜́ 
 ̡̨̡̛̦̭̯̬̱̯̖̦̏ ̖̣̖̥̖̦̯ ̛̛̣ ̖ ̨̪̬̖̖̦͕̏̔ ̡̨̯̌ ̨̯̏̌ ̡̨̨̛̥̪̬̥̖̯̬̌ ̨̦̖̯̐̏̌̌ ̨̛̭̯̣̦̭̯̌̍͘ ʻ̨̖̭̪̦̖̯̌̏̌̚ ̦̌ ̶̡̛̛̛̦̭̯̬̱̯̖͕ ̴̶̨̡̛̛̛̛̥̯̖̔̌ ̦̌ ̨̡̪̬̱̯̔̌ ̛̛̣ ̨̨̛̪̣̦̖̯̏̌̚̚ ̦̌ ̨̛̛̛̦̖̬̦̣̦̐̌ ̸̛̭̯̌ ̺̖ 
 ̛̦̱̣̬̯̌̌ ̡̡̛̭̏́̌̏ ̶̛̛̬̦̐̌̌ ̛̛̣ ̶̛̛̪̬̖̯̖̦ ̌̚ ̨̨̨̨̯̬̦̭̯̐̏͘ ʻ̛̹̯̌́ ̨̛̭̬̯̥̖̦̯̌ ̖ ̸̪̬̖̦̦̖̦̔̌̌̚ ̸̡̨̛̛̣̯̖̣̦̀̚ ̌̚ ̸ ̭̯̦̌̌ ̨̱̪̯̬̖̍̌͘ ˁ̨̪̬̖̔ ̶̡̛̛̛̦̭̯̬̱̯̖ ̌̚ ̨̥̦̯̙̌ ̨̨̥̦̐ ̡̛̛̬̯̱̣̌ ̡̛̛̭̯̏̌̚ ̡̬̖̪̦̖̌̏̌̚ 
 ̡̻̥ ̭̯̖̦̌͘ ʤ̡̨ ̭̌ ̸̡̛̣̖̦̏̀ ̨̛̛̖̣̦̯̖͕̔̀̍ͬ̏̏ ̯̖ ̭̌ ̵̨̨̛̪̺̔̔́ ̨̭̥̌ ̌̚ ̨̛̭̣̦̔̌ ̛̛̬̔̌́̚͘ ʿ̛̬̖̔ ̨̥̦̯̙̌ ̭̖ ̴̨̛̛̦̬̥̬̜̯̖̌ ̌̚ ̵̨̨̛̪̺̔̔́́ ̨̥̦̯̙̖̦̌ ̛̥̯̖̬̣̌̌ ̌̚ ̹̯̏̌̌̌ ̭̯̖̦̌ ̛ ̨̐ ̥̖̦̖̯̖̌̚ ̛̪̬ 
 ̵̨̨̨̛̦̖̥̭̯̍̔͘ ʦ̛̦̥̜̯̖̌̏̌ ̌̚ ̨̨̨̨̛̥̖̭̯̪̣̙̖̦̖̯ ̦̌ ̨̨̨̨̛̪̬̦̯̖̏̔̏̔ ̛̛̣ ̸̡̡̛̛̖̣̖̯̬̖̭̯̖ ̡̛̖̣̌̍͘ 
Ͳ ʫ̸̡̡̛̛̣̖̯̬̖̭̯̖ ̡̨̨̛̥̪̦̖̦̯͕ ̡̨̨̛̯ ̦̖ ̭̌ ̛̭̻̬̦̏̌̚ ̡̻̥ ̸̡̡̛̖̣̖̯̬̖̭̯̌̌ ̥̬̖̙̌ ̸̬̖̚ ̡̨̡̦̯̯͕̌ ̯̬́̍̏̌ ̔̌ ̻̯̍̔̌ ̛̛̛̦̭̯̣̬̦̌̌ ̨̭̥̌ ̨̯ ̵̨̨̨̪̺̔̔́ ̸̨̱̖̦̍ ̨̪̖̬̭̦̣̌ ;̛̦̪̬̥̖̬͕̌ ̨̛̭̖̯̣̖̦̖̏ ̏ ̛̦͕̍̌ ̡̛̬̻̏̚ ̦̌ 
 ̸̡̛̪̖ ̏ ̵̡̛̱̦Ϳ͘ ʯ̌ ̸̡̛̛̭̏ ̸̡̡̛̛̖̣̖̯̬̖̭ ̡̨̨̛̥̪̦̖̦̯ ̖ ̸̡̣̖̦̏̀̌ ̨̯̖̣̦̔̌ ̶̡̛̛̦̭̯̬̱́͘ ʺ̨̣͕́ ̭̪̜̯̖̌̏̌̚ ́ ̡̨̛̭̯̬̯̦͘ ʦ̸̡̛̣̖̦̯̖̀ >�� ̨̛̭̖̯̣̖̦̏́ ̭̌ ̸̛̪̬̖̦̦̖̦̔̌̌̚ ̌̚ ̡̨̛̛̖̬̯̦̔̌̏ ̶̛̖̣ ̛ ̦̖ ̭̌ ̵̨̨̛̪̺̔̔́ 
 ̌̚ ̨̨̨̭̦̦̏ ̨̛̭̖̯̣̖̦̖̏ ̦̌ ̭̯̌́͘ 
Ͳ ˀ̨̨̖̦̔̏ ̨̪̬̖̬̜̯̖̏́̏̌ ̡̛̬̻̯̖̏̚ ̦̌ ̨̛̦̯̖̯̖̏̏ ̛ ̛̐ ̯̜̯̖̌́̐̌̚ ̛̪̬ ̵̨̨̨̛̦̖̥̭̯̍̔͘ ˁ̪̜̯̖̌̏̌̚ ̶̴̶̡̛̛̛̛̭̪̖̯̖̌ ̌̚ ̨̦̯̬̦̖̌̏̌̏̌ ̏ ̶̡̛̛̛̦̭̯̬̱̯̖ ̌̚ ̨̥̦̯̙̌͘ ʤ̡̨ ̏ ̶̡̛̛̛̦̭̯̬̱̯̖ ̌̚ ̨̥̦̯̙̌ ̭̌ ̛̛̪̬̖̖̦̔̏̔ 
 ̨̛̛̪̻̣̦̯̖̣̦̔ ̨̨̛̛̖̪̭̯̖̣̦̍̌̚ ̨̛̦̯̖̏̏ ̌̚ ̨̛̭̱̬̦̐ ̡̬̖̪̦̖̌̏̌̚ ̡̻̥ ̭̯̖̦̯͕̌̌ ̯̖ ̯̬́̍̏̌ ̔̌ ̻̯̍̔̌ ̨̛̛̥̦̯̬̦̌ ;̛̦̪̬̥̖̬͕̌ ̛̭̯̖̦̦ ̴̨̬̯̖͕̌̏ ̨̛̣̖̥̐ ̛̛̭̺̏́ ̴̡̨̹̖̌̏ ̛ ̯̦͘͘Ϳ͘ 
Ͳ ʻ̨̛̯̖̏ ̛̥̖̖̣̍ ̨̡̨̨̛̦̖̦̍̏ ̸̛̣̻̯̏̌̚ ̵̡̬̯̖̬̦̌̌̌ ̛̛̥̬̥̌̚͘ ʺ̛̛̬̥̯̌̌̚ ̦̌ ̨̛̦̏ ̛̥̖̖̣̍ ̭̖ ̛̻̣̙̔ ̦̌ ̨̨̨̨̭̙̦̖̯̏̍̔̌̏̌ ̦̌ ̸̛̛̬̣̦̌̚ ̛̛̣̖̯̣̏ ̖̺̖̭̯̏̏̌ ̨̯ ̨̛̛̪̣̦̯̖̏̌̚̚ ̛̛̥̯̖̬̣̌̌ ̏ ̨̨̥̦̐ ̡̛̛̦̭ 
 ̶̶̡̨̛̛̦̖̦̯̬̌͘ ˃̛̖̚ ̖̺̖̭̯̏̏̌ ̦̖ ̭̖ ̨̛̻̪̬̖̙̯̏̏̔̌̚̚ ̛ ̸̛̖̯̏̌̚̚ ̛̭̥̌ ̭̣̖̔ ̵̨̨̨̪̺̔̔́ ̨̪̬̖̯̬̦̖̏́̏̌ ̌̚ ̡̡̨̬̯̌ ̬̖̥̖̏͘ ʿ̨̻̬̙̜̯̖̔̔̌ ̭̬̖̦̔̌ ̭̯̜̦̌̌ ̯̖̥̪̖̬̯̱̬̌̌ ̨̯ ̨̡̨̨̣ ϭϴͲϮϯ ̬̱̭̐̌̔̌ ̨̪ ˉ̛̖̣̜̚ ̛ 
 ̨̣̙̦̭̯̏̌ ̦̌ ̵̻̱̏̔̌̚ ̥̖̙̱̔ ϰϬͲϱϱй͕ ̛ ̨̨̬̖̦̔̏ ̨̪̬̖̯̬̜̯̖͕̏́̏̌ ̌̚ ̔̌ ̨̛̪̬̖̯̬̯̯̖̔̏̌ ̨̨̬̱̦̖̯̍̌̏̌̚ ̦̌ ̵̥̱̻̣͘ ˀ̨̨̖̦̔̏ ̨̬̻̺̜̯̖̍̌ ̛ ̻̬̯̖̯̖̏ ̶̛̥̯̬̯̖͕̌̌ ̌̚ ̔̌ ̨̛̪̬̖̯̬̯̯̖̔̏̌ ̨̨̬̱̦̖̯̍̌̏̌̚ ̦̌ ̛̛̣̻̦̯̦̏̔̍̌͘ 
 ʿ̸̨̛̭̯̜̯̖̏̌ ̛̥̖̖̣̯̖̍ ̭ ̡̨̣̖ ̛̣̙̦̏̌ ̸̛̪̥̱̦̌ ̡̛̻̬̪͘ ʰ̜̯̖̍́̐̏̌̚ ̴̡̨̛̛̛̥̬̻̬̦̍ ̡̛̻̬̪ ̛ ̸̨̛̛̪̭̯̺̏̌ ̛̪̬̖̪̬̯̌̌ ̭ ̛̛̬̦̌̍̌̏̚ ̛̛̣ ̨̛̛̬̯̬̯̖̣̦̌̏̚ ̨̡̛̔̍̌̏͘ ʻ̨̖̦̌̍̌̏̚ ̨̯̭̯̬̦̜̯̖̌́̏̌ ̻̬̙̦̯̌̔̌̌̌̚ ̣̏̌̐̌͘ 
Ͳ ʯ̡̖̣̖̙̌̍̌͗ ʯ̌ ̔̌ ̛̖̦̖̯̖̍̐̚ ̡̦̬̭̦̖̌̔̌̏̌ ̦̌ ̨̪͕̔̌ ̨̛̦̥̯̖̣̦̏̌ ̨̛̪̜̯̖̏̔̐̌ ̶̛̛̛̯̪̬̦̯̖̌̌ ̛̥̖̖̣̍͘ ʻʫ ̪̣̻̜̯̖͕̐̌̚ ʻʫ ̡̦̣̦̜̯̖͕̌̌́ ʻʫ ̻̬̪̜̯̖̔̌͘

�� �p>��/d�͊ h^�,Ks�:d� WZK WK�� :a1 WKd\��h͘ WK�KZE  ^/ W\��d d�
sĂƌŽǀĄŶş͗ �ƌǎƚĞ ŵĂůĠ ēĄƐƚŝ͕ ŽďĂůŽǀĠ ƐĄēŬǇ Ă ĨſůŝĞ ŵŝŵŽ ĚŽƐĂŚ ŬŽũĞŶĐƽ Ă ŵĂůǉĐŚ ĚĢƚş Ŭǀƽůŝ ƌŝǌŝŬƵ ƵĚƵƓĞŶş Ă ŵŽǎŶĠŚŽ ƐƉŽůŬŶƵƚş͊ 
�ďǇ ƐĞ ƉƎĞĚĞƓůŽ ƌŝǌŝŬƵ ƵĚƵƓĞŶş͕ ŽĚƐƚƌĂŸƚĞ ƉƎĞĚ ƉŽƵǎŝƚşŵ ƉůĂƐƚŽǀĠ ŽďĂůǇ͘ KďĂůǇ ǌŶŝēƚĞ ŶĞďŽ ĚƌǎƚĞ ŵŝŵŽ ĚŽƐĂŚ ĚĢƚş͘ 
Ͳ WƎşƐŶĢ ĚŽĚƌǎƵũƚĞ ŵŽŶƚĄǎŶş ƉŽŬǇŶǇ Ă ƵĐŚŽǀĞũƚĞ ũĞ ƉƌŽ ďƵĚŽƵĐş ƉŽƵǎŝƚş͘ �Ă ŶĞƐƉƌĄǀŶŽƵ ŵŽŶƚĄǎ ŶĞŶĞƐĞŵĞ ǎĄĚŶŽƵ ŽĚƉŽǀĢĚŶŽƐƚ͘ EĞƉŽƵǎşǀĞũƚĞ ǀǉƌŽďĞŬ͕ ƉŽŬƵĚ ĐŚǇďş ũĂŬĄŬŽůŝǀ ŬŽŶƐƚƌƵŬēŶş ēĄƐƚ ŶĞďŽ ũĞ ƉŽƓŬŽǌĞŶĄ͕ ĐŽǎ 
 ďǇ ŵŽŚůŽ ŽǀůŝǀŶŝƚ ƐƚĂďŝůŝƚƵ͘ EĞĚŽĚƌǎĞŶş ƉŽŬǇŶƽ͕ ƷƉƌĂǀǇ ǀǉƌŽďŬƵ ŶĞďŽ ƉŽƵǎŝƚş ŶĞŽƌŝŐŝŶĄůŶşĐŚ Ěşůƽ ǌƌƵƓş ũĂŬŽƵŬŽůŝǀ ǌĄƌƵŬƵ ŶĞďŽ ŶĄƌŽŬǇ ŶĂ ŽĚƉŽǀĢĚŶŽƐƚ͘ EĂƓĞ ƐŽƌƚŝŵĞŶƚ ũĞ ƵƌēĞŶ ǀǉŚƌĂĚŶĢ ƉƌŽ ƐŽƵŬƌŽŵĠ ƉŽƵǎŝƚş͘ WŽĚůĞ 
 ŵŽŶƚĄǎŶşĐŚ ƉŽŬǇŶƽ ŵŶŽŚŽ ǀǉƌŽďŬƽ ǀǇǎĂĚƵũĞ ƉƎŝƉĞǀŶĢŶş ŶĂ ǌĞě͘ WŽŬƵĚ ũƐŽƵ ƐŽƵēĄƐƚş ďĂůĞŶş ŚŵŽǎĚŝŶŬǇͬƓƌŽƵďǇ͕ ũƐŽƵ ǀŚŽĚŶĠ ƉŽƵǌĞ ƉƌŽ ƉĞǀŶĠ ǌĚŝǀŽ͘ WƎĞĚ ŵŽŶƚĄǎş ƐĞ ŝŶĨŽƌŵƵũƚĞ Ž ǀŚŽĚŶĠŵ ŵŽŶƚĄǎŶşŵ ŵĂƚĞƌŝĄůƵ 
 ƉƌŽ ǀĂƓŝ ǌĞě Ă ǀ ƉƎşƉĂĚĢ ƉŽƚƎĞďǇ ũĞũ ǀǇŵĢŸƚĞ͘ �ĄǀĞũƚĞ ƉŽǌŽƌ ŶĂ ǀĞĚĞŶş ǀŽĚŽǀŽĚŶşĐŚ ŶĞďŽ ĞůĞŬƚƌŝĐŬǉĐŚ ŬĂďĞůƽ͘ 
Ͳ �ůĞŬƚƌŝĐŬĠ ŬŽŵƉŽŶĞŶƚǇ͕ ŬƚĞƌĠ ŶĞũƐŽƵ ƉƎŝƉŽũĞŶǇ Ŭ ĞůĞŬƚƌŝĐŬĠ Ɛşƚŝ ƉƌŽƐƚƎĞĚŶŝĐƚǀşŵ ǌĄƐƵǀŬǇ͕ Ɛŵş ŝŶƐƚĂůŽǀĂƚ ƉŽƵǌĞ ŽĚďŽƌŶĢ ǀǇƓŬŽůĞŶǉ ƉĞƌƐŽŶĄů ;ŶĂƉƎşŬůĂĚ ŽƐǀĢƚůĞŶş ǀ ŬŽƵƉĞůŶĄĐŚ͕ ƉƎŝƉŽũĞŶş ƐƉŽƌĄŬƽ ǀ ŬƵĐŚǇŶşĐŚͿ͘ WƌŽ 
 ǀƓĞĐŚŶǇ ĞůĞŬƚƌŝĐŬĠ ŬŽŵƉŽŶĞŶƚǇ ũĞ ƉƎŝůŽǎĞŶ ƐĂŵŽƐƚĂƚŶǉ ŶĄǀŽĚ͘ WƌŽƐşŵ͕ ĚŽĚƌǎƵũƚĞ ũĞũ ƉĞēůŝǀĢ͘ WƎŝůŽǎĞŶĠ >�� ŽƐǀĢƚůĞŶş ũĞ ƵƌēĞŶŽ Ŭ ĚĞŬŽƌĂƚŝǀŶşŵ ƷēĞůƽŵ Ă ŶĞŶş ǀŚŽĚŶĠ ƉƌŽ ŚůĂǀŶş ŽƐǀĢƚůĞŶş ŵşƐƚŶŽƐƚŝ͘ 
Ͳ WƌĂǀŝĚĞůŶĢ ŬŽŶƚƌŽůƵũƚĞ ƓƌŽƵďŽǀĠ ƐƉŽũĞ Ă ǀ ƉƎşƉĂĚĢ ƉŽƚƎĞďǇ ũĞ ĚŽƚĂŚƵũƚĞ͘ �ŽĚƌǎƵũƚĞ ƐƉĞĐŝĨŝŬĂĐĞ ǌĂƚşǎĞŶş ǀ ŵŽŶƚĄǎŶşŵ ŶĄǀŽĚƵ͘ WŽŬƵĚ ũƐŽƵ ǀ ŵŽŶƚĄǎŶşŵ ŶĄǀŽĚƵ ƵǀĞĚĞŶǇ ĚĂůƓş ďĞǌƉĞēŶŽƐƚŶş ƓƌŽƵďǇ ƉƌŽ ďĞǌƉĞēŶĠ 
 ƉƎŝƉĞǀŶĢŶş ŶĂ ǌĞě͕ ŵƵƐş ďǉƚ ŶĂŝŶƐƚĂůŽǀĄŶǇ ;ŶĂƉƎşŬůĂĚ ŶĄƐƚĢŶŶĠ ƉŽůŝĐĞ͕ ǀĞůŬĠ ǌĄǀĢƐŶĠ ƐŬƎşŶĢ͕ ĂƚĚ͘Ϳ͘ 
Ͳ EŽǀǉ ŶĄďǇƚĞŬ ŽďǀǇŬůĞ ǀǇĚĄǀĄ ĐŚĂƌĂŬƚĞƌŝƐƚŝĐŬǉ ǌĄƉĂĐŚ͘ �ĄƉĂĐŚ ŶŽǀĠŚŽ ŶĄďǇƚŬƵ ũĞ ǌƉƽƐŽďĞŶ ƵǀŽůŸŽǀĄŶşŵ ƌƽǌŶǉĐŚ ƚĢŬĂǀǉĐŚ ůĄƚĞŬ ǌ ƉŽƵǎŝƚǉĐŚ ŵĂƚĞƌŝĄůƽ ǀĞ ǀĞůŵŝ ŶşǌŬǉĐŚ ŬŽŶĐĞŶƚƌĂĐşĐŚ͘ dǇƚŽ ůĄƚŬǇ ƐĞ ŶĞŽďŶŽǀƵũş Ă 
 ƐĂŵǇ ƐĞ ƌŽǌƉƚǉůş ƉŽ ŽĚƉŽǀşĚĂũşĐşŵ ǀĢƚƌĄŶş ďĢŚĞŵ ŬƌĄƚŬĠ ĚŽďǇ͘ hĚƌǎƵũƚĞ ƉƌƽŵĢƌŶŽƵ ƚĞƉůŽƚƵ ǀ ŵşƐƚŶŽƐƚŝ ŬŽůĞŵ ϭϴͲϮϯ ƐƚƵƉŸƽ �ĞůƐŝĂ Ă ǀůŚŬŽƐƚ ǀǌĚƵĐŚƵ ŵĞǌŝ ϰϬͲϱϱй Ă ƉƌĂǀŝĚĞůŶĢ ǀĢƚƌĞũƚĞ͕ ĂďǇ ƐĞ ǌĂďƌĄŶŝůŽ ƚǀŽƌďĢ ƉůşƐŶş͘ 
 WƌĂǀŝĚĞůŶĢ ŽƚĄēĞũƚĞ Ă ŽƚĄēĞũƚĞ ŵĂƚƌĂĐĞ͕ ĂďǇ ƐĞ ƉƎĞĚĞƓůŽ ǀǌŶŝŬƵ ƉƌŽŚůƵďŶş͘ EĄďǇƚĞŬ ēŝƐƚĢƚĞ ůĞŚĐĞ ǀůŚŬǉŵŝ ďĂǀůŶĢŶǉŵŝ ŚĂĚƎşŬǇ͘ sǇŚŶĢƚĞ ƐĞ ŚĂĚƎşŬƽŵ ǌ ŵŝŬƌŽǀůĄŬŶĂ Ă ēŝƐƚŝĐşŵ ƉƌŽƐƚƎĞĚŬƽŵ Ɛ ĂďƌĂǌŝǀŶşŵŝ ŶĞďŽ 
 ƌŽǌƉŽƵƓƚĢĚůŽǀǉŵŝ ƉƎşƐĂĚĂŵŝ͘ KŬĂŵǎŝƚĢ ŽĚƐƚƌĂŸƵũƚĞ ƐƚŽũĂƚŽƵ ǀůŚŬŽƐƚ͘ 
Ͳ WŽǌŶĄŵŬĂ͗ �ďǇ ŶĞĚŽƓůŽ Ŭ ƉŽƓŬƌĄďĄŶş ƉŽĚůĂŚǇ͕ ŽƉĂƚƌŶĢ ǌǀĞĚĞũƚĞ ēĂůŽƵŶĢŶǉ ŶĄďǇƚĞŬ͘ E�WK^Khs�:d�͕ E�<>�Gd�͕ E�d�,E d�͘

�� 	,d/^͊ ,K/�<� ,/>/^�D�<^ <�^hd�D/^�<^ �>>�^͘ >h'�'� ,KK>/<�>d >	�/
,K/�dh^͗ ,ŽŝĚŬĞ ǀćŝŬĞƐĞĚ ŽƐĂĚ͕ ƉĂŬĞŶĚŝŬŽƚŝĚ ũĂ ŬŝůĞĚ ŝŵŝŬƵƚĞƐƚ ũĂ ǀćŝŬĞůĂƐƚĞƐƚ ĞĞŵĂů͕ ŬƵŶĂ ŽŶ ůćŵďƵŵŝƐŽŚƚ ũĂ ǀƁŝŵĂůŝŬ 
ĂůůĂŶĞĞůĂŵŝŶĞ͊ 
>ćŵďƵŵŝƐŽŚƚƵ ǀćůƚŝŵŝƐĞŬƐ ĞĞŵĂůĚĂŐĞ ĞŶŶĞ ŬĂƐƵƚĂŵŝƐƚ ƉůĂƐƚŝŬŬĂƚƚĞĚ͘ ,ćǀŝƚĂŐĞ ŬĂƚƚĞĚ ǀƁŝ ŚŽŝĚŬĞ ŶĞĞĚ ůĂƐƚĞƐƚ ĞĞŵĂů͘ 
Ͳ WĂůƵŶ ũćƌŐŝŐĞ ƚćƉƐĞůƚ ŬŽŬŬƵƉĂŶĞŬƵ ũƵŚŝƐĞŝĚ ũĂ ŚŽŝĚŬĞ ŶĞŝĚ ĞĚĂƐƉŝĚŝƐĞŬƐ ĂůůĞƐ͘ sĂůĞ ŬŽŬŬƵƉĂŶĞŬƵ ĞĞƐƚ Ğŝ ǀĂƐƚƵƚĂ͘ 	ƌŐĞ ŬĂƐƵƚĂŐĞ ƚŽŽĚĞƚ͕ ŬƵŝ ŵƁŶŝ ŬŽŶƐƚƌƵŬƚƐŝŽŽŶŝŽƐĂ ƉƵƵĚƵď ǀƁŝ ŽŶ ŬĂŚũƵƐƚĂƚƵĚ͕ ŵŝƐ ŵƁũƵƚĂď ƐĞůůĞ 
 ƐƚĂďŝŝůƐƵƐƚ͘ :ƵŚŝƐƚĞ ĞŝƌĂŵŝŶĞ͕ ƚŽŽƚĞ ŵƵƵƚŵŝŶĞ ǀƁŝ ŵŝƚƚĞŽƌŝŐŝŶĂĂůŽƐĂĚĞ ŬĂƐƵƚĂŵŝŶĞ ƚƺŚŝƐƚĂď ŬƁŝŬ ŐĂƌĂŶƚŝŝĚ ǀƁŝ ǀĂƐƚƵƚƵƐŶƁƵĚĞĚ͘ DĞŝĞ ƚŽŽƚĞǀĂůŝŬ ŽŶ ŵƁĞůĚƵĚ ĂŝŶƵůƚ ĞƌĂŬĂƐƵƚƵƐĞŬƐ͘ sĂƐƚĂǀĂůƚ ŬŽŬŬƵƉĂŶĞŬƵ ũƵŚŝƐƚĞůĞ 
 ŶƁƵĂǀĂĚ ƉĂůũƵĚ ĞƐĞŵĞĚ ŬŝŶŶŝƚĂŵŝƐƚ ƐĞŝŶĂůĞ͘ <Ƶŝ ŬŽŵƉůĞŬƚŝƐ ŽŶ ƚƺƺďůŝĚͬŬƌƵǀŝĚ͕ ƐŽďŝǀĂĚ ŶĞĞĚ ĂŝŶƵůƚ ƚƵŐĞǀĂƚĞůĞ ŬŝǀŝƐĞŝŶƚĞůĞ͘ �ŶŶĞ ƐĞŝŶĂůĞ ƉĂŝŐĂůĚĂŵŝƐƚ ƵƵƌŝŐĞ ŽŵĂ ƐĞŝŶĂ ũĂŽŬƐ ƐŽďŝǀĂƚ ƉĂŝŐĂůĚƵƐŵĂƚĞƌũĂůŝ ũĂ ǀĂũĂĚƵƐĞů 
 ǀĂŚĞƚĂŐĞ ƐĞĞ ǀćůũĂ͘ WƂƂƌĂŬĞ ƚćŚĞůĞƉĂŶƵ ǀĞĞͲ ǀƁŝ ĞůĞŬƚƌŝũƵŚƚŵĞƚĞ ĂƐƵŬŽŚĂůĞ͘ 
Ͳ �ůĞŬƚƌŝŬŽŵƉŽŶĞŶĚŝĚ͕ ŵŝĚĂ Ğŝ ŽůĞ ǀŽŽůƵǀƁƌŬƵ ƺŚĞŶĚĂƚƵĚ ƉŝƐƚŝŬƵƉĞƐĂ ŬĂƵĚƵ͕ ƚŽŚŝď ƉĂŝŐĂůĚĂĚĂ ĂŝŶƵůƚ ǀĂƐƚĂǀĂůƚ ŬŽŽůŝƚĂƚƵĚ ƐƉĞƚƐŝĂůŝƐƚ ;Ŷƚ ǀĂŶŶŝƚŽĂ ǀĂůŐƵƐƚŝĚ͕ ŬƂƂŐŝƉůŝŝƚŝĚĞ ƺŚĞŶĚƵƐĞĚͿ͘ <ƁŝŬŝĚĞ ĞůĞŬƚƌŝŬŽŵƉŽŶĞŶƚŝĚĞ ũĂŽŬƐ 
 ŽŶ ŬĂĂƐĂƐ ĞƌĂůĚŝ ũƵŚĞŶĚ͘ :ćƌŐŝŐĞ ƐĞĚĂ ŬŝŶĚůĂƐƚŝ͘ <ĂĂƐĂƐŽůĞǀĂĚ >��ͲǀĂůŐƵƐƚŝĚ ŽŶ ŵƁĞůĚƵĚ ĚĞŬŽƌĂƚŝŝǀƐĞƚĞŬƐ ĞĞƐŵćƌŬŝĚĞŬƐ ũĂ Ğŝ ƐŽďŝ ƌƵƵŵŝ ƉƁŚŝǀĂůŐƵƐƚƵƐĞŬƐ͘ 
Ͳ <ŽŶƚƌŽůůŝŐĞ ƌĞŐƵůĂĂƌƐĞůƚ ŬƌƵǀŝƺŚĞŶĚƵƐŝ ũĂ ǀĂũĂĚƵƐĞů ƉŝŶŐƵƚĂŐĞ ŶĞŝĚ͘ :ćƌŐŝŐĞ ŬŽŬŬƵƉĂŶĞŬƵ ũƵŚŝƐƚĞƐ ƚŽŽĚƵĚ ŬŽŽƌŵƵƐƉŝŝƌĂŶŐƵŝĚ͘ <Ƶŝ ŬŽŬŬƵƉĂŶĞŬƵ ũƵŚŝƐƚĞƐ ŽŶ ĞƚƚĞ ŶćŚƚƵĚ ƚćŝĞŶĚĂǀĂĚ ƚƵƌǀĂŬƌƵǀŝĚ ƐĞŝŶĂůĞ ŽŚƵƚƵŬƐ 
 ŬŝŶŶŝƚĂŵŝƐĞŬƐ͕ ƚƵůĞď ŶĞĞĚ ƉĂŝŐĂůĚĂĚĂ ;Ŷƚ ƐĞŝŶĂƌŝŝƵůŝĚ͕ ƐƵƵƌĞĚ ƌŝƉƵƚĂƚĂǀĂĚ ŬĂƉŝĚ ũŶĞͿ͘ 
Ͳ hƵĞĚ ŵƂƂďůŝĞƐĞŵĞĚ ĞƌĂůĚĂǀĂĚ ƚĂǀĂůŝƐĞůƚ ŝƐĞůŽŽŵƵůŝŬŬƵ ůƁŚŶĂ͘ hƵĞ ŵƂƂďůŝ ůƁŚŶ ŽŶ ƉƁŚũƵƐƚĂƚƵĚ ŬĂƐƵƚĂƚƵĚ ŵĂƚĞƌũĂůŝĚĞƐƚ ǀĂďĂŶĞǀĂƚĞƐƚ ĞƌŝŶĞǀĂƚĞƐƚ ůĞŶĚƵǀĂƚĞƐƚ ĂŝŶĞƚĞƐƚ ǀćŐĂ ŵĂĚĂůĂƚĞƐ ŬŽŶƚƐĞŶƚƌĂƚƐŝŽŽŶŝĚĞƐ͘ EĞĞĚ 
 ĂŝŶĞĚ Ğŝ ƵƵĞŶĞ ũĂ ŬĂŽǀĂĚ ƉćƌĂƐƚ ƉŝŝƐĂǀĂƚ ƚƵƵůƵƚĂŵŝƐƚ ůƺŚŝŬĞƐĞ ĂũĂ ũŽŽŬƐƵů ŝƐĞĞŶĞƐĞƐƚ͘ ,ŽŝĚŬĞ ƚŽĂƚĞŵƉĞƌĂƚƵƵƌ ƵŵďĞƐ ϭϴͲϮϯ ŬƌĂĂĚŝ �ĞůƐŝƵƐĞ ũćƌŐŝ ũĂ ƁŚƵŶŝŝƐŬƵƐ ϰϬͲϱϱй ǀĂŚĞů ŶŝŶŐ ƚƵƵůƵƚĂŐĞ ƌĞŐƵůĂĂƌƐĞůƚ͕ Ğƚ ǀćůƚŝĚĂ 
 ŚĂůůŝƚƵƐĞ ƚĞŬĞƚ͘ WƂƂƌĂŬĞ ũĂ ŬĞĞƌĂŬĞ ŵĂĚƌĂƚƐĞŝĚ ƌĞŐƵůĂĂƌƐĞůƚ͕ Ğƚ ǀćůƚŝĚĂ ůŽŚŬƵĚĞ ƚĞŬĞƚ͘ WƵŚĂƐƚĂŐĞ ŵƂƂďůŝƚ ŬĞƌŐĞůƚ ŶŝŝƐŬĞƚĞ ƉƵƵǀŝůůĂƐƚĞ ůĂƉƉŝĚĞŐĂ͘ sćůƚŝŐĞ ŵŝŬƌŽŬŝƵĚůĂƉƉĞ ũĂ ĂďƌĂƐŝŝǀƐĞŝĚ ǀƁŝ ůĂŚƵƐƚŝƉƁŚŝƐĞŝĚ 
 ƉƵŚĂƐƚƵƐǀĂŚĞŶĚĞŝĚ͘ �ĞŵĂůĚĂŐĞ ƐĞŝƐŶƵĚ ŶŝŝƐŬƵƐ ŬŽŚĞ͘ 
Ͳ DćƌŬƵƐ͗ WƁƌĂŶĚĂŬƌŝŝŵƵƐƚƵƐƚĞ ǀćůƚŝŵŝƐĞŬƐ ƚƁƐƚŬĞ ƉŽůƐƚĞƌĚĂƚƵĚ ŵƂƂďĞů ĞƚƚĞǀĂĂƚůŝŬƵůƚ͘ 	Z'� ůƺŬĂŬĞ͕ ŬĂůůƵƚĂŐĞ ĞŐĂ ƚƁŵŵĂŬĞ͘

,Z s��EK͊ ^��hs�d/ �� <�^E/:� WKEKsK �/d�E:�͘ WK�KZEK WZK�/d�d/
hWK�KZ�E:�͗ �ƌǎŝƚĞ ƐŝƚŶĞ ĚŝũĞůŽǀĞ͕ ǀƌĞđŝĐĞ ǌĂ ƉĂŬŝƌĂŶũĞ ŝ ĨŽůŝũĞ ĚĂůũĞ ŽĚ ďĞďĂ ŝ ŵĂůĞ ĚũĞĐĞ ǌďŽŐ ŽƉĂƐŶŽƐƚŝ ŽĚ ŐƵƓĞŶũĂ ŝ ŵŽŐƵđŶŽƐƚŝ ŐƵƚĂŶũĂ͊ 
�Ă ďŝƐƚĞ ŝǌďũĞŐůŝ ƌŝǌŝŬ ŽĚ ŐƵƓĞŶũĂ͕ ƵŬůŽŶŝƚĞ ƉůĂƐƚŝēŶĞ ŽŵŽƚĞ ƉƌŝũĞ ƵƉŽƌĂďĞ͘ hŶŝƓƚŝƚĞ ŽŵŽƚĞ ŝůŝ ŝŚ ĚƌǎŝƚĞ ƉŽĚĂůũĞ ŽĚ ĚũĞĐĞ͘ 
Ͳ DŽůŝŵŽ ƉĂǎůũŝǀŽ ƐůŝũĞĚŝƚĞ ƵƉƵƚĞ ǌĂ ŵŽŶƚĂǎƵ ŝ ēƵǀĂũƚĞ ŝŚ ǌĂ ďƵĚƵđƵ ƵƉŽƚƌĞďƵ͘ EĞ ƉƌĞƵǌŝŵĂŵŽ ŽĚŐŽǀŽƌŶŽƐƚ ǌĂ ŶĞƉƌĂǀŝůŶƵ ŵŽŶƚĂǎƵ͘ EĞ ŬŽƌŝƐƚŝƚĞ ƉƌŽŝǌǀŽĚ ĂŬŽ ŶĞĚŽƐƚĂũĞ ďŝůŽ ŬŽũŝ ŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝǀŶŝ ĚŝŽ ŝůŝ ũĞ ŽƓƚĞđĞŶ͕ ēŝŵĞ ũĞ 
 ƵŐƌŽǎĞŶĂ ŶũĞŐŽǀĂ ƐƚĂďŝůŶŽƐƚ͘ EĞƉŽƓƚŝǀĂŶũĞ ƵƉƵƚĂ͕ ŝǌŵũĞŶĞ ŶĂ ƉƌŽŝǌǀŽĚƵ ŝůŝ ƵƉŽƌĂďĂ ŶĞŽƌŝŐŝŶĂůŶŝŚ ĚŝũĞůŽǀĂ ƉŽŶŝƓƚĂǀĂ ƐǀĂ ũĂŵƐƚǀĂ ŝůŝ ǌĂŚƚũĞǀĞ ǌĂ ŽĚŐŽǀŽƌŶŽƐƚ͘ EĂƓ ĂƐŽƌƚŝŵĂŶ ũĞ ŶĂŵŝũĞŶũĞŶ ŝƐŬůũƵēŝǀŽ ǌĂ ƉƌŝǀĂƚŶƵ 
 ƵƉŽƚƌĞďƵ͘ WƌĞŵĂ ƵƉƵƚĂŵĂ ǌĂ ŵŽŶƚĂǎƵ͕ ŵŶŽŐŝ ĂƌƚŝŬůŝ ǌĂŚƚŝũĞǀĂũƵ ƉƌŝēǀƌƓđŝǀĂŶũĞ ŶĂ ǌŝĚ͘ �ŬŽ ƐƵ ƵŬůũƵēĞŶŝ ƚŝƉůŽǀŝͬǀŝũĐŝ͕ ƉƌŝŬůĂĚŶŝ ƐƵ ƐĂŵŽ ǌĂ ēǀƌƐƚƵ ǌŝĚŶƵ ŬŽŶƐƚƌƵŬĐŝũƵ͘ WƌŝũĞ ŵŽŶƚĂǎĞ ŶĂ ǌŝĚ ŝŶĨŽƌŵŝƌĂũƚĞ ƐĞ Ž ƉƌŝŬůĂĚŶŽŵ 
 ŵĂƚĞƌŝũĂůƵ ǌĂ ŵŽŶƚĂǎƵ ǌĂ ǀĂƓ ǌŝĚ ŝ ǌĂŵŝũĞŶŝƚĞ ŐĂ ĂŬŽ ũĞ ƉŽƚƌĞďŶŽ͘ KďƌĂƚŝƚĞ ƉĂǎŶũƵ ŶĂ ƉƌŽůĂǌĂŬ ǀŽĚŽǀŽĚŶŝŚ ŝůŝ ĞůĞŬƚƌŝēŶŝŚ ŝŶƐƚĂůĂĐŝũĂ͘ 
Ͳ �ůĞŬƚƌŝēŶĞ ŬŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ŬŽũĞ ŶŝƐƵ ƐƉŽũĞŶĞ ŶĂ ĞůĞŬƚƌŝēŶƵ ŵƌĞǎƵ ƉƵƚĞŵ ƵƚŝēŶŝĐĞ ƐŵŝũƵ ŝŶƐƚĂůŝƌĂƚŝ ƐĂŵŽ ŽĚŐŽǀĂƌĂũƵđĞ ŽƐƉŽƐŽďůũĞŶŝ ƐƚƌƵēŶũĂĐŝ ;ŶƉƌ͘ ƌĂƐǀũĞƚĂ Ƶ ŬƵƉĂŽŶŝĐĂŵĂ͕ ƉƌŝŬůũƵēĐŝ ǌĂ ƓƚĞĚŶũĂŬĞ Ƶ ŬƵŚŝŶũĂŵĂͿ͘ �Ă ƐǀĞ 
 ĞůĞŬƚƌŝēŶĞ ŬŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ƉƌŝůŽǎĞŶĞ ƐƵ ǌĂƐĞďŶĞ ƵƉƵƚĞ͘ DŽůŝŵŽ ǀĂƐ ĚĂ ŝŚ ƉĂǎůũŝǀŽ ƐůŝũĞĚŝƚĞ͘ hŬůũƵēĞŶĂ >�� ƌĂƐǀũĞƚĂ ŶĂŵŝũĞŶũĞŶĂ ũĞ ĚĞŬŽƌĂƚŝǀŶŝŵ ƐǀƌŚĂŵĂ ŝ ŶŝũĞ ƉƌŝŬůĂĚŶĂ ǌĂ ŐůĂǀŶŽ ŽƐǀũĞƚůũĞŶũĞ ƉƌŽƐƚŽƌŝũĞ͘ 
Ͳ ZĞĚŽǀŝƚŽ ƉƌŽǀũĞƌĂǀĂũƚĞ ƐƉŽũĞǀĞ ǀŝũĂŬĂ ŝ ƉŽ ƉŽƚƌĞďŝ ŝŚ ǌĂƚĞŐŶŝƚĞ͘ WƌŝĚƌǎĂǀĂũƚĞ ƐĞ ƐƉĞĐŝĨŝŬĂĐŝũĂ ŽƉƚĞƌĞđĞŶũĂ Ƶ ƵƉƵƚĂŵĂ ǌĂ ŵŽŶƚĂǎƵ͘ �ŬŽ Ƶ ƵƉƵƚĂŵĂ ǌĂ ŵŽŶƚĂǎƵ ƉŽƐƚŽũĞ ĚŽĚĂƚŶŝ ƐŝŐƵƌŶŽƐŶŝ ǀŝũĐŝ ǌĂ ƐŝŐƵƌŶŽ ƉƌŝēǀƌƓđŝǀĂŶũĞ 
 ŶĂ ǌŝĚ͕ ŵŽƌĂũƵ ƐĞ ƉŽƐƚĂǀŝƚŝ ;ŶƉƌ͘ ǌŝĚŶĞ ƉŽůŝĐĞ͕ ǀĞůŝŬŝ ǀŝƐĞđŝ ŽƌŵĂƌŝ ŝƚĚ͘Ϳ͘ 
Ͳ EŽǀŝ ŶĂŵũĞƓƚĂũ ŽďŝēŶŽ ŝƐƉƵƓƚĂ ŬĂƌĂŬƚĞƌŝƐƚŝēĂŶ ŵŝƌŝƐ͘ DŝƌŝƐ ŶŽǀŽŐ ŶĂŵũĞƓƚĂũĂ ƵǌƌŽŬŽǀĂŶ ũĞ ŽƚƉƵƓƚĂŶũĞŵ ƌĂǌůŝēŝƚŝŚ ŚůĂƉůũŝǀŝŚ ƚǀĂƌŝ ŝǌ ŬŽƌŝƓƚĞŶŝŚ ŵĂƚĞƌŝũĂůĂ Ƶ ǀƌůŽ ŶŝƐŬŝŵ ŬŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝũĂŵĂ͘ dĞ ƐĞ ƚǀĂƌŝ ŶĞ ŽďŶĂǀůũĂũƵ ŝ ƐĂŵĞ 
 ŶĞƐƚĂũƵ ŶĂŬŽŶ ŽĚŐŽǀĂƌĂũƵđĞŐ ƉƌŽǀũĞƚƌĂǀĂŶũĂ Ƶ ŬƌĂƚŬŽŵ ǀƌĞŵĞŶƵ͘ KĚƌǎĂǀĂũƚĞ ƉƌŽƐũĞēŶƵ ƐŽďŶƵ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌƵ ŽĚ ŽŬŽ ϭϴͲϮϯ ƐƚƵƉŶũĂ �ĞůǌŝũƵƐĂ ŝ ǀůĂǎŶŽƐƚ ǌƌĂŬĂ ŝǌŵĞĜƵ ϰϬͲϱϱй ƚĞ ƌĞĚŽǀŝƚŽ ƉƌŽǀũĞƚƌĂǀĂũƚĞ ŬĂŬŽ ďŝƐƚĞ 
 ƐƉƌŝũĞēŝůŝ ƐƚǀĂƌĂŶũĞ ƉůŝũĞƐŶŝ͘ ZĞĚŽǀŝƚŽ ŽŬƌĞđŝƚĞ ŝ ƌŽƚŝƌĂũƚĞ ŵĂĚƌĂĐĞ ŬĂŬŽ ďŝƐƚĞ ƐƉƌŝũĞēŝůŝ ƐƚǀĂƌĂŶũĞ ƵĚƵďůũĞŶũĂ͘ EĂŵũĞƓƚĂũ ēŝƐƚŝƚĞ ďůĂŐŽ ǀůĂǎŶŝŵ ƉĂŵƵēŶŝŵ ŬƌƉĂŵĂ͘ /ǌďũĞŐĂǀĂũƚĞ ŬƌƉĞ ŽĚ ŵŝŬƌŽǀůĂŬĂŶĂ ŝ ƐƌĞĚƐƚǀĂ ǌĂ ēŝƓđĞŶũĞ 
 Ɛ ĂďƌĂǌŝǀŶŝŵ ŝůŝ ŽƚĂƉĂůŝŵĂ͘ KĚŵĂŚ ƵŬůŽŶŝƚĞ ƐƚĂũĂđƵ ǀůĂŐƵ͘ 
Ͳ EĂƉŽŵĞŶĂ͗ �Ă ďŝƐƚĞ ŝǌďũĞŐůŝ ŽŐƌĞďŽƚŝŶĞ ŶĂ ƉŽĚƵ͕ ƉĂǎůũŝǀŽ ƉŽĚŝŐŶŝƚĞ ƚĂƉĞĐŝƌĂŶŝ ŶĂŵũĞƓƚĂũ͘ E�DK:d� ŐĂ ŐƵƌĂƚŝ͕ ŶĂŐŝŶũĂƚŝ ŝůŝ ǀƵđŝ͘

,h &KEdK^͊ SZ/��� D�' <�^S��/ &�>,�^�E�>�^Z�͘ K>s�^^� �> &/'z�>D�^�E
&/'z�>D��d�d�^͗ dĂƌƚƐĂ Ă ŬŝƐ ĂůŬĂƚƌĠƐǌĞŬĞƚ͕ ĐƐŽŵĂŐŽůſǌĂĐƐŬſŬĂƚ ĠƐ ĨſůŝĄŬĂƚ ƚĄǀŽů Ă ĐƐĞĐƐĞŵƅŬƚƅů ĠƐ ŬŝƐŐǇĞƌŵĞŬĞŬƚƅů Ă ĨƵůůĂĚĄƐ ĠƐ 
ĞƐĞƚůĞŐĞƐ ůĞŶǇĞůĠƐ ǀĞƐǌĠůǇĞ ŵŝĂƚƚ͊ 
� ĨƵůůĂĚĄƐ ŬŽĐŬĄǌĂƚĄŶĂŬ ĞůŬĞƌƺůĠƐĞ ĠƌĚĞŬĠďĞŶ ƚĄǀŽůşƚƐĂ Ğů Ă ŵƾĂŶǇĂŐ ďŽƌşƚĄƐŽŬĂƚ ŚĂƐǌŶĄůĂƚ Ğůƅƚƚ͘ ^ĞŵŵŝƐşƚƐĞ ŵĞŐ Ă ďŽƌşƚĄƐŽŬĂƚ͕ ǀĂŐǇ ƚĂƌƚƐĂ ƅŬĞƚ ƚĄǀŽů Ă 
ŐǇĞƌŵĞŬĞŬƚƅů͘ 
Ͳ <ĠƌũƺŬ͕ ƐǌŝŐŽƌƷĂŶ ŬƂǀĞƐƐĞ Ăǌ ƂƐƐǌĞƐǌĞƌĞůĠƐŝ ƷƚŵƵƚĂƚſƚ ĠƐ ƅƌŝǌǌĞ ŵĞŐ Ăǌƚ Ă ŬĠƐƅďďŝ ŚĂƐǌŶĄůĂƚŚŽǌ͘ EĞŵ ǀĄůůĂůƵŶŬ ĨĞůĞůƅƐƐĠŐĞƚ Ă ŚĞůǇƚĞůĞŶ ƂƐƐǌĞƐǌĞƌĞůĠƐĠƌƚ͘ EĞ ŚĂƐǌŶĄůũĂ Ă ƚĞƌŵĠŬĞƚ͕ ŚĂ ďĄƌŵĞůǇŝŬ ƐǌĞƌŬĞǌĞƚŝ ĞůĞŵ 
 ŚŝĄŶǇǌŝŬ ǀĂŐǇ ƐĠƌƺůƚ͕ Ăŵŝ Ă ƐƚĂďŝůŝƚĄƐ ĐƐƂŬŬĞŶĠƐĠƚ ĞƌĞĚŵĠŶǇĞǌŝ͘ �ǌ ƷƚŵƵƚĂƚſ ďĞ ŶĞŵ ƚĂƌƚĄƐĂ͕ Ă ƚĞƌŵĠŬ ŵſĚŽƐşƚĄƐĂ ǀĂŐǇ ŶĞŵ ĞƌĞĚĞƚŝ ĂůŬĂƚƌĠƐǌĞŬ ŚĂƐǌŶĄůĂƚĂ ŵŝŶĚĞŶ ŐĂƌĂŶĐŝĄƚ ǀĂŐǇ ĨĞůĞůƅƐƐĠŐŝ ŝŐĠŶǇƚ ĠƌǀĠŶǇƚĞůĞŶşƚ͘ 
 dĞƌŵĠŬĞŝŶŬ ŬŝǌĄƌſůĂŐ ŵĂŐĄŶŚĂƐǌŶĄůĂƚƌĂ ŬĠƐǌƺůƚĞŬ͘ �ǌ ƂƐƐǌĞƐǌĞƌĞůĠƐŝ ƷƚŵƵƚĂƚſ ƐǌĞƌŝŶƚ ƐŽŬ ƚĞƌŵĠŬĞƚ ĨĂůŚŽǌ ŬĞůů ƌƂŐǌşƚĞŶŝ͘ ,Ă Ă ĐƐŽŵĂŐ ƚĂƌƚĂůŵĂǌǌĂ Ă ƚŝƉůŝŬĞƚͬĐƐĂǀĂƌŽŬĂƚ͕ ĂǌŽŬ ĐƐĂŬ ƐǌŝůĄƌĚ ĨĂůĂǌĂƚŚŽǌ ĂůŬĂůŵĂƐĂŬ͘ 
 dĄũĠŬŽǌſĚũŽŶ Ă ŵĞŐĨĞůĞůƅ ƌƂŐǌşƚƅĂŶǇĂŐƌſů Ă ĨĂůĄŚŽǌ͕ ĠƐ ƐǌƺŬƐĠŐ ĞƐĞƚĠŶ ĐƐĞƌĠůũĞ Ŭŝ͘ mŐǇĞůũĞŶ Ă ǀşǌͲ ǀĂŐǇ ĞůĞŬƚƌŽŵŽƐ ǀĞǌĞƚĠŬĞŬ ĞůŚĞůǇĞǌŬĞĚĠƐĠƌĞ͘ 
Ͳ �ǌŽŬĂƚ Ăǌ ĞůĞŬƚƌŽŵŽƐ ĂůŬĂƚƌĠƐǌĞŬĞƚ͕ ĂŵĞůǇĞŬĞƚ ŶĞŵ ĐƐĂƚůĂŬŽǌƚĂƚŶĂŬ Ă ŚĄůſǌĂƚŚŽǌ ŬŽŶŶĞŬƚŽƌŽŶ ŬĞƌĞƐǌƚƺů͕ ĐƐĂŬ ŵĞŐĨĞůĞůƅĞŶ ŬĠƉǌĞƚƚ ƐǌĂŬĞŵďĞƌ ƚĞůĞƉşƚŚĞƚŝ ;ƉĠůĚĄƵů ĨƺƌĚƅƐǌŽďĂŝ ǀŝůĄŐşƚĄƐ͕ ŬŽŶǇŚĂŝ 
 ƚƾǌŚĞůǇĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐŽŬͿ͘ DŝŶĚĞŶ ĞůĞŬƚƌŽŵŽƐ ĂůŬĂƚƌĠƐǌŚĞǌ ŬƺůƂŶ ƷƚŵƵƚĂƚſ ƚĂƌƚŽǌŝŬ͘ <ĠƌũƺŬ͕ ĨĞůƚĠƚůĞŶƺů ŬƂǀĞƐƐĞ Ğǌƚ͘ � ŵĞůůĠŬĞůƚ >��ͲǀŝůĄŐşƚĄƐŽŬ ĚĞŬŽƌĄĐŝſƐ ĐĠůŽŬƌĂ ƐǌŽůŐĄůŶĂŬ͕ ĠƐ ŶĞŵ ĂůŬĂůŵĂƐĂŬ Ă ŚĞůǇŝƐĠŐ Ĩƅ 
 ǀŝůĄŐşƚĄƐĄƌĂ͘ 
Ͳ ZĞŶĚƐǌĞƌĞƐĞŶ ĞůůĞŶƅƌŝǌǌĞ Ă ĐƐĂǀĂƌŽƐ ŬƂƚĠƐĞŬĞƚ͕ ĠƐ ƐǌƺŬƐĠŐ ĞƐĞƚĠŶ ŚƷǌǌĂ ŵĞŐ ĂǌŽŬĂƚ͘ dĂƌƚƐĂ ďĞ Ăǌ ƂƐƐǌĞƐǌĞƌĞůĠƐŝ ƷƚŵƵƚĂƚſďĂŶ ŵĞŐĂĚŽƚƚ ƚĞƌŚĞůĠƐŝ ĞůƅşƌĄƐŽŬĂƚ͘ ,Ă Ăǌ ƂƐƐǌĞƐǌĞƌĞůĠƐŝ ƷƚŵƵƚĂƚſďĂŶ ƚŽǀĄďďŝ ďŝǌƚŽŶƐĄŐŝ 
 ĐƐĂǀĂƌŽŬ ǀĂŶŶĂŬ ĞůƅşƌǀĂ Ă ĨĂůŚŽǌ ǀĂůſ ďŝǌƚŽŶƐĄŐŽƐ ƌƂŐǌşƚĠƐŚĞǌ͕ ĂǌŽŬĂƚ ĨĞůƚĠƚůĞŶƺů ĨĞů ŬĞůů ƐǌĞƌĞůŶŝ ;ƉĠůĚĄƵů ĨĂůŝ ƉŽůĐŽŬ͕ ŶĂŐǇ ĨƺŐŐƅƐǌĞŬƌĠŶǇĞŬ Ɛƚď͘Ϳ͘ 
Ͳ �ǌ Ʒũ ďƷƚŽƌŽŬ ĄůƚĂůĄďĂŶ ũĞůůĞŐǌĞƚĞƐ ƐǌĂŐŽƚ ĄƌĂƐǌƚĂŶĂŬ͘ �ǌ Ʒũ ďƷƚŽƌŽŬ ƐǌĂŐĂ Ă ŚĂƐǌŶĄůƚ ĂŶǇĂŐŽŬďſů ĨĞůƐǌĂďĂĚƵůſ ŬƺůƂŶďƂǌƅ ŝůůĠŬŽŶǇ ĂŶǇĂŐŽŬ ŵŝĂƚƚ ŬĞůĞƚŬĞǌŝŬ ŶĂŐǇŽŶ ĂůĂĐƐŽŶǇ ŬŽŶĐĞŶƚƌĄĐŝſďĂŶ͘ �ǌĞŬ Ăǌ ĂŶǇĂŐŽŬ ŶĞŵ 
 ƌĞŐĞŶĞƌĄůſĚŶĂŬ͕ ĠƐ ŵĞŐĨĞůĞůƅ ƐǌĞůůƅǌƚĞƚĠƐ ƵƚĄŶ ƌƂǀŝĚ ŝĚƅŶ ďĞůƺů ŵĂŐƵŬƚſů ĞůƚƾŶŶĞŬ͘ dĂƌƚƐĂ Ă ƐǌŽďĂŚƅŵĠƌƐĠŬůĞƚĞƚ ŬƂƌƺůďĞůƺů ϭϴͲϮϯ �ĞůƐŝƵƐ ĨŽŬ ŬƂǌƂƚƚ͕ ĠƐ Ă ůĞǀĞŐƅ ƉĄƌĂƚĂƌƚĂůŵĄƚ ϰϬͲϱϱй ŬƂǌƂƚƚ͕ ĠƐ ƌĞŶĚƐǌĞƌĞƐĞŶ 
 ƐǌĞůůƅǌƚĞƐƐĞŶ Ă ƉĞŶĠƐǌŬĠƉǌƅĚĠƐ ĞůŬĞƌƺůĠƐĞ ĠƌĚĞŬĠďĞŶ͘ &ŽƌĚşƚƐĂ ĠƐ ĨŽƌŐĂƐƐĂ ƌĞŶĚƐǌĞƌĞƐĞŶ Ă ŵĂƚƌĂĐŽŬĂƚ͕ ŚŽŐǇ ĞůŬĞƌƺůũĞ Ă ŚŽƌƉĂĚĄƐŽŬ ŬŝĂůĂŬƵůĄƐĄƚ͘ dŝƐǌƚşƚƐĂ Ă ďƷƚŽƌŽŬĂƚ ĞŶǇŚĠŶ ŶĞĚǀĞƐ ƉĂŵƵƚŬĞŶĚƅŬŬĞů͘ <ĞƌƺůũĞ Ă 
 ŵŝŬƌŽƐǌĄůĂƐ ŬĞŶĚƅŬĞƚ ĠƐ Ă ƐƷƌŽůſƐǌĞƌĞŬĞƚ ǀĂŐǇ ŽůĚſƐǌĞƌĞƐ ĂĚĂůĠŬŽŬĂƚ ƚĂƌƚĂůŵĂǌſ ƚŝƐǌƚşƚſƐǌĞƌĞŬĞƚ͘ �ǌ Ąůůſ ŶĞĚǀĞƐƐĠŐĞƚ ĂǌŽŶŶĂů ƚĄǀŽůşƚƐĂ Ğů͘ 
Ͳ DĞŐũĞŐǇǌĠƐ͗ � ƉĂĚůſ ŬĂƌĐŽůſĚĄƐĄŶĂŬ ĞůŬĞƌƺůĠƐĞ ĠƌĚĞŬĠďĞŶ ſǀĂƚŽƐĂŶ ĞŵĞůũĞ ŵĞŐ Ă ŬĄƌƉŝƚŽǌŽƚƚ ďƷƚŽƌŽŬĂƚ͘ E� ƚŽůũĂ͕ E� ďŝůůĞŶƚƐĞ͕ E� ŚƷǌǌĂ͘
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^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐŚŝŶǁĞŝƐĞ ƵŶĚ tĂƌŶƵŶŐĞŶ ͬ ^ĂĨĞƚǇ ŶŽƚŝĐĞ sĞƌƐŝŽŶ Ϯϰ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϰ
>d ^s�Z�h͊ /a^�h'K</d� s$>�^E/�D E�h�K:/Dh/͘ �d/��/�/ W�Z^<�/dz</d�
8^W$:/D�^͗ >ĂŝŬǇŬŝƚĞ ŵĂǎƵƐ ŬŽŵƉŽŶĞŶƚƵƐ͕ ƉĂŬƵŽƚĦƐ ŵĂŝƓĞůŝƵƐ ŝƌ ƉůĦǀĞůĞƐ ŶƵŽ ŬƻĚŝŬŝƿ ŝƌ ŵĂǎƿ ǀĂŝŬƿ͕ ŬĂĚ ŝƓǀĞŶŐƚƵŵĦƚĞ ƵǎĚƵƐŝŵŽ ŝƌ ŐĂůŝŵŽ ƉƌĂƌŝũŝŵŽ ƉĂǀŽũĂƵƐ͊ 
EŽƌĦĚĂŵŝ ŝƓǀĞŶŐƚŝ ƵǎĚƵƐŝŵŽ ƌŝǌŝŬŽƐ͕ ƉƌŝĞƓ ŶĂƵĚŽĚĂŵŝ ƉĂƓĂůŝŶŬŝƚĞ ƉůĂƐƚŝŬŝŶĞƐ ƉĂŬƵŽƚĞƐ͘ ^ƵŶĂŝŬŝŶŬŝƚĞ ƉĂŬƵŽƚĞƐ ĂƌďĂ ůĂŝŬǇŬŝƚĞ ũĂƐ ŶƵŽ ǀĂŝŬƿ͘ 
Ͳ WƌĂƓŽŵĞ ŐƌŝĞǎƚĂŝ ůĂŝŬǇƚŝƐ ŵŽŶƚĂǀŝŵŽ ŝŶƐƚƌƵŬĐŝũƿ ŝƌ ũĂƐ ƐĂƵŐŽƚŝ ĂƚĞŝēŝĂŝ͘ DĞƐ ŶĞĂƚƐĂŬŽŵĞ Ƶǎ ŶĞƚĞŝƐŝŶŐČ ŵŽŶƚĂǀŝŵČ͘ EĞŶĂƵĚŽŬŝƚĞ ƉƌŽĚƵŬƚŽ͕ ũĞŝ ƚƌƻŬƐƚĂ ŬŽŬŝŽ ŶŽƌƐ ŬŽŶƐƚƌƵŬĐŝŶŝŽ ĞůĞŵĞŶƚŽ ĂƌďĂ ũŝƐ ǇƌĂ ƉĂǎĞŝƐƚĂƐ͕ ŬĂƐ ŐĂůŝ 
 ƉĂǀĞŝŬƚŝ ũŽ ƐƚĂďŝůƵŵČ͘ /ŶƐƚƌƵŬĐŝũƿ ŶĞƐŝůĂŝŬǇŵĂƐ͕ ƉƌŽĚƵŬƚŽ ƉĂŬĞŝƚŝŵĂŝ Ăƌ ŶĞŽƌŝŐŝŶĂůŝƿ ĚĂůŝƿ ŶĂƵĚŽũŝŵĂƐ ƉĂŶĂŝŬŝŶĂ ďĞƚ ŬŽŬŝĂƐ ŐĂƌĂŶƚŝũĂƐ Ăƌ ĂƚƐĂŬŽŵǇďĦƐ ƌĞŝŬĂůĂǀŝŵƵƐ͘ DƻƐƿ ĂƐŽƌƚŝŵĞŶƚĂƐ ƐŬŝƌƚĂƐ ƚŝŬ ƉƌŝǀĂƚƿ ŶĂƵĚŽũŝŵƵŝ͘ 
 WĂŐĂů ŵŽŶƚĂǀŝŵŽ ŝŶƐƚƌƵŬĐŝũĂƐ ĚĂƵŐĞůŝƐ ƉƌŽĚƵŬƚƿ ƚƵƌŝ ďƻƚŝ ƚǀŝƌƚŝŶĂŵŝ ƉƌŝĞ ƐŝĞŶŽƐ͘ :Ğŝ ŬŽŵƉůĞŬƚĞ ǇƌĂ ŬĂŝƓēŝĂŝ ͬ ǀĂƌǎƚĂŝ͕ ũŝĞ ǇƌĂ ƚŝŶŬĂŵŝ ƚŝŬ ƚǀŝƌƚŽŵƐ ŵƻƌŽ ƐŝĞŶŽŵƐ͘ WƌŝĞƓ ŵŽŶƚĂǀŝŵČ ŝƓƐŝĂŝƓŬŝŶŬŝƚĞ͕ ŬŽŬŝĞ ŵŽŶƚĂǀŝŵŽ 
 ŵĞĚǎŝĂŐŽƐ ǇƌĂ ƚŝŶŬĂŵŽƐ ũƻƐƿ ƐŝĞŶĂŝ͕ ŝƌ ƉƌŝƌĞŝŬƵƐ ũĂƐ ƉĂŬĞŝƐŬŝƚĞ͘ �ƚŬƌĞŝƉŬŝƚĞ ĚĦŵĞƐť ť ǀĂŶĚĞŶƐ Ăƌ ĞůĞŬƚƌŽƐ ŬĂďĞůŝƿ ǀŝĞƚČ͘ 
Ͳ �ůĞŬƚƌŝŶŝĂŝ ŬŽŵƉŽŶĞŶƚĂŝ͕ ŬƵƌŝĞ ŶĦƌĂ ƉƌŝũƵŶŐƚŝ ƉƌŝĞ ĞůĞŬƚƌŽƐ ƚŝŶŬůŽ ƉĞƌ ĞůĞŬƚƌŽƐ ůŝǌĚČ͕ ƚƵƌŝ ďƻƚŝ ŵŽŶƚƵŽũĂŵŝ ƚŝŬ ŬǀĂůŝĨŝŬƵŽƚŽ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŽ ;Ɖǀǌ͕͘ ǀŽŶŝŽƐ ŬĂŵďĂƌŝŽ ĂƉƓǀŝĞƚŝŵĂƐ͕ ǀŝƌǇŬůŝƿ ƉƌŝũƵŶŐŝŵĂŝ ǀŝƌƚƵǀĦũĞͿ͘ sŝƐŝĞŵƐ ĞůĞŬƚƌŽƐ 
 ŬŽŵƉŽŶĞŶƚĂŵƐ ƉƌŝĚĞĚĂŵĂƐ ĂƚƐŬŝƌĂƐ ǀĂĚŽǀĂƐ͘ WƌĂƓŽŵĞ ũŽ ůĂŝŬǇƚŝƐ͘ 8 ŬŽŵƉůĞŬƚČ ťƚƌĂƵŬƚŽƐ >�� ůĞŵƉŽƐ ƐŬŝƌƚŽƐ ĚĞŬŽƌĂƚǇǀŝŶŝĂŝƐ ƚŝŬƐůĂŝƐ ŝƌ ŶĦƌĂ ƚŝŶŬĂŵŽƐ ƉĂŐƌŝŶĚŝŶŝĂŵ ƉĂƚĂůƉŽƐ ĂƉƓǀŝĞƚŝŵƵŝ͘ 
Ͳ ZĞŐƵůŝĂƌŝĂŝ ƚŝŬƌŝŶŬŝƚĞ ǀĂƌǎƚƿ ũƵŶŐƚŝƐ ŝƌ͕ ũĞŝ ƌĞŝŬŝĂ͕ ũĂƐ ƉƌŝǀĞƌǎŬŝƚĞ͘ >ĂŝŬǇŬŝƚĦƐ ŵŽŶƚĂǀŝŵŽ ŝŶƐƚƌƵŬĐŝũŽƐĞ ŶƵƌŽĚǇƚƿ ĂƉŬƌŽǀŽƐ ƉĂƌĂŵĞƚƌƿ͘ :Ğŝ ŵŽŶƚĂǀŝŵŽ ŝŶƐƚƌƵŬĐŝũŽƐĞ ŶƵŵĂƚǇƚŝ ƉĂƉŝůĚŽŵŝ ƐĂƵŐŽƐ ǀĂƌǎƚĂŝ͕ ƐŬŝƌƚŝ ƐĂƵŐŝĂŵ ƐŝĞŶŽƐ 
 ƚǀŝƌƚŝŶŝŵƵŝ͕ ũŝĞ ƚƵƌŝ ďƻƚŝ ƐƵŵŽŶƚƵŽƚŝ ;Ɖǀǌ͕͘ ƐŝĞŶŽƐ ůĞŶƚǇŶŽƐ͕ ĚŝĚĞůŝ ŬĂďŝŶĂŵŝ ƐƉŝŶƚĞůĦƐ ŝƌ Ŭƚ͘Ϳ͘ 
Ͳ EĂƵũŝ ďĂůĚĂŝ ĚĂǎŶĂŝ ƐŬůĞŝĚǎŝĂ ďƻĚŝŶŐČ ŬǀĂƉČ͘ EĂƵũŽ ďĂůĚƿ ŬǀĂƉĂƐ ĂƚƐŝƌĂŶĚĂ ĚĦů ťǀĂŝƌŝƿ ůĂŬŝŽƐ ŵĞĚǎŝĂŐŽƐ ŝƓ ŵĞĚǎŝĂŐƿ͕ ŶĂƵĚŽũĂŵƿ ůĂďĂŝ ŵĂǎŽŵŝƐ ŬŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝũŽŵŝƐ͘ aŝŽƐ ŵĞĚǎŝĂŐŽƐ ŶĞƐƵƐŝĚĂƌŽ ŝƓ ŶĂƵũŽ ŝƌ ŝƓŶǇŬƐƚĂ ƉŽ 
 ƚŝŶŬĂŵŽ ǀĦĚŝŶŝŵŽ ƉĞƌ ƚƌƵŵƉČ ůĂŝŬČ͘ >ĂŝŬǇŬŝƚĞ ǀŝĚŝŶħ ƚĞŵƉĞƌĂƚƻƌČ ĂƉŝĞ ϭϴͲϮϯ ůĂŝƉƐŶŝƵƐ �ĞůƐŝũĂƵƐ ŝƌ ŽƌŽ ĚƌĦŐŵħ ŶƵŽ ϰϬͲϱϱй ŝƌ ƌĞŐƵůŝĂƌŝĂŝ ǀĦĚŝŶŬŝƚĞ͕ ŬĂĚ ŝƓǀĞŶŐƚƵŵĦƚĞ ƉĞůĦƐŝŽ ĨŽƌŵĂǀŝŵŽƐŝ͘ ZĞŐƵůŝĂƌŝĂŝ ŬĞŝƐŬŝƚĞ ŝƌ 
 ƐƵŬŝŶĦŬŝƚĞ ēŝƵǎŝŶŝƵƐ͕ ŬĂĚ ŝƓǀĞŶŐƚƵŵĦƚĞ ťĚƵďŝŵƿ͘ �ĂůĚƵƐ ǀĂůǇŬŝƚĞ ƓŝĞŬ ƚŝĞŬ ĚƌĦŐŶŽŵŝƐ ŵĞĚǀŝůŶŝŶĦŵŝƐ ƓůƵŽƐƚĦŵŝƐ͘ sĞŶŬŝƚĞ ŵŝŬƌŽƉůƵŽƓƚŽ ƓůƵŽƐēŝƿ ŝƌ ǀĂůǇŵŽ ƉƌŝĞŵŽŶŝƿ ƐƵ ĂďƌĂǌǇǀŝŶŝĂŝƐ Ăƌ ƚŝƌƉŝŬůŝĂŝƐ͘ EĞĚĞůƐŝĂŶƚ ƉĂƓĂůŝŶŬŝƚĞ 
 ƐƚŽǀŝŶēŝČ ĚƌĦŐŵħ͘ 
Ͳ WĂƐƚĂďĂ͗ EŽƌĦĚĂŵŝ ŝƓǀĞŶŐƚŝ ťďƌĦǎŝŵƿ ĂŶƚ ŐƌŝŶĚƿ͕ ĂƚƐĂƌŐŝĂŝ ƉĂŬĞůŬŝƚĞ ĂƉŵƵƓƚƵƐ ďĂůĚƵƐ͘ E� ƐƚƵŵŬŝƚĞ͕ E� ůĞŶŬŝƚĞ ŝƌ E� ƚƌĂƵŬŝƚĞ͘

>s ^s�Z5'/͊ ^�'>��
d s">
<
D h��/I
D͘ ZnW5'/ /�>�^5d
�Z5�/E
:hD^͗ dƵƌŝĞƚ ŵĂǌŽƐ ŬŽŵƉŽŶĞŶƚƵƐ͕ ŝĞƉĂŬŽũƵŵĂ ŵĂŝƐŝźƵƐ ƵŶ ƉůĤǀĞƐ ƚĈůƵ ŶŽ ǌţĚĂŝźŝĞŵ ƵŶ ŵĂǌŝĞŵ ďĤƌŶŝĞŵ͕ ůĂŝ ŶŽǀĤƌƐƚƵ 
ŶŽƐŵĂŬƓĂŶĂƐ ƵŶ ŶŽƌţƓĂŶĂƐ ƌŝƐŬƵ͊ 
>Ăŝ ŶŽǀĤƌƐƚƵ ŶŽƐŵĂŬƓĂŶĂƐ ƌŝƐŬƵ͕ ƉŝƌŵƐ ůŝĞƚŽƓĂŶĂƐ ŶŽźĞŵŝĞƚ ƉůĂƐƚŵĂƐĂƐ ƉĈƌŬůĈũƵŵƵƐ͘ /ǌŶţĐŝŶŝĞƚ ƉĈƌŬůĈũƵŵƵƐ ǀĂŝ ƚƵƌŝĞƚ ƚŽƐ ƚĈůƵ ŶŽ ďĤƌŶŝĞŵ͘ 
Ͳ >ƻĚǌƵ͕ ƐƚŝŶŐƌŝ ŝĞǀĤƌŽũŝĞƚ ŵŽŶƚĈǎĂƐ ŝŶƐƚƌƵŬĐŝũĂƐ ƵŶ ƐĂŐůĂďĈũŝĞƚ ƚĈƐ ƚƵƌƉŵĈŬĂŝ ůŝĞƚŽƓĂŶĂŝ͘ DĤƐ ŶĞƵǌźĞŵĂŵŝĞƐ ĂƚďŝůĚţďƵ ƉĂƌ ŶĞƉĂƌĞŝǌƵ ŵŽŶƚĈǎƵ͘ EĞůŝĞƚŽũŝĞƚ ƉƌŽĚƵŬƚƵ͕ ũĂ ƚƌƻŬƐƚ ŬĈĚĂ ŬŽŶƐƚƌƵŬĐŝũĂƐ ĞůĞŵĞŶƚĂ ǀĂŝ ƚĂƐ ŝƌ 
 ďŽũĈƚƐ͕ ŬĂƐ ǀĂƌ ŝĞƚĞŬŵĤƚ ƚĈ ƐƚĂďŝůŝƚĈƚŝ͘ /ŶƐƚƌƵŬĐŝũƵ ŶĞŝĞǀĤƌŽƓĂŶĂ͕ ƉƌŽĚƵŬƚĂ ŵŽĚŝĨŝŬĈĐŝũĂƐ ǀĂŝ ŶĞŽƌŝŔŝŶĈůƵ ĚĂŲƵ ŝǌŵĂŶƚŽƓĂŶĂ ĂŶƵůĤ ǀŝƐĂƐ ŐĂƌĂŶƚŝũĂƐ ǀĂŝ ĂƚďŝůĚţďĂƐ ƉƌĂƐţďĂƐ͘ DƻƐƵ ƐŽƌƚŝŵĞŶƚƐ ŝƌ ƉĂƌĞĚǌĤƚƐ ƚŝŬĂŝ ƉƌŝǀĈƚĂŝ 
 ůŝĞƚŽƓĂŶĂŝ͘ ^ĂƐŬĂźĈ Ăƌ ŵŽŶƚĈǎĂƐ ŝŶƐƚƌƵŬĐŝũĈŵ ĚĂƵĚǌŝĞŵ ŝǌƐƚƌĈĚĈũƵŵŝĞŵ ŶĞƉŝĞĐŝĞƓĂŵĂ ƉŝĞǀŝĞŶŽƓĂŶĂ ƉŝĞ ƐŝĞŶĂƐ͘ :Ă ŬŽŵƉůĞŬƚĈ ŝƌ ĚţďĞŲŝͬǀţƚŶĞƐ͕ ƚŝĞ ŝƌ ƉŝĞŵĤƌŽƚŝ ƚŝŬĂŝ ĐŝĞƚŝĞŵ ŵƻƌŝĞŵ͘ WŝƌŵƐ ŵŽŶƚĈǎĂƐ ƉĈƌďĂƵĚŝĞƚ͕ ŬĈĚƐ 
 ŵŽŶƚĈǎĂƐ ŵĂƚĞƌŝĈůƐ ŝƌ ƉŝĞŵĤƌŽƚƐ ũƻƐƵ ƐŝĞŶĂŝ͕ ƵŶ͕ ũĂ ŶĞƉŝĞĐŝĞƓĂŵƐ͕ ŶŽŵĂŝŶŝĞƚ ƚŽ͘ WŝĞǀĤƌƐŝĞƚ ƵǌŵĂŶţďƵ ƻĚĞŶƐ ǀĂŝ ĞůĞŬƚƌŝƐŬŽ ǀĂĚƵ ŶŽǀŝĞƚŽũƵŵĂŵ͘ 
Ͳ �ůĞŬƚƌŝƐŬĈƐ ŬŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ͕ ŬƵƌĂƐ ŶĂǀ ƉŝĞƐůĤŐƚĂƐ ƉŝĞ ĞůĞŬƚƌŽĞŶĞƌŔŝũĂƐ ƚţŬůĂ͕ ŝǌŵĂŶƚŽũŽƚ ŬŽŶƚĂŬƚůŝŐǌĚƵ͕ ĚƌţŬƐƚ ƵǌƐƚĈĚţƚ ƚŝŬĂŝ ĂƚďŝůƐƚŽƓŝ ĂƉŵĈĐţƚƐ ƐƉĞĐŝĈůŝƐƚƐ ;ƉŝĞŵĤƌĂŵ͕ ĂƉŐĂŝƐŵŽũƵŵƐ ǀĂŶŶĂƐ ŝƐƚĂďĈ͕ ƉůţƚŝƐ ǀŝƌƚƵǀĤͿ͘ sŝƐĈŵ 
 ĞůĞŬƚƌŝƐŬĂũĈŵ ŬŽŵƉŽŶĞŶƚĤŵ ŝƌ ƉŝĞǀŝĞŶŽƚƐ ĂƚƐĞǀŝƓŭƐ ŶŽƌĈĚţũƵŵƐ͘ >ƻĚǌƵ͕ ŝĞǀĤƌŽũŝĞƚ ƚŽ͘ /ĞŬŲĂƵƚŝĞ >�� ĂƉŐĂŝƐŵŽũƵŵŝ ŝƌ ƉĂƌĞĚǌĤƚŝ ĚĞŬŽƌĂƚţǀŝĞŵ ŵĤƌŭŝĞŵ ƵŶ ŶĂǀ ƉŝĞŵĤƌŽƚŝ ƚĞůƉĂƐ ŐĂůǀĞŶĂũĂŵ ĂƉŐĂŝƐŵŽũƵŵĂŵ͘ 
Ͳ ZĞŐƵůĈƌŝ ƉĈƌďĂƵĚŝĞƚ ƐŬƌƻǀũƵ ƐĂǀŝĞŶŽũƵŵƵƐ ƵŶ͕ ũĂ ŶĞƉŝĞĐŝĞƓĂŵƐ͕ ƚŽƐ ƉŝĞǀĞůĐŝĞƚ͘ /ĞǀĤƌŽũŝĞƚ ŵŽŶƚĈǎĂƐ ŝŶƐƚƌƵŬĐŝũĈƐ ŶŽƌĈĚţƚĈƐ ƐůŽĚǌĞƐ ƐƉĞĐŝĨŝŬĈĐŝũĂƐ͘ :Ă ŵŽŶƚĈǎĂƐ ŝŶƐƚƌƵŬĐŝũĈƐ ŝƌ ƉĂƌĞĚǌĤƚĂƐ ƉĂƉŝůĚƵ ĚƌŽƓţďĂƐ ƐŬƌƻǀĞƐ ƐŝĞŶĂƐ 
 ĚƌŽƓĂŝ ƉŝĞǀŝĞŶŽƓĂŶĂŝ͕ ƚĈƐ ŝƌ ŽďůŝŐĈƚŝ ũĈƵǌƐƚĈĚĂ ;ƉŝĞŵĤƌĂŵ͕ ƐŝĞŶĂƐ ƉůĂƵŬƚŝ͕ ůŝĞůŝ ƉĂŬĂƌĂŵŝĞ ƐŬĂƉũŝ Ƶƚƚ͘Ϳ͘ 
Ͳ :ĂƵŶŝ ŵĤďĞŲƵ ŝǌƐƚƌĈĚĈũƵŵŝ ƉĂƌĂƐƚŝ ŝǌĚĂůĂ ƌĂŬƐƚƵƌţŐƵ ƐŵĂŬƵ͘ :ĂƵŶŽ ŵĤďĞŲƵ ƐŵĂŬĂ ƌŽĚĂƐ ŶŽ ĚĂǎĈĚƵ ŐĂŝƐƚŽƓƵ ǀŝĞůƵ ŝǌĚĂůţƓĂŶĈƐ ŶŽ ŝǌŵĂŶƚŽƚĂũŝĞŵ ŵĂƚĞƌŝĈůŝĞŵ ŲŽƚŝ ǌĞŵĈƐ ŬŽŶĐĞŶƚƌĈĐŝũĈƐ͘ aţƐ ǀŝĞůĂƐ ŶĞƚŝĞŬ ĂƚũĂƵŶŽƚĂƐ ƵŶ 
 ŝǌǌƻĚ ƉĤĐ ĂƚďŝůƐƚŽƓĂƐ ǀĤĚŝŶĈƓĂŶĂƐ ţƐĈ ůĂŝŬĈ͘ hǌƚƵƌŝĞƚ ǀŝĚĤũŽ ŝƐƚĂďĂƐ ƚĞŵƉĞƌĂƚƻƌƵ ĂƉŵĤƌĂŵ ϭϴͲϮϯ ŐƌĈĚŽƐ ƉĤĐ �ĞůƐŝũĂ ƵŶ ŐĂŝƐĂ ŵŝƚƌƵŵƵ ŶŽ ϰϬͲϱϱй͕ ƵŶ ƌĞŐƵůĈƌŝ ǀĤĚŝŶŝĞƚ͕ ůĂŝ ŶŽǀĤƌƐƚƵ ƉĞůĤũƵŵĂ ǀĞŝĚŽƓĂŶŽƐ͘ ZĞŐƵůĈƌŝ 
 ƉĂŐƌŝĞǌŝĞƚ ƵŶ ĂƉŐƌŝĞǌŝĞƚ ŵĂƚƌĂĐŝƐ͕ ůĂŝ ŶŽǀĤƌƐƚƵ ŝĞĚŽďƵŵƵ ǀĞŝĚŽƓĂŶŽƐ͘ dţƌŝĞƚ ŵĤďĞůĞƐ Ăƌ ǀŝĞŐůŝ ŵŝƚƌĈŵ ŬŽŬǀŝůŶĂƐ ĚƌĈŶĈŵ͘ /ǌǀĂŝƌŝĞƚŝĞƐ ŶŽ ŵŝŬƌŽƓŭŝĞĚƌĂƐ ĚƌĈŶĈŵ ƵŶ ƚţƌţƓĂŶĂƐ ůţĚǌĞŬŲŝĞŵ Ăƌ ĂďƌĂǌţǀĈŵ ǀĂŝ ƓŭţĚŝŶĈƚĈũŝĞŵ 
 ƉŝĞǀŝĞŶŽƚĈŵ ƐĂƐƚĈǀĚĂŲĈŵ͘ EĞŬĂǀĤũŽƚŝĞƐ ŶŽźĞŵŝĞƚ ƐƚĈǀŽƓŽ ŵŝƚƌƵŵƵ͘ 
Ͳ WŝĞǌţŵĞ͗ >Ăŝ ŝǌǀĂŝƌţƚŽƐ ŶŽ ŐƌţĚĂƐ ƐŬƌĈƉĤũƵŵŝĞŵ͕ ƵǌŵĂŶţŐŝ ƉĂĐĞůŝĞƚ ƉŽůƐƚĞƌĤƚĈƐ ŵĤďĞůĞƐ͘ E�W�<A�h:/�d͕ E�<>�E5d͕ E�s�>�5d͘

E> ��>�E'Z/:<͊ ��t��Z ���� '��Zh/<^��Et/:�/E' KD >�d�Z d� <hEE�E Z���W>�'�E͘ >��^ 
��E���,d/' �KKZ͊ 
t��Z^�,ht/E'͗ ,ŽƵĚ ŬůĞŝŶĞ ŽŶĚĞƌĚĞůĞŶ͕ ǀĞƌƉĂŬŬŝŶŐƐǌĂŬŬĞŶ ĞŶ ĨŽůŝĞƐ Ƶŝƚ ĚĞ ďƵƵƌƚ ǀĂŶ ďĂďǇΖƐ ĞŶ ƉĞƵƚĞƌƐ Žŵ ǀĞƌƐƚŝŬŬŝŶŐƐͲ ĞŶ 
ŝŶƐůŝŬŬŝŶŐƐŐĞǀĂĂƌ ƚĞ ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ͊ 
Kŵ ŚĞƚ ƌŝƐŝĐŽ ŽƉ ǀĞƌƐƚŝŬŬŝŶŐ ƚĞ ǀĞƌŵŝũĚĞŶ͕ ǀĞƌǁŝũĚĞƌ ĚĞ ƉůĂƐƚŝĐ ŽŵŚƵůƐĞůƐ ǀſſƌ ŐĞďƌƵŝŬ͘ sĞƌŶŝĞƚŝŐ ĚĞ ŽŵŚƵůƐĞůƐ ŽĨ ŚŽƵĚ ǌĞ Ƶŝƚ ĚĞ ďƵƵƌƚ ǀĂŶ ŬŝŶĚĞƌĞŶ͘ 
Ͳ sŽůŐ ĚĞ ŵŽŶƚĂŐĞͲŝŶƐƚƌƵĐƚŝĞƐ ŶĂƵǁŬĞƵƌŝŐ ĞŶ ďĞǁĂĂƌ ĚĞǌĞ ǀŽŽƌ ƚŽĞŬŽŵƐƚŝŐ ŐĞďƌƵŝŬ͘ tŝũ ŶĞŵĞŶ ŐĞĞŶ ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬŚĞŝĚ ǀŽŽƌ ŽŶũƵŝƐƚĞ ŵŽŶƚĂŐĞ͘ 'ĞďƌƵŝŬ ŚĞƚ ƉƌŽĚƵĐƚ ŶŝĞƚ ĂůƐ Ğƌ ĞĞŶ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝĞĨ ŽŶĚĞƌĚĞĞů 
 ŽŶƚďƌĞĞŬƚ ŽĨ ďĞƐĐŚĂĚŝŐĚ ŝƐ͕ ǁĂƚ ĚĞ ƐƚĂďŝůŝƚĞŝƚ ŬĂŶ ďĞŢŶǀůŽĞĚĞŶ͘ ,Ğƚ ŶĞŐĞƌĞŶ ǀĂŶ ĚĞ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝĞƐ͕ ǁŝũǌŝŐŝŶŐĞŶ ĂĂŶ ŚĞƚ ƉƌŽĚƵĐƚ ŽĨ ŚĞƚ ŐĞďƌƵŝŬ ǀĂŶ ŶŝĞƚͲŽƌŝŐŝŶĞůĞ ŽŶĚĞƌĚĞůĞŶ ǀĞƌǀĂůƚ ĂůůĞ ŐĂƌĂŶƚŝĞƐ ŽĨ 
 ĂĂŶƐƉƌĂŬĞůŝũŬŚĞŝĚƐĐůĂŝŵƐ͘ KŶƐ ĂƐƐŽƌƚŝŵĞŶƚ ŝƐ ƵŝƚƐůƵŝƚĞŶĚ ďĞĚŽĞůĚ ǀŽŽƌ ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ ŐĞďƌƵŝŬ͘ sŽůŐĞŶƐ ĚĞ ŵŽŶƚĂŐĞͲŝŶƐƚƌƵĐƚŝĞƐ ŵŽĞƚĞŶ ǀĞĞů ĂƌƚŝŬĞůĞŶ ĂĂŶ ĚĞ ŵƵƵƌ ǁŽƌĚĞŶ ďĞǀĞƐƚŝŐĚ͘ �ůƐ ƉůƵŐŐĞŶͬƐĐŚƌŽĞǀĞŶ ďŝũŐĞůĞǀĞƌĚ 
 ǌŝũŶ͕ ǌŝũŶ ĚĞǌĞ ĂůůĞĞŶ ŐĞƐĐŚŝŬƚ ǀŽŽƌ ƐƚĞǀŝŐĞ ŵƵƌĞŶ͘ /ŶĨŽƌŵĞĞƌ ǀŽŽƌ ĚĞ ǁĂŶĚŵŽŶƚĂŐĞ ŶĂĂƌ ŚĞƚ ŐĞƐĐŚŝŬƚĞ ŵŽŶƚĂŐĞŵĂƚĞƌŝĂĂů ǀŽŽƌ Ƶǁ ŵƵƵƌ ĞŶ ǀĞƌǀĂŶŐ Ěŝƚ ŝŶĚŝĞŶ ŶŽĚŝŐ͘ >Ğƚ ŽƉ ĚĞ ůŽŽƉ ǀĂŶ ǁĂƚĞƌͲ ŽĨ 
 ĞůĞŬƚƌŝĐŝƚĞŝƚƐůĞŝĚŝŶŐĞŶ͘ 
Ͳ �ůĞŬƚƌŝƐĐŚĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞŶ ĚŝĞ ŶŝĞƚ ǀŝĂ ĞĞŶ ƐƚŽƉĐŽŶƚĂĐƚ ŽƉ ŚĞƚ ĞůĞŬƚƌŝĐŝƚĞŝƚƐŶĞƚ ǌŝũŶ ĂĂŶŐĞƐůŽƚĞŶ͕ ŵŽŐĞŶ ĂůůĞĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ŐĞŢŶƐƚĂůůĞĞƌĚ ĚŽŽƌ ŐĞŬǁĂůŝĨŝĐĞĞƌĚ ƉĞƌƐŽŶĞĞů ;ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ ďĂĚŬĂŵĞƌǀĞƌůŝĐŚƚŝŶŐ͕ ŬŽŽŬƉůĂĂƚͲ 
 ĂĂŶƐůƵŝƚŝŶŐĞŶ ŝŶ ĚĞ ŬĞƵŬĞŶͿ͘ �ŝũ ĂůůĞ ĞůĞŬƚƌŝƐĐŚĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞŶ ŝƐ ĞĞŶ ĂƉĂƌƚĞ ŚĂŶĚůĞŝĚŝŶŐ ďŝũŐĞǀŽĞŐĚ͘ sŽůŐ ĚĞǌĞ ĂďƐŽůƵƵƚ ŽƉ͘ �Ğ ŵĞĞŐĞůĞǀĞƌĚĞ >��ͲǀĞƌůŝĐŚƚŝŶŐ ŝƐ ďĞĚŽĞůĚ ǀŽŽƌ ĚĞĐŽƌĂƚŝĞǀĞ ĚŽĞůĞŝŶĚĞŶ ĞŶ ŝƐ ŶŝĞƚ 
 ŐĞƐĐŚŝŬƚ ǀŽŽƌ ŚŽŽĨĚǀĞƌůŝĐŚƚŝŶŐ ǀĂŶ ĞĞŶ ƌƵŝŵƚĞ͘ 
Ͳ �ŽŶƚƌŽůĞĞƌ ƌĞŐĞůŵĂƚŝŐ ĚĞ ƐĐŚƌŽĞĨǀĞƌďŝŶĚŝŶŐĞŶ ĞŶ ĚƌĂĂŝ ĚĞǌĞ ŝŶĚŝĞŶ ŶŽĚŝŐ ĂĂŶ͘ ,ŽƵĚ Ƶ ĂĂŶ ĚĞ ďĞůĂƐƚŝŶŐƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝĞƐ ŝŶ ĚĞ ŵŽŶƚĂŐĞͲŝŶƐƚƌƵĐƚŝĞƐ͘ �ůƐ Ğƌ ŝŶ ĚĞ ŵŽŶƚĂŐĞͲŝŶƐƚƌƵĐƚŝĞƐ ĞǆƚƌĂ ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚƐďŽƵƚĞŶ ǌŝũŶ 
 ǀŽŽƌŐĞƐĐŚƌĞǀĞŶ ǀŽŽƌ ĞĞŶ ǀĞŝůŝŐĞ ǁĂŶĚďĞǀĞƐƚŝŐŝŶŐ͕ ŵŽĞƚĞŶ ĚĞǌĞ ĂďƐŽůƵƵƚ ǁŽƌĚĞŶ ŐĞŢŶƐƚĂůůĞĞƌĚ ;ďŝũǀ͘ ǁĂŶĚƉůĂŶŬĞŶ͕ ŐƌŽƚĞ ŚĂŶŐŬĂƐƚĞŶ͕ ĞŶǌ͘Ϳ͘ 
Ͳ EŝĞƵǁĞ ŵĞƵďĞůƐ ŐĞǀĞŶ ĚŽŽƌŐĂĂŶƐ ĞĞŶ ŬĞŶŵĞƌŬĞŶĚĞ ŐĞƵƌ ĂĨ͘ �Ğ ŐĞƵƌ ǀĂŶ ŶŝĞƵǁĞ ŵĞƵďĞůƐ ŽŶƚƐƚĂĂƚ ĚŽŽƌ ĚĞ ĂĨŐŝĨƚĞ ǀĂŶ ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ ǀůƵĐŚƚŝŐĞ ƐƚŽĨĨĞŶ Ƶŝƚ ĚĞ ŐĞďƌƵŝŬƚĞ ŵĂƚĞƌŝĂůĞŶ ŝŶ ǌĞĞƌ ůĂŐĞ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝĞƐ͘ �ĞǌĞ 
 ƐƚŽĨĨĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ŶŝĞƚ ŽƉŶŝĞƵǁ ŐĞǀŽƌŵĚ ĞŶ ǀĞƌĚĂŵƉĞŶ ŶĂ ĚĞ ŶŽĚŝŐĞ ǀĞŶƚŝůĂƚŝĞ ďŝŶŶĞŶ ŬŽƌƚĞ ƚŝũĚ ǀĂŶǌĞůĨ͘ ,ŽƵĚ ĚĞ ŬĂŵĞƌƚĞŵƉĞƌĂƚƵƵƌ ŐĞŵŝĚĚĞůĚ ƌŽŶĚ ĚĞ ϭϴͲϮϯ ŐƌĂĚĞŶ �ĞůƐŝƵƐ ĞŶ ĚĞ ůƵĐŚƚǀŽĐŚƚŝŐŚĞŝĚ ƚƵƐƐĞŶ ϰϬͲϱϱй 
 ĞŶ ǀĞŶƚŝůĞĞƌ ƌĞŐĞůŵĂƚŝŐ Žŵ ƐĐŚŝŵŵĞůǀŽƌŵŝŶŐ ƚĞ ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ͘ �ƌĂĂŝ ĞŶ ĚƌĂĂŝ ŵĂƚƌĂƐƐĞŶ ƌĞŐĞůŵĂƚŝŐ Žŵ ŬƵŝůǀŽƌŵŝŶŐ ƚĞ ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ͘ ZĞŝŶŝŐ ĚĞ ŵĞƵďĞůƐ ŵĞƚ ůŝĐŚƚ ǀŽĐŚƚŝŐĞ ŬĂƚŽĞŶĞŶ ĚŽĞŬĞŶ͘ sĞƌŵŝũĚ ŵŝĐƌŽǀĞǌĞůĚŽĞŬĞŶ 
 ĞŶ ƌĞŝŶŝŐŝŶŐƐŵŝĚĚĞůĞŶ ŵĞƚ ƐĐŚƵƌĞŶĚĞ ŽĨ ŽƉůŽƐŵŝĚĚĞůŚŽƵĚĞŶĚĞ ƚŽĞǀŽĞŐŝŶŐĞŶ͘ sĞƌǁŝũĚĞƌ ƐƚĂĂŶĚĞ ǀŽĐŚƚŝŐŚĞŝĚ ŽŶŵŝĚĚĞůůŝũŬ͘ 
Ͳ KƉŵĞƌŬŝŶŐ͗ Kŵ ŬƌĂƐƐĞŶ ŽƉ ĚĞ ǀůŽĞƌ ƚĞ ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ͕ ƚŝů ĚĞ ŐĞƐƚŽĨĨĞĞƌĚĞ ŵĞƵďĞůƐ ǀŽŽƌǌŝĐŚƚŝŐ ŽƉ͘ �Ƶǁ͕ ŬĂŶƚĞů ŽĨ ƚƌĞŬ ŶŝĞƚ͘

Wd /DWKZd�Ed�͊ D�Ed�Z W�Z� Z�&�Z�E�/� &hdhZ�͘ >�Z �d�Ed�D�Ed�Η͘
�s/^K͗ DĂŶƚĞŶŚĂ ƉĞƋƵĞŶĂƐ ƉĞĕĂƐ͕ ƐĂĐŽƐ ĚĞ ĞŵďĂůĂŐĞŵ Ğ ĨŝůŵĞƐ ůŽŶŐĞ ĚĞ ďĞďġƐ Ğ ĐƌŝĂŶĕĂƐ ƉĞƋƵĞŶĂƐ ƉĂƌĂ ĞǀŝƚĂƌ ƌŝƐĐŽƐ ĚĞ ĂƐĨŝǆŝĂ Ğ ĞŶŐĂƐŐĂŵĞŶƚŽ͊ 
WĂƌĂ ĞǀŝƚĂƌ Ž ƌŝƐĐŽ ĚĞ ĂƐĨŝǆŝĂ͕ ƌĞŵŽǀĂ ĂƐ ĐĂƉĂƐ ƉůĄƐƚŝĐĂƐ ĂŶƚĞƐ ĚŽ ƵƐŽ͘ �ĞƐĐĂƌƚĞ ĂƐ ĐĂƉĂƐ ŽƵ ŵĂŶƚĞŶŚĂͲĂƐ ĨŽƌĂ ĚŽ ĂůĐĂŶĐĞ ĚĂƐ ĐƌŝĂŶĕĂƐ͘ 
Ͳ WŽƌ ĨĂǀŽƌ͕ ƐŝŐĂ ƌŝŐŽƌŽƐĂŵĞŶƚĞ ĂƐ ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ ĚĞ ŵŽŶƚĂŐĞŵ Ğ ŐƵĂƌĚĞͲĂƐ ƉĂƌĂ ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ ĨƵƚƵƌĂ͘ EĆŽ ĂƐƐƵŵŝŵŽƐ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ƉŽƌ ŵŽŶƚĂŐĞŵ ŝŶĐŽƌƌĞƚĂ͘ EĆŽ ƵƐĞ Ž ƉƌŽĚƵƚŽ ƐĞ ĨĂůƚĂƌ ĂůŐƵŵ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂů 
 ŽƵ ƐĞ ĞƐƚŝǀĞƌ ĚĂŶŝĨŝĐĂĚŽ͕ Ž ƋƵĞ ƉŽĚĞ ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞƌ Ă ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚĞ͘ K ŶĆŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ͕ ŵŽĚŝĨŝĐĂĕƁĞƐ ŶŽ ƉƌŽĚƵƚŽ ŽƵ ƵƐŽ ĚĞ ƉĞĕĂƐ ŶĆŽ ŽƌŝŐŝŶĂŝƐ ĂŶƵůĂŵ ƚŽĚĂƐ ĂƐ ŐĂƌĂŶƚŝĂƐ ŽƵ ƌĞŝǀŝŶĚŝĐĂĕƁĞƐ ĚĞ 
 ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ͘ EŽƐƐĂ ŐĂŵĂ Ġ ĚĞƐƚŝŶĂĚĂ ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ƉĂƌĂ ƵƐŽ ĚŽŵĠƐƚŝĐŽ͘ �Ğ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ ĂƐ ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ ĚĞ ŵŽŶƚĂŐĞŵ͕ ŵƵŝƚŽƐ ŝƚĞŶƐ ƉƌĞĐŝƐĂŵ ƐĞƌ ĨŝǆĂĚŽƐ ŶĂ ƉĂƌĞĚĞ͘ ^Ğ ďƵĐŚĂƐͬƉĂƌĂĨƵƐŽƐ ĞƐƚŝǀĞƌĞŵ ŝŶĐůƵşĚŽƐ͕ 
 ĞůĞƐ ƐĆŽ ĂĚĞƋƵĂĚŽƐ ĂƉĞŶĂƐ ƉĂƌĂ ƉĂƌĞĚĞƐ ƐſůŝĚĂƐ͘ �ŶƚĞƐ ĚĂ ŵŽŶƚĂŐĞŵ ŶĂ ƉĂƌĞĚĞ͕ ŝŶĨŽƌŵĞͲƐĞ ƐŽďƌĞ Ž ŵĂƚĞƌŝĂů ĚĞ ŵŽŶƚĂŐĞŵ ĂĚĞƋƵĂĚŽ ƉĂƌĂ ƐƵĂ ƉĂƌĞĚĞ Ğ ƐƵďƐƚŝƚƵĂͲŽ͕ ƐĞ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ͘ WƌĞƐƚĞ ĂƚĞŶĕĆŽ ĂŽ ƚƌĂũĞƚŽ ĚŽƐ 
 ĐĂďŽƐ ĚĞ ĄŐƵĂ ŽƵ ĞůĠƚƌŝĐŽƐ͘ 
Ͳ �ŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ ĞůĠƚƌŝĐŽƐ ƋƵĞ ŶĆŽ ĞƐƚĆŽ ĐŽŶĞĐƚĂĚŽƐ ă ƌĞĚĞ ĞůĠƚƌŝĐĂ ĂƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ƵŵĂ ƚŽŵĂĚĂ ĚĞǀĞŵ ƐĞƌ ŝŶƐƚĂůĂĚŽƐ ĂƉĞŶĂƐ ƉŽƌ ƉĞƐƐŽĂů ƋƵĂůŝĨŝĐĂĚŽ ;ƉŽƌ ĞǆĞŵƉůŽ͕ ŝůƵŵŝŶĂĕĆŽ Ğŵ ďĂŶŚĞŝƌŽƐ͕ ĐŽŶĞǆƁĞƐ ĚĞ ĨŽŐƁĞƐ ŶĂ 
 ĐŽǌŝŶŚĂͿ͘ hŵ ŵĂŶƵĂů ƐĞƉĂƌĂĚŽ ĂĐŽŵƉĂŶŚĂ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ ĞůĠƚƌŝĐŽƐ͘ WŽƌ ĨĂǀŽƌ͕ ƐŝŐĂͲŽ ƌŝŐŽƌŽƐĂŵĞŶƚĞ͘ �Ɛ ůƵǌĞƐ ĚĞ >�� ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ ƐĆŽ ĚĞƐƚŝŶĂĚĂƐ Ă ĨŝŶƐ ĚĞĐŽƌĂƚŝǀŽƐ Ğ ŶĆŽ ƐĆŽ ĂĚĞƋƵĂĚĂƐ ƉĂƌĂ Ă ŝůƵŵŝŶĂĕĆŽ 
 ƉƌŝŶĐŝƉĂů ĚŽ ĂŵďŝĞŶƚĞ͘ 
Ͳ sĞƌŝĨŝƋƵĞ ƌĞŐƵůĂƌŵĞŶƚĞ ĂƐ ĐŽŶĞǆƁĞƐ ĚŽƐ ƉĂƌĂĨƵƐŽƐ Ğ ĂƉĞƌƚĞͲŽƐ͕ ƐĞ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ͘ ^ŝŐĂ ĂƐ ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĕƁĞƐ ĚĞ ĐĂƌŐĂ ŶĂƐ ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ ĚĞ ŵŽŶƚĂŐĞŵ͘ ^Ğ ĂƐ ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ ĚĞ ŵŽŶƚĂŐĞŵ ŝŶĚŝĐĂƌĞŵ ƉĂƌĂĨƵƐŽƐ ĚĞ ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ 
 ĂĚŝĐŝŽŶĂŝƐ ƉĂƌĂ ƵŵĂ ĨŝǆĂĕĆŽ ƐĞŐƵƌĂ ŶĂ ƉĂƌĞĚĞ͕ ĞůĞƐ ĚĞǀĞŵ ƐĞƌ ŝŶƐƚĂůĂĚŽƐ ;ƉŽƌ ĞǆĞŵƉůŽ͕ ƉƌĂƚĞůĞŝƌĂƐ ĚĞ ƉĂƌĞĚĞ͕ ĂƌŵĄƌŝŽƐ ƐƵƐƉĞŶƐŽƐ ŐƌĂŶĚĞƐ͕ ĞƚĐ͘Ϳ͘ 
Ͳ DſǀĞŝƐ ŶŽǀŽƐ ŐĞƌĂůŵĞŶƚĞ ĞŵŝƚĞŵ Ƶŵ ŽĚŽƌ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐŽ͘ K ĐŚĞŝƌŽ ĚŽƐ ŵſǀĞŝƐ ŶŽǀŽƐ Ġ ĐĂƵƐĂĚŽ ƉĞůĂ ůŝďĞƌĂĕĆŽ ĚĞ ĚŝǀĞƌƐĂƐ ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ ǀŽůĄƚĞŝƐ ĚŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ Ğŵ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĕƁĞƐ ŵƵŝƚŽ ďĂŝǆĂƐ͘ �ƐƐĂƐ 
 ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ ŶĆŽ ƐĆŽ ƌĞƉƌŽĚƵǌŝĚĂƐ Ğ ĞǀĂƉŽƌĂŵ ĂƉſƐ Ă ĚĞǀŝĚĂ ǀĞŶƚŝůĂĕĆŽ Ğŵ ƉŽƵĐŽ ƚĞŵƉŽ͘ DĂŶƚĞŶŚĂ Ă ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ ĂŵďŝĞŶƚĞ Ğŵ ƚŽƌŶŽ ĚĞ ϭϴͲϮϯ ŐƌĂƵƐ �ĞůƐŝƵƐ Ğ Ă ƵŵŝĚĂĚĞ ĚŽ Ăƌ ĞŶƚƌĞ ϰϬͲϱϱй Ğ ǀĞŶƚŝůĞ 
 ƌĞŐƵůĂƌŵĞŶƚĞ ƉĂƌĂ ĞǀŝƚĂƌ Ă ĨŽƌŵĂĕĆŽ ĚĞ ŵŽĨŽ͘ sŝƌĞ Ğ ŐŝƌĞ ŽƐ ĐŽůĐŚƁĞƐ ƌĞŐƵůĂƌŵĞŶƚĞ ƉĂƌĂ ĞǀŝƚĂƌ Ă ĨŽƌŵĂĕĆŽ ĚĞ ĂĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ͘ >ŝŵƉĞ ŽƐ ŵſǀĞŝƐ ĐŽŵ ƉĂŶŽƐ ĚĞ ĂůŐŽĚĆŽ ůĞǀĞŵĞŶƚĞ ƷŵŝĚŽƐ͘ �ǀŝƚĞ ƉĂŶŽƐ ĚĞ ŵŝĐƌŽĨŝďƌĂ Ğ 
 ƉƌŽĚƵƚŽƐ ĚĞ ůŝŵƉĞǌĂ ĐŽŵ ĂĚŝƚŝǀŽƐ ĂďƌĂƐŝǀŽƐ ŽƵ ă ďĂƐĞ ĚĞ ƐŽůǀĞŶƚĞƐ͘ ZĞŵŽǀĂ ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ Ă ƵŵŝĚĂĚĞ ĂĐƵŵƵůĂĚĂ͘ 
Ͳ EŽƚĂ͗ WĂƌĂ ĞǀŝƚĂƌ ĂƌƌĂŶŚƁĞƐ ŶŽ ĐŚĆŽ͕ ůĞǀĂŶƚĞ ŽƐ ŵſǀĞŝƐ ĞƐƚŽĨĂĚŽƐ ĐŽŵ ĐƵŝĚĂĚŽ͘ E�K ĞŵƉƵƌƌĞ͕ ŝŶĐůŝŶĞ ŽƵ ƉƵǆĞ͘

ZK /DWKZd�Ed͊ � ^� W�^dZ� W�EdZh Z�&�Z/Ef� h>d�Z/K�Z�͘ � ^� �/d/ �h �d�Ef/�
�s�Zd/��Z�͗ fŝŶĞƜŝ ƉŝĞƐĞůĞ ŵŝĐŝ͕ ƐĂĐŝŝ ĚĞ ĂŵďĂůĂƌĞ ƕŝ ĨŽůŝŝůĞ ĚĞƉĂƌƚĞ ĚĞ ďĞďĞůƵƕŝ ƕŝ ĐŽƉŝŝ ŵŝĐŝ ƉĞŶƚƌƵ Ă ƉƌĞǀĞŶŝ ƌŝƐĐƵƌŝůĞ ĚĞ ƐƵĨŽĐĂƌĞ ƕŝ ŠŶŐŚŝƜŝƌĞ͊ 
WĞŶƚƌƵ Ă ĞǀŝƚĂ ƌŝƐĐƵů ĚĞ ƐƵĨŽĐĂƌĞ͕ ŠŶĚĞƉĉƌƚĂƜŝ ĂŵďĂůĂũĞůĞ ĚŝŶ ƉůĂƐƚŝĐ ŠŶĂŝŶƚĞ ĚĞ ƵƚŝůŝǌĂƌĞ͘ �ŝƐƚƌƵŐĞƜŝ ĂŵďĂůĂũĞůĞ ƐĂƵ ƉĉƐƚƌĂƜŝͲůĞ ĚĞƉĂƌƚĞ ĚĞ ĐŽƉŝŝ͘ 
Ͳ sĉ ƌƵŐĉŵ Ɛĉ ƌĞƐƉĞĐƚĂƜŝ ĐƵ ƐƚƌŝĐƚĞƜĞ ŝŶƐƚƌƵĐƜŝƵŶŝůĞ ĚĞ ŵŽŶƚĂũ ƕŝ Ɛĉ ůĞ ƉĉƐƚƌĂƜŝ ƉĞŶƚƌƵ ƵƚŝůŝǌĂƌĞ ƵůƚĞƌŝŽĂƌĉ͘ EƵ ŶĞ ĂƐƵŵĉŵ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĂƚĞĂ ƉĞŶƚƌƵ ŵŽŶƚĂũƵů ŝŶĐŽƌĞĐƚ͘ EƵ ƵƚŝůŝǌĂƜŝ ƉƌŽĚƵƐƵů ĚĂĐĉ ůŝƉƐĞƕƚĞ ǀƌĞŽ ƉŝĞƐĉ 
 ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĉ ƐĂƵ ĞƐƚĞ ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĉ͕ ĐĞĞĂ ĐĞ ƉŽĂƚĞ ĐŽŵƉƌŽŵŝƚĞ ƐƚĂďŝůŝƚĂƚĞĂ ĂĐĞƐƚƵŝĂ͘ EĞƌĞƐƉĞĐƚĂƌĞĂ ŝŶƐƚƌƵĐƜŝƵŶŝůŽƌ͕ ŵŽĚŝĨŝĐĂƌĞĂ ƉƌŽĚƵƐƵůƵŝ ƐĂƵ ƵƚŝůŝǌĂƌĞĂ ƉŝĞƐĞůŽƌ ŶĞŽƌŝŐŝŶĂůĞ ĂŶƵůĞĂǌĉ ŽƌŝĐĞ ŐĂƌĂŶƜŝĞ ƐĂƵ ĐĞƌĞƌĞ ĚĞ 
 ƌĉƐƉƵŶĚĞƌĞ͘ 'ĂŵĂ ŶŽĂƐƚƌĉ ĞƐƚĞ ĚĞƐƚŝŶĂƚĉ ĞǆĐůƵƐŝǀ ƵǌƵůƵŝ ƉƌŝǀĂƚ͘ �ŽŶĨŽƌŵ ŝŶƐƚƌƵĐƜŝƵŶŝůŽƌ ĚĞ ŵŽŶƚĂũ͕ ŵƵůƚĞ ĂƌƚŝĐŽůĞ ƚƌĞďƵŝĞ ĨŝǆĂƚĞ ƉĞ ƉĞƌĞƚĞ͘ �ĂĐĉ ƐƵŶƚ ŝŶĐůƵƐĞ ĚŝďůƵƌŝͬƕƵƌƵďƵƌŝ͕ ĂĐĞƐƚĞĂ ƐƵŶƚ ĂĚĞĐǀĂƚĞ ĚŽĂƌ ƉĞŶƚƌƵ 
 ǌŝĚƵƌŝ ƐŽůŝĚĞ͘ 2ŶĂŝŶƚĞ ĚĞ ŵŽŶƚĂũƵů ƉĞ ƉĞƌĞƚĞ͕ ŝŶĨŽƌŵĂƜŝͲǀĉ ĚĞƐƉƌĞ ŵĂƚĞƌŝĂůƵů ĚĞ ŵŽŶƚĂũ ƉŽƚƌŝǀŝƚ ƉĞŶƚƌƵ ƉĞƌĞƚĞůĞ ĚƵŵŶĞĂǀŽĂƐƚƌĉ ƕŝ ŠŶůŽĐƵŝƜŝͲů͕ ĚĂĐĉ ĞƐƚĞ ŶĞĐĞƐĂƌ͘ &ŝƜŝ ĂƚĞŶƚ ůĂ ƚƌĂƐĞƵů ĐŽŶĚƵĐƚĞůŽƌ ĚĞ ĂƉĉ ƐĂƵ ĞůĞĐƚƌŝĐĞ͘ 
Ͳ �ŽŵƉŽŶĞŶƚĞůĞ ĞůĞĐƚƌŝĐĞ ĐĂƌĞ ŶƵ ƐƵŶƚ ĐŽŶĞĐƚĂƚĞ ůĂ ƌĞƜĞĂƵĂ ĞůĞĐƚƌŝĐĉ ƉƌŝŶƚƌͲŽ Ɖƌŝǌĉ ƚƌĞďƵŝĞ ŝŶƐƚĂůĂƚĞ ŶƵŵĂŝ ĚĞ ƉĞƌƐŽŶĂů ĐĂůŝĨŝĐĂƚ ;ĚĞ ĞǆĞŵƉůƵ͕ ŝůƵŵŝŶĂƚ ŠŶ ďĉŝ͕ ĐŽŶĞǆŝƵŶŝ ĚĞ ĂƌĂŐĂǌƵƌŝ ŠŶ ďƵĐĉƚĉƌŝŝͿ͘ &ŝĞĐĂƌĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ 
 ĞůĞĐƚƌŝĐ ǀŝŶĞ ĐƵ ƵŶ ŐŚŝĚ ƐĞƉĂƌĂƚ͘ sĉ ƌƵŐĉŵ ƐĉͲů ƵƌŵĂƜŝ ĐƵ ƐƚƌŝĐƚĞƜĞ͘ /ůƵŵŝŶĂƚƵů >�� ŝŶĐůƵƐ ĞƐƚĞ ĚĞƐƚŝŶĂƚ ƐĐŽƉƵƌŝůŽƌ ĚĞĐŽƌĂƚŝǀĞ ƕŝ ŶƵ ĞƐƚĞ ƉŽƚƌŝǀŝƚ ƉĞŶƚƌƵ ŝůƵŵŝŶĂƚƵů ƉƌŝŶĐŝƉĂů Ăů ƵŶĞŝ ŠŶĐĉƉĞƌŝ͘ 
Ͳ sĞƌŝĨŝĐĂƜŝ ƉĞƌŝŽĚŝĐ ĐŽŶĞǆŝƵŶŝůĞ ƕƵƌƵďƵƌŝůŽƌ ƕŝ ƐƚƌąŶŐĞƜŝͲůĞ͕ ĚĂĐĉ ĞƐƚĞ ŶĞĐĞƐĂƌ͘ ZĞƐƉĞĐƚĂƜŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƜŝŝůĞ ĚĞ ŠŶĐĉƌĐĂƌĞ ĚŝŶ ŝŶƐƚƌƵĐƜŝƵŶŝůĞ ĚĞ ŵŽŶƚĂũ͘ �ĂĐĉ ŠŶ ŝŶƐƚƌƵĐƜŝƵŶŝůĞ ĚĞ ŵŽŶƚĂũ ƐƵŶƚ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚĞ ƕƵƌƵďƵƌŝ ĚĞ ƐŝŐƵƌĂŶƜĉ 
 ƐƵƉůŝŵĞŶƚĂƌĞ ƉĞŶƚƌƵ ĨŝǆĂƌĞĂ ƐŝŐƵƌĉ ƉĞ ƉĞƌĞƚĞ͕ ĂĐĞƐƚĞĂ ƚƌĞďƵŝĞ ŵŽŶƚĂƚĞ ;ĚĞ ĞǆĞŵƉůƵ͕ ƌĂĨƚƵƌŝ ĚĞ ƉĞƌĞƚĞ͕ ĚƵůĂƉƵƌŝ ƐƵƐƉĞŶĚĂƚĞ ŵĂƌŝ ĞƚĐ͘Ϳ͘ 
Ͳ DŽďŝůŝĞƌƵů ŶŽƵ ĞŵŝƚĞ͕ ŠŶ ŐĞŶĞƌĂů͕ ƵŶ ŵŝƌŽƐ ĐĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐ͘ DŝƌŽƐƵů ĚĞ ŵŽďŝůŝĞƌ ŶŽƵ ĞƐƚĞ ĐĂƵǌĂƚ ĚĞ ĞůŝďĞƌĂƌĞĂ ĚŝǀĞƌƐĞůŽƌ ƐƵďƐƚĂŶƜĞ ǀŽůĂƚŝůĞ ĚŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂůĞůĞ ƵƚŝůŝǌĂƚĞ ŠŶ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƜŝŝ ĨŽĂƌƚĞ ŵŝĐŝ͘ �ĐĞƐƚĞ ƐƵďƐƚĂŶƜĞ ŶƵ ƐƵŶƚ 
 ƌĞŐĞŶĞƌĂƚĞ ƕŝ ƐĞ ĞǀĂƉŽƌĉ ĚƵƉĉ Ž ǀĞŶƚŝůĂƜŝĞ ĂĚĞĐǀĂƚĉ ŠŶƚƌͲƵŶ ƚŝŵƉ ƐĐƵƌƚ͘ DĞŶƜŝŶĞƜŝ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ ĐĂŵĞƌĞŝ ŠŶ ũƵƌ ĚĞ ϭϴͲϮϯ ŐƌĂĚĞ �ĞůƐŝƵƐ ƕŝ ƵŵŝĚŝƚĂƚĞĂ ĂĞƌƵůƵŝ ŠŶƚƌĞ ϰϬͲϱϱй ƕŝ ǀĞŶƚŝůĂƜŝ ƌĞŐƵůĂƚ ƉĞŶƚƌƵ Ă ƉƌĞǀĞŶŝ ĨŽƌŵĂƌĞĂ 
 ŵƵĐĞŐĂŝƵůƵŝ͘ ZĉƐƵĐŝƜŝ ƕŝ ƌŽƚŝƜŝ ƐĂůƚĞůĞůĞ ƉĞƌŝŽĚŝĐ ƉĞŶƚƌƵ Ă ƉƌĞǀĞŶŝ ĨŽƌŵĂƌĞĂ ĂĚąŶĐŝƚƵƌŝůŽƌ͘ �ƵƌĉƜĂƜŝ ŵŽďŝůŝĞƌƵů ĐƵ ĐąƌƉĞ ĚŝŶ ďƵŵďĂĐ ƵƕŽƌ ƵŵĞĚĞ͘ �ǀŝƚĂƜŝ ĐąƌƉĞůĞ ĚŝŶ ŵŝĐƌŽĨŝďƌĉ ƕŝ ƉƌŽĚƵƐĞůĞ ĚĞ ĐƵƌĉƜĂƌĞ ĐƵ ĂĚŝƚŝǀŝ ĂďƌĂǌŝǀŝ 
 ƐĂƵ ƉĞ ďĂǌĉ ĚĞ ƐŽůǀĞŶƜŝ͘ 2ŶĚĞƉĉƌƚĂƜŝ ŝŵĞĚŝĂƚ ƵŵŝĚŝƚĂƚĞĂ ƐƚĂŐŶĂŶƚĉ͘ 
Ͳ EŽƚĉ͗ WĞŶƚƌƵ Ă ĞǀŝƚĂ ǌŐąƌŝĞƚƵƌŝůĞ ƉĞ ƉŽĚĞĂ͕ ƌŝĚŝĐĂƜŝ ĐƵ Őƌŝũĉ ŵŽďŝůŝĞƌƵů ƚĂƉŝƜĂƚ͘ Eh ŠŵƉŝŶŐĞƜŝ͕ ŠŶĐůŝŶĂƜŝ ƐĂƵ ƚƌĂŐĞƜŝ͘

Zh^ ʦʤʮʻʽ͊ ˁʽˈˀʤʻʰ˃ʫ ʪʸ˔ ʪʤʸːʻʫʱˌʫʧʽ ʰˁʿʽʸːʯʽʦʤʻʰ˔͘ ʦʻʰʺʤ˃ʫʸːʻʽ ʿˀʽˋʰ˃ʤʱ˃ʫ
ʿˀʫʪ˄ʿˀʫʮʪʫʻʰʫ͗ ʪ̛̖̬̙̯̖ ̡̛̥̣̖̦̖̌̽ ̛̖̯̣͕̔̌ ̸̡̨̨̱̪̦̼̖̌̏ ̡̪̖̯̼̌ ̛ ̡̛̪̣̖̦ ̨̪̣̹̖̔̌̽ ̨̯ ̶̥̣̖̦̖̌̔̏ ̛ ̵̡̛̥̣̖̦̌̽ ̖̯̖̜͕̔ 
̸̨̯̼̍ ̛̖̙̯̍̌̽̚ ̡̛̬̭̌ ̱̱̹̔̽́ ̛ ̸̨̨̭̣̱̜̦̌̐ ̨̛̪̬̣̯̼̦̐̌̏̌́͊ 
ˋ̨̯̼̍ ̛̖̙̯̍̌̽̚ ̡̛̬̭̌ ̱̱̹͕̔̽́ ̛̱̣̯̖̔̌ ̡̨̛̪̣̭̯̼̖̌̏ ̡̨̡̛̱̪̌̏ ̪̖̬̖̔ ̨̨̛̛̭̪̣̦̖̥̽̏̌̚͘ ˄̸̨̛̦̯̙̯̖̽ ̡̨̡̛̱̪̌̏ ̛̛̣ ̛̖̬̙̯̖̔ ̵̛ ̨̪̣̹̖̔̌̽ ̨̯ ̖̯̖̜̔͘ 
Ͳ ʿ̨̙̣̱̜̭̯͕̌̌ ̨̨̭̯̬̐ ̭̣̖̱̜̯̖̔ ̶̡̛̛̦̭̯̬̱̥́ ̨̪ ̨̡̭̬̖̍ ̛ ̵̨̭̬̦̜̯̖̌́ ̵̛ ̣̔́ ̨̨̪̭̣̖̱̺̖̔̀̐ ̨̨̛̛̭̪̣̦̽̏̌́̚͘ ʺ̼ ̦̖ ̦̖̭̖̥ ̨̨̛̯̖̯̭̯̖̦̦̭̯̏̏ ̌̚ ̛̦̖̪̬̣̦̱̌̏̽̀ ̨̡̭̬̱̍͘ ʻ̖ ̨̛̭̪̣̱̜̯̖̽̚ ̨̡̪̬̱̯͕̔ ̛̖̭̣ 
 ̨̯̭̱̯̭̯̱̖̯̏ ̡̡̨̜̌Ͳ̨̛̣̍ ̡̨̡̛̦̭̯̬̱̯̦̼̜̏ ̣̖̥̖̦̯̾ ̛̛̣ ̛̖̭̣ ̨̦ ̨̪̬̖̙̖̦͕̏̔ ̸̨̯ ̨̥̙̖̯ ̨̛̪̣̯̏́̽ ̦̌ ̨̖̐ ̨̛̭̯̣̦̭̯̌̍̽̽͘ ʻ̨̛̖̭̣̖̦̖̍̀̔ ̶̡̛̛̦̭̯̬̱̜͕ ̛̛̥̖̦̖̦́̚ ̏ ̨̡̪̬̱̯̖̔ ̛̛̣ ̨̨̛̛̭̪̣̦̖̽̏̌̚ 
 ̵̨̛̛̦̖̬̦̣̦̼̐̌̽ ̸̭̯̖̜̌ ̛̦̦̱̣̬̱̖̯̌ ̭̖̏ ̛̛̬̦̯̐̌̌ ̛ ̛̛̪̬̖̯̖̦̚ ̦̌ ̨̨̯̖̯̭̯̖̦̦̭̯̏̏̽͘ ʻ̹̌ ̨̛̭̭̬̯̥̖̦̯̌ ̸̪̬̖̦̦̖̦̔̌̌̚ ̸̡̨̛̛̭̣̯̖̣̦̀̽ ̣̔́ ̸̨̨̭̯̦̌̐ ̛ ̨̨̛̭̪̣̦̽̏̌́̚͘ ˁ̨̨̣̭̦̐̌ ̶̡̛̛̦̭̯̬̱̥́ ̨̪ ̨̡̭̬̖͕̍ ̨̛̥̦̖̐ 
 ̛̛̖̣̔́̚ ̨̣̙̦̼̔ ̼̯̍̽ ̡̬̖̪̣̖̦̼̌̚ ̦̌ ̭̯̖̦̖͘ ʫ̛̭̣ ̏ ̡ ̨̡̥̪̣̖̯̖ ̖̭̯̽ ̛̖̣̹̱̬̱̪̼͕̔̀̍ͬ ̨̛̦ ̵̨̨̪̯̔̔́ ̨̡̨̯̣̽ ̣̔́ ̸̵̨̪̬̦̼ ̭̯̖̦͘ ʿ̖̬̖̔ ̨̨̥̦̯̙̥̌ ̦̌ ̭̯̖̦̱ ̱̦̜̯̖̌̚ ̨ ̵̵̨̨̛̪̺̔̔́ ̵̡̬̖̪̖̙̦̼ ̵̛̥̯̖̬̣̌̌̌ ̣̔́ 
 ̹̖̜̏̌ ̭̯̖̦̼ ̛͕ ̛̖̭̣ ̵̨̨̨̛̦̖̥͕̍̔ ̛̥̖̦̯̖̌̚ ̵̛͘ ʽ̛̬̯̯̖̍̌ ̛̛̦̥̦̖̏̌ ̦̌ ̛̬̥̖̺̖̦̖̌̚ ̵̨̨̨̨̪̬̦̼̏̔̏̔ ̛̛̣ ̸̵̡̡̛̛̣̖̯̬̖̭̾ ̨̨̨̪̬̏̔̏͘ 
Ͳ ˑ̸̡̡̛̛̣̖̯̬̖̭̖ ̡̨̨̥̪̦̖̦̯̼͕ ̡̨̨̯̬̼̖ ̦̖ ̸̨̡̪̣̖̦̼̔̀ ̡ ̡̨̛̣̖̯̬̭̖̯̾ ̸̖̬̖̚ ̨̡̬̖̯̱͕̚ ̨̣̙̦̼̔ ̛̱̭̯̦̣̯̌̌̏̏̌̽ ̨̡̨̯̣̽ ̡ ̴̶̨̛̛̛̣̬̦̦̼̖̏̌̏̌ ̶̛̛̭̪̖̣̭̯̼̌ ;̛̦̪̬̥̖̬͕̌ ̨̛̭̖̺̖̦̖̏ ̏ ̨̦̦̜̏̌ ̡̨̥̦̯̖͕̌ 
 ̸̨̡̛̪̣̖̦̔̀́ ̛̪̣̯̼ ̦̌ ̵̡̱̦̖Ϳ͘ ʶ̙̼̜̌̔ ̸̡̡̛̛̣̖̯̬̖̭̜̾ ̡̨̨̥̪̦̖̦̯ ̛̥̖̖̯ ̨̨̯̖̣̦̖̔̽ ̡̨̨̨̬̱̭̯̏̔̏͘ ʿ̨̙̣̱̜̭̯͕̌̌ ̨̨̯̖̣̦̍́̌̽̚ ̭̣̖̱̜̯̖̔ ̖̥̱͘ ʦ̸̡̣̖̦̦̼̖̀ ̨̨̛̭̖̯̼̏̔̔ ̸̪̬̖̦̦̖̦̼̔̌̌̚ ̣̔́ ̡̨̨̨̛̖̬̯̦̔̌̏̐ 
 ̨̛̭̖̺̖̦̏́ ̛ ̦̖ ̵̨̨̪̯̔̔́ ̣̔́ ̨̨̨̨̭̦̦̏̐ ̨̛̭̖̺̖̦̏́ ̨̛̪̥̖̺̖̦́͘ 
Ͳ ˀ̨̖̱̣̬̦̐́ ̨̪̬̖̬̜̯̖̏́ ̨̛̛̭̖̦̖̦̔́ ̨̛̦̯̏̏ ̛ ̛̪̬ ̵̨̨̨̛̛̦̖̥̭̯̍̔ ̨̛̪̯̜̯̖̔́̐̏̌ ̵̛͘ ˁ̨̣̜̯̖̍̀̔̌ ̡̱̦̦̼̖̌̌̚ ̏ ̶̵̡̛̛̦̭̯̬̱́ ̨̪ ̨̡̭̬̖̍ ̪̬̥̖̯̬̼̌̌ ̡̛̦̬̱̌̐̚͘ ʫ̛̭̣ ̏ ̶̵̡̛̛̦̭̯̬̱́ ̨̪ ̨̡̭̬̖̍ ̨̪̬̖̱̭̥̯̬̖̦̼̔ 
 ̨̨̛̪̣̦̯̖̣̦̼̖̔̽ ̡̬̖̪̖̙̦̼̖ ̛̦̯̼̏ ̣̔́ ̨̨̦̖̙̦̌̔̐ ̡̛̬̖̪̣̖̦́ ̡ ̭̯̖̦̖͕ ̵̛ ̵̨̨̨̛̦̖̥̍̔ ̨̛̱̭̯̦̯̌̏̽ ;̛̦̪̬̥̖̬͕̌ ̦̭̯̖̦̦̼̖̌ ̨̡̛̪̣͕ ̨̛̣̹̖̍̽ ̦̖̭̦̼̖̌̏ ̴̡̹̼̌ ̛ ̯̔͘͘Ϳ͘ 
Ͳ ʻ̨̏̌́ ̥̖̖̣̍̽ ̸̨̨̼̦̍ ̛̥̖̖̯ ̵̡̬̯̖̬̦̼̜̌̌ ̵̪̌̌̚͘ ʯ̵̪̌̌ ̨̨̦̜̏ ̛̥̖̖̣̍ ̨̡̛̦̖̯̏̌̚ ̛̚Ͳ̌̚ ̛̼̖̣̖̦̏̔́ ̸̵̛̬̣̦̼̌̚ ̸̵̛̣̖̯̱ ̖̺̖̭̯̏̏ ̛̚ ̵̨̛̭̪̣̱̖̥̼̽̚ ̨̛̥̯̖̬̣̌̌̏ ̏ ̸̨̖̦̽ ̵̡̛̛̦̚ ̶̶̵̡̨̛̦̖̦̯̬̌́͘ ˑ̛̯ ̖̺̖̭̯̏̏̌ 
 ̦̖ ̨̛̭̭̯̦̣̯̭̏̌̌̏̏̌̀́ ̛ ̛̭̪̬̯̭̌́̀́ ̨̪̭̣̖ ̦̣̖̙̺̖̜̌̔̌ ̶̛̛̛̖̦̯̣̏́ ̏ ̸̛̯̖̖̦̖ ̡ ̨̨̡̨̨̬̯̐ ̛̬̖̥̖̦̏͘ ʿ̨̛̖̬̙̜̯̖̔̔̏̌ ̯̖̥̪̖̬̯̱̬̱̌ ̏ ̨̛̛̪̥̖̺̖̦ ̨̡̨̨̣ ϭϴͲϮϯ ̨̬̱̭̐̌̔̏ ˉ̛̖̣̭̽́ ̛ ̨̣̙̦̭̯̏̌̽ ̵̨̱̏̔̌̚ ̏ 
 ̵̪̬̖̖̣̔̌ ϰϬͲϱϱй ̛ ̨̬̖̱̣̬̦̐́ ̨̛̪̬̖̯̬̜̯̖͕̏̏̌ ̸̨̯̼̍ ̨̛̪̬̖̯̬̯̯̔̏̌̽ ̨̨̛̬̦̖̍̌̏̌̚ ̛̪̣̖̭̖̦͘ ˀ̨̖̱̣̬̦̐́ ̸̨̛̪̖̬̖̬̜̯̖̏̌̏̌ ̛ ̬̺̜̯̖̏̌̌ ̥̯̬̭̼͕̌̌ ̸̨̯̼̍ ̛̖̙̯̍̌̽̚ ̨̨̛̬̦̍̌̏̌́̚ ̛̥̯̦̏́͘ ˋ̛̛̭̯̯̖ ̥̖̖̣̍̽ ̡̭̣̖̐̌ 
 ̛̣̙̦̼̥̏̌ ̵̨̡̨̛̣̪̼̥̏ ̡̛̯̬̪̥́̌͘ ʰ̖̜̯̖̍̐̌̚ ̴̵̡̨̨̛̛̥̬̬̼̍̏ ̨̡̯̬̪́ ̛ ̸̵̛̛̭̯̺́ ̭̬̖̭̯̔̏ ̭ ̛̛̬̦̼̥̌̍̌̏̚ ̛̛̣ ̨̛̛̬̭̯̬̯̖̣̥̌̏́͘ ʻ̨̖̥̖̣̖̦̦̔ ̱̣̜̯̖̔̌́ ̸̨̭̯̱́̀ ̣̱̏̌̐͘ 
Ͳ ʿ̸̛̛̬̥̖̦̖̌͗ ˋ̨̯̼̍ ̛̖̙̯̍̌̽̚ ̶̛̬̪̦̌̌ ̦̌ ̨̪̣̱͕ ̨̨̨̨̭̯̬̙̦ ̨̛̪̦̥̜̯̖̔̌ ̨̛̯̱̍̀ ̥̖̖̣̍̽͘ ʻʫ ̨̡̯̣̜̯̖͕̌ ʻʫ ̡̨̦̣̦̜̯̖̌́ ̛ ʻʫ ̛̯̦̯̖́͘
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^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐŚŝŶǁĞŝƐĞ ƵŶĚ tĂƌŶƵŶŐĞŶ ͬ ^ĂĨĞƚǇ ŶŽƚŝĐĞ sĞƌƐŝŽŶ Ϯϰ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϰ
^< �N>��/d�͊ h^�,Ks�:d� E� E�^<KZa/� WKh�/d/�͘ WK�KZE� ^/ WZ��1d�:d�
s|^dZ�,�͗ hĐŚŽǀĄǀĂũƚĞ ŵĂůĠ ĚŝĞůǇ͕ ŽďĂůǇ Ă ĨſůŝĞ ŵŝŵŽ ĚŽƐĂŚƵ ĚĞƚş Ă ŵĂůǉĐŚ ĚĞƚş͕ ĂďǇ ƐƚĞ ƉƌĞĚŝƓůŝ ƌŝǌŝŬƵ ƵĚƵƐĞŶŝĂ Ă ƉƌĞŚůƚŶƵƚŝĂ͊ 
�ďǇ ƐƚĞ ƉƌĞĚŝƓůŝ ƌŝǌŝŬƵ ƵĚƵƐĞŶŝĂ͕ ŽĚƐƚƌĄŸƚĞ ƉůĂƐƚŽǀĠ ŽďĂůǇ ƉƌĞĚ ƉŽƵǎŝƚşŵ͘ �ůŝŬǀŝĚƵũƚĞ ŽďĂůǇ ĂůĞďŽ ŝĐŚ ĚƌǎƚĞ ŵŝŵŽ ĚŽƐĂŚƵ ĚĞƚş͘ 
Ͳ �ƀƐůĞĚŶĞ ĚŽĚƌǎŝĂǀĂũƚĞ ŵŽŶƚĄǎŶĞ ƉŽŬǇŶǇ Ă ƵĐŚŽǀĄǀĂũƚĞ ŝĐŚ ŶĂ ŶĞƐŬŽƌƓŝĞ ƉŽƵǎŝƚŝĞ͘ EĞǌŽĚƉŽǀĞĚĄŵĞ ǌĂ ŶĞƐƉƌĄǀŶƵ ŵŽŶƚĄǎ͘ EĞƉŽƵǎşǀĂũƚĞ ƉƌŽĚƵŬƚ͕ ĂŬ ĐŚǉďĂ ĂŬĄŬŽűǀĞŬ ŬŽŶƓƚƌƵŬēŶĄ ƐƷēĂƐƛ ĂůĞďŽ ĂŬ ũĞ ƉŽƓŬŽĚĞŶĄ͕ ēŽ 
 ŵƀǎĞ ŽǀƉůǇǀŶŝƛ ũĞŚŽ ƐƚĂďŝůŝƚƵ͘ EĞĚŽĚƌǎŝĂǀĂŶŝĞ ƉŽŬǇŶŽǀ͕ ǌŵĞŶǇ ŶĂ ƉƌŽĚƵŬƚĞ ĂůĞďŽ ƉŽƵǎŝƚŝĞ ŶĞŽƌŝŐŝŶĄůŶǇĐŚ ĚŝĞůŽǀ ƌƵƓş ǀƓĞƚŬǇ ǌĄƌƵŬǇ Ă ŶĄƌŽŬǇ ŶĂ ǌŽĚƉŽǀĞĚŶŽƐƛ͘ EĂƓĂ ƉŽŶƵŬĂ ũĞ ƵƌēĞŶĄ ǀǉŚƌĂĚŶĞ ŶĂ ƐƷŬƌŽŵŶĠ 
 ƉŽƵǎŝƚŝĞ͘ WŽĚűĂ ŵŽŶƚĄǎŶǇĐŚ ƉŽŬǇŶŽǀ ƚƌĞďĂ ŵŶŽŚĠ ƉŽůŽǎŬǇ ƉƌŝƉĞǀŶŝƛ ŶĂ ƐƚĞŶƵ͘ �Ŭ ƐƷ ǀ ďĂůĞŶş ŚŵŽǎĚŝŶŬǇͬƐŬƌƵƚŬǇ͕ ƐƷ ƵƌēĞŶĠ ŝďĂ ƉƌĞ ƉĞǀŶĠ ŵƵƌŝǀŽ͘ WƌĞĚ ŵŽŶƚĄǎŽƵ ŶĂ ƐƚĞŶƵ ƐĂ ŝŶĨŽƌŵƵũƚĞ Ž ǀŚŽĚŶŽŵ ŵŽŶƚĄǎŶŽŵ 
 ŵĂƚĞƌŝĄůŝ ƉƌĞ ǀĂƓƵ ƐƚĞŶƵ Ă ǀ ƉƌşƉĂĚĞ ƉŽƚƌĞďǇ ŚŽ ǀǇŵĞŶŝƚĞ͘ �ĄǀĂũƚĞ ƉŽǌŽƌ ŶĂ ƉƌŝĞďĞŚ ǀŽĚŽǀŽĚŶǉĐŚ ĂůĞďŽ ĞůĞŬƚƌŝĐŬǉĐŚ ǀĞĚĞŶş͘ 
Ͳ �ůĞŬƚƌŝĐŬĠ ŬŽŵƉŽŶĞŶƚǇ͕ ŬƚŽƌĠ ŶŝĞ ƐƷ ƉƌŝƉŽũĞŶĠ Ŭ ĞůĞŬƚƌŝĐŬĞũ ƐŝĞƚŝ ĐĞǌ ǌĄƐƵǀŬƵ͕ ďǇ ŵĂůŝ ŝŶƓƚĂůŽǀĂƛ ŝďĂ ŬǀĂůŝĨŝŬŽǀĂŶş ŽĚďŽƌŶşĐŝ ;ŶĂƉƌ͘ ŽƐǀĞƚůĞŶŝĞ ǀ ŬƷƉĞűŶŝ͕ ƉƌŝƉŽũĞŶŝĂ ǀĂƌŶǉĐŚ ĚŽƐŝĞŬ ǀ ŬƵĐŚǇŶŝͿ͘ <ĂǎĚǉ ĞůĞŬƚƌŝĐŬǉ 
 ŬŽŵƉŽŶĞŶƚ ŵĄ ƉƌŝůŽǎĞŶǉ ƐĂŵŽƐƚĂƚŶǉ ŶĄǀŽĚ͘ �ƀƐůĞĚŶĞ ŚŽ ĚŽĚƌǎŝĂǀĂũƚĞ͘ ^ƷēĂƐƛŽƵ ďĂůĞŶŝĂ ƐƷ >�� ƐǀĞƚůĄ ƵƌēĞŶĠ ŶĂ ĚĞŬŽƌĂƚşǀŶĞ ƷēĞůǇ Ă ŶŝĞ ƐƷ ǀŚŽĚŶĠ ŶĂ ŚůĂǀŶĠ ŽƐǀĞƚůĞŶŝĞ ŵŝĞƐƚŶŽƐƚŝ͘ 
Ͳ WƌĂǀŝĚĞůŶĞ ŬŽŶƚƌŽůƵũƚĞ ƐŬƌƵƚŬŽǀĠ ƐƉŽũĞ Ă ƉŽĚűĂ ƉŽƚƌĞďǇ ŝĐŚ ĚŽƚŝĂŚŶŝƚĞ͘ �ŽĚƌǎŝĂǀĂũƚĞ ƓƉĞĐŝĨŝŬĄĐŝĞ ǌĂƛĂǎĞŶŝĂ ƵǀĞĚĞŶĠ ǀ ŵŽŶƚĄǎŶǇĐŚ ƉŽŬǇŶŽĐŚ͘ �Ŭ ƐƷ ǀ ŵŽŶƚĄǎŶǇĐŚ ƉŽŬǇŶŽĐŚ ƉƌĞĚƉşƐĂŶĠ ěĂůƓŝĞ ďĞǌƉĞēŶŽƐƚŶĠ ƐŬƌƵƚŬǇ 
 ŶĂ ďĞǌƉĞēŶĠ ƵƉĞǀŶĞŶŝĞ ŶĂ ƐƚĞŶĞ͕ ŵƵƐŝĂ ďǇƛ ŶĂŝŶƓƚĂůŽǀĂŶĠ ;ŶĂƉƌ͘ ŶĄƐƚĞŶŶĠ ƉŽůŝēŬǇ͕ ǀĞűŬĠ ǌĂǀĞƐĞŶĠ ƐŬƌŝŶŬǇ Ăƚě͘Ϳ͘ 
Ͳ EŽǀǉ ŶĄďǇƚŽŬ ǌǀǇēĂũŶĞ ǀǇĚĄǀĂ ĐŚĂƌĂŬƚĞƌŝƐƚŝĐŬǉ ǌĄƉĂĐŚ͘ �ĄƉĂĐŚ ŶŽǀĠŚŽ ŶĄďǇƚŬƵ ǀǌŶŝŬĄ ƵǀŽűŸŽǀĂŶşŵ ƌƀǌŶǇĐŚ ƉƌĐŚĂǀǉĐŚ ůĄƚŽŬ ǌ ƉŽƵǎŝƚǉĐŚ ŵĂƚĞƌŝĄůŽǀ ǀ ǀĞűŵŝ ŶşǌŬǇĐŚ ŬŽŶĐĞŶƚƌĄĐŝĄĐŚ͘ dŝĞƚŽ ůĄƚŬǇ ƐĂ ŶĞŽƉĂŬƵũƷ Ă ƉŽ 
 ƌŝĂĚŶŽŵ ǀĞƚƌĂŶş ƐĂ ƐĂŵǇ ŽĚƉĂƌŝĂ ǀ ŬƌĄƚŬŽŵ ēĂƐĞ͘ hĚƌǎƵũƚĞ ƉƌŝĞŵĞƌŶƷ ŝǌďŽǀƷ ƚĞƉůŽƚƵ ŽŬŽůŽ ϭϴͲϮϯ ƐƚƵƉŸŽǀ �ĞůǌŝĂ Ă ǀůŚŬŽƐƛ ǀǌĚƵĐŚƵ ŵĞĚǌŝ ϰϬͲϱϱй Ă ƉƌĂǀŝĚĞůŶĞ ǀĞƚƌĂũƚĞ͕ ĂďǇ ƐƚĞ ƉƌĞĚŝƓůŝ ǀǌŶŝŬƵ ƉůĞƐŶş͘ WƌĂǀŝĚĞůŶĞ 
 ŽƚĄēĂũƚĞ Ă ƉƌĞǀƌĂĐĂũƚĞ ŵĂƚƌĂĐĞ͕ ĂďǇ ƐƚĞ ƉƌĞĚŝƓůŝ ǀǇƚǀĄƌĂŶŝƵ ƉƌĞŚůďşŶ͘ �ŝƐƚŝƚĞ ŶĄďǇƚŽŬ ũĞŵŶĞ ǀůŚŬǉŵŝ ďĂǀůŶĞŶǉŵŝ ŚĂŶĚƌĂŵŝ͘ sǇŚŶŝƚĞ ƐĂ ŵŝŬƌŽǀůĄŬŶŽǀǉŵ ŚĂŶĚƌĄŵ Ă ēŝƐƚŝĂĐŝŵ ƉƌŽƐƚƌŝĞĚŬŽŵ Ɛ ĂďƌĂǌşǀŶǇŵŝ ĂůĞďŽ 
 ƌŽǌƉƷƓƛĂĚůĂŵŝ͘ KŬĂŵǎŝƚĞ ŽĚƐƚƌĄŸƚĞ ƐƚŽũĂƚƷ ǀůŚŬŽƐƛ͘ 
Ͳ WŽǌŶĄŵŬĂ͗ �ďǇ ƐƚĞ ƉƌĞĚŝƓůŝ ƓŬƌĂďĂŶĐŽŵ ŶĂ ƉŽĚůĂŚĞ͕ ŽƉĂƚƌŶĞ ǌĚǀŝŚŶŝƚĞ ēĂůƷŶĞŶǉ ŶĄďǇƚŽŬ͘ E�Wh^,h:d�͕ E�<>�G�:d� ĂůĞďŽ E�d/�,E/d�͘

^> ͊WKD�D�EK͊ ^,Z�E/d� �� <�^E�:aK hWKZ��K͘ ^<Z�EK WZ���Z/d�
KWK�KZ/>K͗ DĂũŚŶĞ ĚĞůĞ͕ ĞŵďĂůĂǎŶĞ ǀƌĞēŬĞ ŝŶ ĨŽůŝũĞ ĚƌǎŝƚĞ ƐƚƌĂŶ ŽĚ ĚŽũĞŶēŬŽǀ ŝŶ ŵĂůŝŚ ŽƚƌŽŬ͕ ĚĂ ƉƌĞƉƌĞēŝƚĞ ŶĞǀĂƌŶŽƐƚ ǌĂĚƵƓŝƚǀĞ ŝŶ 
ƉŽǎŝƌĂŶũĂ͊ 
�Ă ƉƌĞƉƌĞēŝƚĞ ŶĞǀĂƌŶŽƐƚ ǌĂĚƵƓŝƚǀĞ͕ ŽĚƐƚƌĂŶŝƚĞ ƉůĂƐƚŝēŶĞ ŽǀŝƚŬĞ ƉƌĞĚ ƵƉŽƌĂďŽ͘ KǀŝƚŬĞ ƵŶŝēŝƚĞ Ăůŝ ũŝŚ ĚƌǎŝƚĞ ƐƚƌĂŶ ŽĚ ŽƚƌŽŬ͘ 
Ͳ EĂƚĂŶēŶŽ ƵƉŽƓƚĞǀĂũƚĞ ŶĂǀŽĚŝůĂ ǌĂ ŵŽŶƚĂǎŽ ŝŶ ũŝŚ ƐŚƌĂŶŝƚĞ ǌĂ ŬĂƐŶĞũƓŽ ƵƉŽƌĂďŽ͘ EĞ ƉƌĞǀǌĞŵĂŵŽ ŽĚŐŽǀŽƌŶŽƐƚŝ ǌĂ ŶĞƉƌĂǀŝůŶŽ ŵŽŶƚĂǎŽ͘ /ǌĚĞůŬĂ ŶĞ ƵƉŽƌĂďůũĂũƚĞ͕ ēĞ ŵĂŶũŬĂ ŬĂŬƓĞŶ ŬŽŶƐƚƌƵŬĐŝũƐŬŝ ĚĞů Ăůŝ ũĞ ƉŽƓŬŽĚŽǀĂŶ͕ 
 ŬĂƌ ůĂŚŬŽ ǀƉůŝǀĂ ŶĂ ŶũĞŐŽǀŽ ƐƚĂďŝůŶŽƐƚ͘ EĞƵƉŽƓƚĞǀĂŶũĞ ŶĂǀŽĚŝů͕ ƐƉƌĞŵĞŵďĞ ŶĂ ŝǌĚĞůŬƵ Ăůŝ ƵƉŽƌĂďĂ ŶĞŽƌŝŐŝŶĂůŶŝŚ ĚĞůŽǀ ƉŽŵĞŶŝ͕ ĚĂ ŶĞ ďŽƐƚĞ ŝŵĞůŝ ŶŽďĞŶĞ ŐĂƌĂŶĐŝũĞ Ăůŝ ŵŽǎŶŽƐƚŝ ǌĂ ƵǀĞůũĂǀůũĂŶũĞ ŽĚŐŽǀŽƌŶŽƐƚŝ͘ EĂƓĂ 
 ƉŽŶƵĚďĂ ũĞ ŶĂŵĞŶũĞŶĂ ŝǌŬůũƵēŶŽ ǌĂ ǌĂƐĞďŶŽ ƵƉŽƌĂďŽ͘ WŽ ŶĂǀŽĚŝůŝŚ ǌĂ ŵŽŶƚĂǎŽ ũĞ ƚƌĞďĂ ƓƚĞǀŝůŶĞ ŝǌĚĞůŬĞ ƉƌŝƚƌĚŝƚŝ ŶĂ ƐƚĞŶŽ͘ �Ğ ƐŽ ƉƌŝůŽǎĞŶŝ ǀůŽǎŬŝͬƓƌĂǀďŝ͕ ƐŽ ŶĂŵĞŶũĞŶŝ ƐĂŵŽ ǌĂ ƚƌĚŶĞ ǌŝĚŽǀĞ͘ WƌĞĚ ŵŽŶƚĂǎŽ ŶĂ ƐƚĞŶŽ ƐĞ 
 ƉŽǌĂŶŝŵĂũƚĞ Ž ƉƌŝŵĞƌŶĞŵ ŵŽŶƚĂǎŶĞŵ ŵĂƚĞƌŝĂůƵ ǌĂ ǀĂƓŽ ƐƚĞŶŽ ŝŶ ŐĂ ƉŽ ƉŽƚƌĞďŝ ǌĂŵĞŶũĂũƚĞ͘ �ŽĚŝƚĞ ƉŽǌŽƌŶŝ ŶĂ ƉŽƚĞŬ ǀŽĚŽǀŽĚŶŝŚ Ăůŝ ĞůĞŬƚƌŝēŶŝŚ ĐĞǀŝ͘ 
Ͳ �ůĞŬƚƌŝēŶĞ ŬŽŵƉŽŶĞŶƚĞ͕ Ŭŝ ŶŝƐŽ ƉƌŝŬůũƵēĞŶĞ ŶĂ ĞůĞŬƚƌŝēŶŽ ŽŵƌĞǎũĞ ƉƌĞŬ ǀƚŝēŶŝĐĞ͕ ŶĂũ ŶĂŵĞƐƚŝ ůĞ ƵƐƉŽƐŽďůũĞŶ ƐƚƌŽŬŽǀŶũĂŬ ;ŶĂ ƉƌŝŵĞƌ͕ ŽƐǀĞƚůŝƚĞǀ ǀ ŬŽƉĂůŶŝĐŝ͕ ƉƌŝŬůũƵēŬŝ ǌĂ ƓƚĞĚŝůŶŝŬĞ ǀ ŬƵŚŝŶũŝͿ͘ sƐĂŬĂ ĞůĞŬƚƌŝēŶĂ 
 ŬŽŵƉŽŶĞŶƚĂ ŝŵĂ ƉƌŝůŽǎĞŶĂ ůŽēĞŶĂ ŶĂǀŽĚŝůĂ͘ dĞŚ ŶĂǀŽĚŝů ƐĞ ƐƚƌŽŐŽ ĚƌǎŝƚĞ͘ sŬůũƵēĞŶĞ >�� ƐǀĞƚŝůŬĞ ƐŽ ŶĂŵĞŶũĞŶĞ ĚĞŬŽƌĂƚŝǀŶŝŵ ŶĂŵĞŶŽŵ ŝŶ ŶŝƐŽ ƉƌŝŵĞƌŶĞ ǌĂ ŐůĂǀŶŽ ŽƐǀĞƚůŝƚĞǀ ƉƌŽƐƚŽƌĂ͘ 
Ͳ ZĞĚŶŽ ƉƌĞǀĞƌũĂũƚĞ ƉŽǀĞǌĂǀĞ ǀŝũĂŬŽǀ ŝŶ ũŝŚ ƉŽ ƉŽƚƌĞďŝ ǌĂƚĞŐŶŝƚĞ͘ hƉŽƓƚĞǀĂũƚĞ ƐƉĞĐŝĨŝŬĂĐŝũĞ ŽďƌĞŵĞŶŝƚǀĞ ǀ ŶĂǀŽĚŝůŝŚ ǌĂ ŵŽŶƚĂǎŽ͘ �Ğ ƐŽ ǀ ŶĂǀŽĚŝůŝŚ ǌĂ ŵŽŶƚĂǎŽ ƉƌĞĚǀŝĚĞŶŝ ĚŽĚĂƚŶŝ ǀĂƌŶŽƐƚŶŝ ǀŝũĂŬŝ ǌĂ ǀĂƌŶŽ ƉƌŝƚƌĚŝƚĞǀ ŶĂ 
 ƐƚĞŶŽ͕ ũŝŚ ŵŽƌĂƚĞ ŶƵũŶŽ ŶĂŵĞƐƚŝƚŝ ;ŶĂ ƉƌŝŵĞƌ͕ ƐƚĞŶƐŬĞ ƉŽůŝĐĞ͕ ǀĞůŝŬŝ ǀŝƐĞēŝ ŽŵĂƌŝĐŝ ŝƚĚ͘Ϳ͘ 
Ͳ EŽǀĂ ƉŽŚŝƓƚǀĂ ŽďŝēĂũŶŽ ŽĚĚĂũĂũŽ ǌŶĂēŝůĞŶ ǀŽŶũ͘ sŽŶũ ŶŽǀĞŐĂ ƉŽŚŝƓƚǀĂ ŝǌŚĂũĂ ŝǌ ƐƉƌŽƓēĂŶũĂ ƌĂǌůŝēŶŝŚ ŚůĂƉŶŝŚ ƐŶŽǀŝ ŝǌ ƵƉŽƌĂďůũĞŶŝŚ ŵĂƚĞƌŝĂůŽǀ ǀ ǌĞůŽ ŶŝǌŬŝŚ ŬŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝũĂŚ͘ dĞ ƐŶŽǀŝ ƐĞ ŶĞ ŽďŶĂǀůũĂũŽ ŝŶ ƐĞ ƉŽ ƵƐƚƌĞǌŶĞŵ 
 ƉƌĞǌƌĂēĞǀĂŶũƵ ŚŝƚƌŽ ŝǌŚůĂƉŝũŽ͘ KŚƌĂŶŝƚĞ ƉŽǀƉƌĞēŶŽ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌŽ ǀ ƉƌŽƐƚŽƌƵ ŽŬŽůŝ ϭϴͲϮϯ ƐƚŽƉŝŶũ �ĞůǌŝũĂ ŝŶ ǀůĂǎŶŽƐƚ ǌƌĂŬĂ ŵĞĚ ϰϬͲϱϱй ƚĞƌ ƌĞĚŶŽ ƉƌĞǌƌĂēƵũƚĞ͕ ĚĂ ƉƌĞƉƌĞēŝƚĞ ŶĂƐƚĂŶĞŬ ƉůĞƐŶŝ͘ ZĞĚŶŽ ŽďƌĂēĂũƚĞ ŝŶ ǀƌƚĞũƚĞ 
 ǀǌŵĞƚŶŝĐĞ͕ ĚĂ ƉƌĞƉƌĞēŝƚĞ ŶĂƐƚĂŶĞŬ ǀĚŽůďŝŶ͘ �ŝƐƚŝƚĞ ƉŽŚŝƓƚǀŽ ǌ ƌĂŚůŽ ǀůĂǎŶŝŵŝ ďŽŵďĂǎŶŝŵŝ ŬƌƉĂŵŝ͘ /ǌŽŐŝďĂũƚĞ ƐĞ ŬƌƉĂŵ ŝǌ ŵŝŬƌŽǀůĂŬĞŶ ŝŶ ēŝƐƚŝůŶŝŵ ƐƌĞĚƐƚǀŽŵ ǌ ĂďƌĂǌŝǀŶŝŵŝ Ăůŝ ƚŽƉŝůŶŝŵŝ ĚŽĚĂƚŬŝ͘ dĂŬŽũ ŽĚƐƚƌĂŶŝƚĞ ƐƚŽũĞēŽ 
 ǀůĂŐŽ͘ 
Ͳ KƉŽŵďĂ͗ �Ă ƐĞ ŝǌŽŐŶĞƚĞ ƉƌĂƐŬĂŵ ŶĂ ƚůĞŚ͕ ƉƌĞǀŝĚŶŽ ĚǀŝŐŶŝƚĞ ŽďůĂǌŝŶũĞŶŽ ƉŽŚŝƓƚǀŽ͘ E� WKD/<�:d�͕ E� E�'/��:d� Ăůŝ E� s>��/d�͘

^Z� s��EK ^��hs�d/ �� <�^E/:� �/d�E:� / WZKs�Zh͘ W��>:/sK WZK�/d�d/
hWK�KZ�E:�͗ ^ŝƚŶĞ ĚĞůŽǀĞ͕ ŬĞƐĞ ǌĂ ƉĂŬŽǀĂŶũĞ ŝ ĨŽůŝũƵ ĚƌǎŝƚĞ ƉŽĚĂůũĞ ŽĚ ďĞďĂ ŝ ŵĂůĞ ĚĞĐĞ ǌďŽŐ ŽƉĂƐŶŽƐƚŝ ŽĚ ŐƵƓĞŶũĂ ŝ ŵŽŐƵđĞŐ 
ŐƵƚĂŶũĂ͊ 
�Ă ďŝƐƚĞ ŝǌďĞŐůŝ ƌŝǌŝŬ ŽĚ ŐƵƓĞŶũĂ͕ ƉůĂƐƚŝēŶĞ ƉŽŬůŽƉĐĞ ƚƌĞďĂ ƵŬůŽŶŝƚŝ ƉƌĞ ƵƉŽƚƌĞďĞ͘ WŽŬůŽƉĐŝ ƐĞ ŵŽƌĂũƵ ƵŶŝƓƚŝƚŝ ŝůŝ ĚƌǎĂƚŝ ĚĂůũĞ ŽĚ ĚĞĐĞ͘ 
Ͳ KďĂǀĞǌŶŽ ƉƌĂƚŝƚĞ ƵƉƵƚƐƚǀĂ ǌĂ ƐĂƐƚĂǀůũĂŶũĞ ŝ ēƵǀĂũƚĞ ŝŚ͘ EĞ ŵŽǎĞŵŽ ƉƌŝŚǀĂƚŝƚŝ ŶŝŬĂŬǀƵ ŽĚŐŽǀŽƌŶŽƐƚ ǌĂ ŶĞƉƌĂǀŝůŶŽ ƐĂƐƚĂǀůũĂŶũĞ͘ EĞŵŽũƚĞ ŬŽƌŝƐƚŝƚŝ ƉƌĞĚŵĞƚ ĂŬŽ ŶĞĚŽƐƚĂũĞ ƐƚƌƵŬƚƵƌŶĂ ŬŽŵƉŽŶĞŶƚĂ ŝůŝ ũĞ ŶũĞŶĂ ƐƚĂďŝůŶŽƐƚ 
 ŶĂƌƵƓĞŶĂ ƵƐůĞĚ ŽƓƚĞđĞŶũĂ͘ ^ǀĞ ŐĂƌĂŶĐŝũĞ ŝůŝ ƉŽƚƌĂǎŝǀĂŶũĂ ŽĚŐŽǀŽƌŶŽƐƚŝ đĞ ďŝƚŝ ŶĞǀĂǎĞđĞ Ƶ ƐůƵēĂũƵ ŶĞƉŽƓƚŽǀĂŶũĂ͕ ƉƌŽŵĞŶĂ ŶĂ ƉƌŽŝǌǀŽĚƵ ŝůŝ ƵƉŽƚƌĞďĞ ŶĞŽƌŝŐŝŶĂůŶŝŚ ĚĞůŽǀĂ͘ EĂƓ ĂƐŽƌƚŝŵĂŶ ũĞ ĚŝǌĂũŶŝƌĂŶ ŝƐŬůũƵēŝǀŽ ǌĂ 
 ƉƌŝǀĂƚŶƵ ƵƉŽƚƌĞďƵ͘ WƌĞŵĂ ƵƉƵƚƐƚǀŝŵĂ ǌĂ ŵŽŶƚĂǎƵ͕ ŵŶŽŐŝ ƉƌĞĚŵĞƚŝ ǌĂŚƚĞǀĂũƵ ŵŽŶƚĂǎƵ ŶĂ ǌŝĚ͘ �ŬŽ ƐƵ ƵŬůũƵēĞŶŝ ƚŝƉůŽǀŝͬƓƌĂĨŽǀŝ͕ ŽŶŝ ƐƵ ƉŽŐŽĚŶŝ ƐĂŵŽ ǌĂ ēǀƌƐƚĞ ǌŝĚŽǀĞ͘ WƌĞ ŵŽŶƚŝƌĂŶũĂ ŶĂ ǌŝĚ͕ ŝŶĨŽƌŵŝƓŝƚĞ ƐĞ Ž 
 ŽĚŐŽǀĂƌĂũƵđĞŵ ŵŽŶƚĂǎŶŽŵ ŵĂƚĞƌŝũĂůƵ ǌĂ ǀĂƓ ǌŝĚ ŝ ǌĂŵĞŶŝƚĞ ŐĂ ĂŬŽ ũĞ ƉŽƚƌĞďŶŽ͘ KďƌĂƚŝƚĞ ƉĂǎŶũƵ ŶĂ ƚƌĂƐƵ ǀŽĚŽǀĂ ŝůŝ ĚĂůĞŬŽǀŽĚĂ͘ 
Ͳ �ůĞŬƚƌŝēŶĞ ŬŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ŬŽũĞ ŶŝƐƵ ƉƌŝŬůũƵēĞŶĞ ŶĂ ĞůĞŬƚƌŝēŶƵ ŵƌĞǎƵ ƉƌĞŬŽ ƵƚŝēŶŝĐĞ ƐŵĞ ĚĂ ŝŶƐƚĂůŝƌĂ ƐĂŵŽ ŽĚŐŽǀĂƌĂũƵđĞ ŽďƵēĞŶŽ ƐƚƌƵēŶŽ ŽƐŽďůũĞ ;ŶƉƌ͘ ŽƐǀĞƚůũĞŶũĞ Ƶ ŬƵƉĂƚŝůƵ͕ ƉƌŝŬůũƵēĐŝ ƓƉŽƌĞƚĂ Ƶ ŬƵŚŝŶũŝͿ͘ �Ă ƐǀĞ 
 ĞůĞŬƚƌŝēŶĞ ŬŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ƐƵ ƵŬůũƵēĞŶĂ ƉŽƐĞďŶĂ ƵƉƵƚƐƚǀĂ͘ DŽůŝŵŽ ŽďƌĂƚŝƚĞ ƉĂǎŶũƵ ŶĂ ŽǀĞ͘ >�� ŽƐǀĞƚůũĞŶũĞ ƵŬůũƵēĞŶŽ ũĞ Ƶ ĚĞŬŽƌĂƚŝǀŶĞ ƐǀƌŚĞ ŝ ŶŝũĞ ƉŽŐŽĚŶŽ ǌĂ ŐůĂǀŶŽ ŽƐǀĞƚůũĞŶũĞ ƉƌŽƐƚŽƌŝũĞ͘ 
Ͳ WƌŽǀĞƌĂǀĂũƚĞ ǀŝũēĂŶĞ ƐƉŽũĞǀĞ Ƶ ƌĞĚŽǀŶŝŵ ŝŶƚĞƌǀĂůŝŵĂ ŝ ƉŽ ƉŽƚƌĞďŝ ŝŚ ǌĂƚĞŐŶŝƚĞ͘ KďƌĂƚŝƚĞ ƉĂǎŶũƵ ŶĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũĞ Ž ƵēŝƚĂǀĂŶũƵ Ƶ ƵƉƵƚƐƚǀŝŵĂ ǌĂ ŵŽŶƚĂǎƵ͘ �ŬŽ ƵƉƵƚƐƚǀĂ ǌĂ ŵŽŶƚĂǎƵ ƉƌĞĚǀŝĜĂũƵ ĚŽĚĂƚŶĞ ǌĂǀƌƚŶũĞ ǌĂ 
 ǌĂŬůũƵēĂǀĂŶũĞ ǌĂ ƐŝŐƵƌŶƵ ŵŽŶƚĂǎƵ ŶĂ ǌŝĚ͕ ŽŶŝ ŵŽƌĂũƵ ďŝƚŝ ƵŐƌĂĜĞŶŝ ;ŶƉƌ͘ ǌŝĚŶĞ ƉŽůŝĐĞ͕ ǀĞůŝŬŝ ǌŝĚŶŝ ŽƌŵĂƌŝđŝ͕ ŝƚĚ͘Ϳ͘ 
Ͳ EŽǀŝ ŶĂŵĞƓƚĂũ ŽďŝēŶŽ ŽĚŝƓĞ ƚŝƉŝēŶŝŵ ŵŝƌŝƐŽŵ͘ DŝƌŝƐ ŶŽǀŽŐ ŶĂŵĞƓƚĂũĂ ũĞ ƵǌƌŽŬŽǀĂŶ ŽƐůŽďĂĜĂŶũĞŵ ƓŝƌŽŬŽŐ ƐƉĞŬƚƌĂ ŝƐƉĂƌůũŝǀŝŚ ƐƵƉƐƚĂŶĐŝ ŝǌ ŵĂƚĞƌŝũĂůĂ ŬŽũŝ ƐĞ ŬŽƌŝƐƚĞ Ƶ ŶĂũŶŝǎŝŵ ŬŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝũĂŵĂ͘ KǀĞ ƐƵƉƐƚĂŶĐĞ ƐĞ ŶĞ 
 ƌĞƉƌŽĚƵŬƵũƵ ŝ ŝƐƉĂƌĂǀĂũƵ ƐĂŵĞ ŽĚ ƐĞďĞ Ƶ ŬƌĂƚŬŽŵ ǀƌĞŵĞŶƵ ŶĂŬŽŶ ƓƚŽ ƐƵ ŽĚŐŽǀĂƌĂũƵđĞ ƉƌŽǀĞƚƌĞŶĞ͘ hǀĞƌŝƚĞ ƐĞ ĚĂ ũĞ ƉƌŽƐĞēŶĂ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ Ƶ ƉƌŽƐƚŽƌŝũŝ ŽŬŽ ϭϴͲϮϯ ƐƚĞƉĞŶĂ �ĞůǌŝũƵƐĂ ŝ ĚĂ ũĞ ǀůĂǎŶŽƐƚ Ƶ ƉƌŽƐƚŽƌŝũŝ ŝǌŵĞĜƵ 
 ϰϬ Ͳ ϱϱй ŝ ƌĞĚŽǀŶŽ ƉƌŽǀĞƚƌŝƚĞ ĚĂ ďŝƐƚĞ ƐƉƌĞēŝůŝ͘ ĨŽƌŵŝƌĂŶũĞ ƉůĞƐŶŝ͘ ZĞĚŽǀŶŽ ŽŬƌĞđŝƚĞ ŝ ƌŽƚŝƌĂũƚĞ ĚƵƓĞŬĞ ŬĂŬŽ ďŝƐƚĞ ƐƉƌĞēŝůŝ ƐƚǀĂƌĂŶũĞ ƵĚƵďůũĞŶũĂ͘ KēŝƐƚŝƚĞ ŶĂŵĞƓƚĂũ ďůĂŐŽ ǀůĂǎŶŝŵ ƉĂŵƵēŶŝŵ ŬƌƉĂŵĂ͘ /ǌďĞŐĂǀĂũƚĞ ŬƌƉĞ ŽĚ 
 ŵŝŬƌŽǀůĂŬĂŶĂ ŝ ƉƌŽŝǌǀŽĚĞ ǌĂ ēŝƓđĞŶũĞ ƐĂ ĂďƌĂǌŝǀŶŝŵ ŝůŝ ĂĚŝƚŝǀŝŵĂ ŶĂ ďĂǌŝ ƌĂƐƚǀĂƌĂēĂ͘ KĚŵĂŚ ƵŬůŽŶŝƚĞ ƐǀƵ ƐƚĂũĂđƵ ǀůĂŐƵ͘ 
Ͳ EĂƉŽŵĞŶĂ͗ �Ă ďŝƐƚĞ ŝǌďĞŐůŝ ŽŐƌĞďŽƚŝŶĞ ŶĂ ƉŽĚƵ͕ ƉĂǎůũŝǀŽ ƉŽĚŝŐŶŝƚĞ ƚĂƉĂĐŝƌĂŶŝ ŶĂŵĞƓƚĂũ͘ E�DK:d� ŐƵƌĂƚŝ͕ ŶĂŐŝŶũĂƚŝ ŝůŝ ǀƵđŝ͘

^t� s/<d/'d͊ ^W�Z� &PZ ^�E�Z� Z�&�Z�E^͘ >	^ EK''Z�Ed
s�ZE/E'͗ ,Ċůů ƐŵĊĚĞůĂƌ͕ ĨƂƌƉĂĐŬŶŝŶŐƐƉĊƐĂƌ ŽĐŚ ĨŽůŝĞƌ ďŽƌƚĂ ĨƌĊŶ ƐƉćĚďĂƌŶ ŽĐŚ ƐŵĊ ďĂƌŶ ĨƂƌ Ăƚƚ ƵŶĚǀŝŬĂ ŬǀćǀŶŝŶŐƐͲ ŽĐŚ 
ƐǀćůũŶŝŶŐƐƌŝƐŬĞƌ͊ 
&Ƃƌ Ăƚƚ ƵŶĚǀŝŬĂ ŬǀćǀŶŝŶŐƐƌŝƐŬ͕ ƚĂ ďŽƌƚ ƉůĂƐƚƂǀĞƌĚƌĂŐ ŝŶŶĂŶ ĂŶǀćŶĚŶŝŶŐ͘ ^ůćŶŐ ƂǀĞƌĚƌĂŐĞŶ ĞůůĞƌ ŚĊůů ĚĞŵ ƵƚŽŵ ƌćĐŬŚĊůů ĨƂƌ ďĂƌŶ͘ 
Ͳ &Ƃůũ ŶŽŐŐƌĂŶƚ ŵŽŶƚĞƌŝŶŐƐĂŶǀŝƐŶŝŶŐĂƌŶĂ ŽĐŚ ĨƂƌǀĂƌĂ ĚĞŵ ĨƂƌ ĨƌĂŵƚŝĚĂ ďƌƵŬ͘ sŝ ƚĂƌ ŝŶŐĞƚ ĂŶƐǀĂƌ ĨƂƌ ĨĞůĂŬƚŝŐ ŵŽŶƚĞƌŝŶŐ͘ �ŶǀćŶĚ ŝŶƚĞ ƉƌŽĚƵŬƚĞŶ Žŵ ŶĊŐŽŶ ŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝǀ ĚĞů ƐĂŬŶĂƐ ĞůůĞƌ ćƌ ƐŬĂĚĂĚ͕ ǀŝůŬĞƚ ŬĂŶ ƉĊǀĞƌŬĂ ĚĞƐƐ 
 ƐƚĂďŝůŝƚĞƚ͘ hŶĚĞƌůĊƚĞŶŚĞƚ Ăƚƚ ĨƂůũĂ ŝŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶĞƌŶĂ͕ ĨƂƌćŶĚƌŝŶŐĂƌ ƉĊ ƉƌŽĚƵŬƚĞŶ ĞůůĞƌ ĂŶǀćŶĚŶŝŶŐ Ăǀ ŝĐŬĞͲŽƌŝŐŝŶĂůĚĞůĂƌ ŐƂƌ Ăƚƚ ĂůůĂ ŐĂƌĂŶƚŝĞƌ ŽĐŚ ĂŶƐǀĂƌƐĂŶƐƉƌĊŬ ƵƉƉŚƂƌ͘ sĊƌƚ ƐŽƌƚŝŵĞŶƚ ćƌ ĂǀƐĞƚƚ ĨƂƌ ƉƌŝǀĂƚ ďƌƵŬ͘ �ŶůŝŐƚ 
 ŵŽŶƚĞƌŝŶŐƐĂŶǀŝƐŶŝŶŐĂƌŶĂ ƐŬĂ ŵĊŶŐĂ ĂƌƚŝŬůĂƌ ĨćƐƚĂƐ ƉĊ ǀćŐŐĞŶ͘ Kŵ ĚĞƚ ĨƂůũĞƌ ŵĞĚ ƉůƵŐŐĂƌͬƐŬƌƵǀĂƌ ćƌ ĚĞ ĞŶĚĂƐƚ ůćŵƉůŝŐĂ ĨƂƌ ĨĂƐƚĂ ŵƵƌǀĞƌŬ͘ <ŽŶƚƌŽůůĞƌĂ ůćŵƉůŝŐƚ ŵŽŶƚĞƌŝŶŐƐŵĂƚĞƌŝĂů ĨƂƌ ĚŝŶ ǀćŐŐ ŝŶŶĂŶ ĚƵ ŵŽŶƚĞƌĂƌ 
 ŽĐŚ ďǇƚ Ƶƚ ĚĞƚ Žŵ ŶƂĚǀćŶĚŝŐƚ͘ sĂƌ ƵƉƉŵćƌŬƐĂŵ ƉĊ ƉůĂĐĞƌŝŶŐĞŶ Ăǀ ǀĂƚƚĞŶͲ ĞůůĞƌ ĞůĞŬƚƌŝƐŬĂ ůĞĚŶŝŶŐĂƌ͘ 
Ͳ �ůĞŬƚƌŝƐŬĂ ŬŽŵƉŽŶĞŶƚĞƌ ƐŽŵ ŝŶƚĞ ćƌ ĂŶƐůƵƚŶĂ ƚŝůů ĞůŶćƚĞƚ ǀŝĂ Ğƚƚ ƵƚƚĂŐ ĨĊƌ ĞŶĚĂƐƚ ŝŶƐƚĂůůĞƌĂƐ Ăǀ ŬǀĂůŝĨŝĐĞƌĂĚ ƉĞƌƐŽŶĂů ;ƚ͘Ğǆ͘ ďĞůǇƐŶŝŶŐ ŝ ďĂĚƌƵŵ͕ ĂŶƐůƵƚŶŝŶŐĂƌ ƚŝůů ƐƉŝƐĂƌ ŝ ŬƂŬĞƚͿ͘ sĂƌũĞ ĞůĞŬƚƌŝƐŬ ŬŽŵƉŽŶĞŶƚ ŬŽŵŵĞƌ ŵĞĚ 
 ĞŶ ƐĞƉĂƌĂƚ ŝŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶ͘ &Ƃůũ ĚĞƐƐĂ ŶŽŐŐƌĂŶƚ͘ /ŶŬůƵĚĞƌĂĚ >��ͲďĞůǇƐŶŝŶŐ ćƌ ĂǀƐĞĚĚ ĨƂƌ ĚĞŬŽƌĂƚŝǀĂ ćŶĚĂŵĊů ŽĐŚ ćƌ ŝŶƚĞ ůćŵƉůŝŐ ĨƂƌ ŚƵǀƵĚďĞůǇƐŶŝŶŐ Ăǀ Ğƚƚ ƌƵŵ͘ 
Ͳ <ŽŶƚƌŽůůĞƌĂ ƌĞŐĞůďƵŶĚĞƚ ƐŬƌƵǀĂŶƐůƵƚŶŝŶŐĂƌ ŽĐŚ ĚƌĂ Ċƚ ĚĞŵ ǀŝĚ ďĞŚŽǀ͘ &Ƃůũ ďĞůĂƐƚŶŝŶŐƐƐƉĞĐŝĨŝŬĂƚŝŽŶĞƌŶĂ ŝ ŵŽŶƚĞƌŝŶŐƐĂŶǀŝƐŶŝŶŐĂƌŶĂ͘ Kŵ ŵŽŶƚĞƌŝŶŐƐĂŶǀŝƐŶŝŶŐĂƌŶĂ ĨƂƌĞƐŬƌŝǀĞƌ ĞǆƚƌĂ ƐćŬĞƌŚĞƚƐƐŬƌƵǀĂƌ ĨƂƌ ƐćŬĞƌ 
 ǀćŐŐŵŽŶƚĞƌŝŶŐ ŵĊƐƚĞ ĚĞƐƐĂ ŝŶƐƚĂůůĞƌĂƐ ;ƚ͘Ğǆ͘ ǀćŐŐŚǇůůŽƌ͕ ƐƚŽƌĂ ŚćŶŐĂŶĚĞ ƐŬĊƉ ŽƐǀ͘Ϳ͘ 
Ͳ EǇƚƚ ŵƂďůĞŵĂŶŐ ĂǀŐĞƌ ǀĂŶůŝŐƚǀŝƐ ĞŶ ŬĂƌĂŬƚĞƌŝƐƚŝƐŬ ůƵŬƚ͘ >ƵŬƚ ĨƌĊŶ ŶǇĂ ŵƂďůĞƌ ŽƌƐĂŬĂƐ Ăǀ Ăƚƚ ŽůŝŬĂ ĨůǇŬƚŝŐĂ ćŵŶĞŶ ĨƌŝŐƂƌƐ ĨƌĊŶ ĚĞ ĂŶǀćŶĚĂ ŵĂƚĞƌŝĂůĞŶ ŝ ŵǇĐŬĞƚ ůĊŐĂ ŬŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶĞƌ͘ �ĞƐƐĂ ćŵŶĞŶ ĊƚĞƌŬŽŵŵĞƌ ŝŶƚĞ ŽĐŚ 
 ĂǀĚƵŶƐƚĂƌ ĞĨƚĞƌ ŬŽƌƌĞŬƚ ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ ŝŶŽŵ ŬŽƌƚ ƚŝĚ͘ ,Ċůů ĞŶ ŐĞŶŽŵƐŶŝƚƚůŝŐ ƌƵŵƐƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ ƉĊ ĐŝƌŬĂ ϭϴͲϮϯ ŐƌĂĚĞƌ �ĞůƐŝƵƐ ŽĐŚ ĞŶ ůƵĨƚĨƵŬƚŝŐŚĞƚ ŵĞůůĂŶ ϰϬͲϱϱй ŽĐŚ ǀĞŶƚŝůĞƌĂ ƌĞŐĞůďƵŶĚĞƚ ĨƂƌ Ăƚƚ ĨƂƌŚŝŶĚƌĂ ŵƂŐĞůƚŝůůǀćǆƚ͘ 
 sćŶĚ ŽĐŚ ƌŽƚĞƌĂ ŵĂĚƌĂƐƐĞƌŶĂ ƌĞŐĞůďƵŶĚĞƚ ĨƂƌ Ăƚƚ ĨƂƌŚŝŶĚƌĂ Ăƚƚ ĚĞ ĨĊƌ ŐƌŽƉĂƌ͘ ZĞŶŐƂƌ ŵƂďůĞƌŶĂ ŵĞĚ ůćƚƚ ĨƵŬƚĂĚĞ ďŽŵƵůůƐŚĂŶĚĚƵŬĂƌ͘ hŶĚǀŝŬ ŵŝŬƌŽĨŝďĞƌĚƵŬĂƌ ŽĐŚ ƌĞŶŐƂƌŝŶŐƐŵĞĚĞů ŵĞĚ ƐůŝƉĂŶĚĞ ĞůůĞƌ 
 ůƂƐŶŝŶŐƐŵĞĚĞůƐďĂƐĞƌĂĚĞ ƚŝůůƐĂƚƐĞƌ͘ dĂ ŽŵĞĚĞůďĂƌƚ ďŽƌƚ ƐƚĊĞŶĚĞ ĨƵŬƚ͘ 
Ͳ EŽƚĞƌĂ͗ &Ƃƌ Ăƚƚ ƵŶĚǀŝŬĂ ƌĞƉŽƌ ƉĊ ŐŽůǀĞƚ͕ ůǇĨƚ ĨƂƌƐŝŬƚŝŐƚ ƵƉƉ ƐƚŽƉƉĂĚĞ ŵƂďůĞƌ͘ ^ŬũƵƚ ŝŶƚĞ͕ ůƵƚĂ ŝŶƚĞ ĞůůĞƌ ĚƌĂ͘

dZ PE�D>7͊ 7>�Z7�� ��bshZD�< m��Z� ^�<>�z/E͘ >md&�E �7<<�d>7�� K<hzhE
hz�Z/͗ <ƺĕƺŬ ƉĂƌĕĂůĂƌŦ͕ ĂŵďĂůĂũ ƉŽƔĞƚůĞƌŝŶŝ ǀĞ ĨŽůǇŽůĂƌŦ ďĞďĞŬůĞƌĚĞŶ ǀĞ ŬƺĕƺŬ ĕŽĐƵŬůĂƌĚĂŶ ƵǌĂŬ ƚƵƚƵŶ͕ ďŽŒƵůŵĂ ǀĞ ǇƵƚŵĂ ƌŝƐŬŝŶŝ 
ƂŶůĞǇŝŶ͊ 
�ŽŒƵůŵĂ ƌŝƐŬŝŶŝ ƂŶůĞŵĞŬ ŝĕŝŶ͕ ƉůĂƐƚŝŬ ŬĂƉůĂŵĂůĂƌŦ ŬƵůůĂŶŵĂĚĂŶ ƂŶĐĞ ĕŦŬĂƌŦŶ͘ <ĂƉůĂŵĂůĂƌŦ ŝŵŚĂ ĞĚŝŶ ǀĞǇĂ ĕŽĐƵŬůĂƌĚĂŶ ƵǌĂŬ ƚƵƚƵŶ͘ 
Ͳ DŽŶƚĂũ ƚĂůŝŵĂƚůĂƌŦŶŦ ĚŝŬŬĂƚůĞ ƚĂŬŝƉ ĞĚŝŶ ǀĞ ŐĞůĞĐĞŬƚĞŬŝ ŬƵůůĂŶŦŵ ŝĕŝŶ ƐĂŬůĂǇŦŶ͘ zĂŶůŦƔ ŵŽŶƚĂũĚĂŶ ƐŽƌƵŵůƵ ĚĞŒŝůŝǌ͘ mƌƺŶƺ͕ ŚĞƌŚĂŶŐŝ ďŝƌ ǇĂƉŦƐĂů ƉĂƌĕĂ ĞŬƐŝŬƐĞ ǀĞǇĂ ŚĂƐĂƌ ŐƂƌŵƺƔƐĞ ŬƵůůĂŶŵĂǇŦŶ͖ ďƵ͕ ƺƌƺŶƺŶ ƐƚĂďŝůŝƚĞƐŝŶŝ 
 ĞƚŬŝůĞǇĞďŝůŝƌ͘ dĂůŝŵĂƚůĂƌĂ ƵǇƵůŵĂŵĂƐŦ͕ ƺƌƺŶĚĞ ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬ ǇĂƉŦůŵĂƐŦ ǀĞǇĂ ŽƌŝũŝŶĂů ŽůŵĂǇĂŶ ƉĂƌĕĂůĂƌŦŶ ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ͕ ƚƺŵ ŐĂƌĂŶƚŝ ǀĞ ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ ŐĞĕĞƌƐŝǌ ŬŦůĂƌ͘ mƌƺŶůĞƌŝŵŝǌ ǇĂůŶŦǌĐĂ ŬŝƔŝƐĞů ŬƵůůĂŶŦŵ ŝĕŝŶĚŝƌ͘ DŽŶƚĂũ 
 ƚĂůŝŵĂƚůĂƌŦŶĂ ŐƂƌĞ͕ ďŝƌĕŽŬ ƺƌƺŶƺŶ ĚƵǀĂƌĂ ŵŽŶƚĞ ĞĚŝůŵĞƐŝ ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ WĂŬĞƚůĞ ďŝƌůŝŬƚĞ ĚƺďĞůͬǀŝĚĂ ǀĂƌƐĂ͕ ďƵŶůĂƌ ƐĂĚĞĐĞ ƐĂŒůĂŵ ĚƵǀĂƌůĂƌ ŝĕŝŶ ƵǇŐƵŶĚƵƌ͘ �ƵǀĂƌ ŵŽŶƚĂũŦ ǇĂƉŵĂĚĂŶ ƂŶĐĞ ĚƵǀĂƌŦŶŦǌ ŝĕŝŶ ƵǇŐƵŶ ŵŽŶƚĂũ 
 ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ďŝůŐŝ ĂůŦŶ ǀĞ ŐĞƌĞŬŝƌƐĞ ĚĞŒŝƔƚŝƌŝŶ͘ ^Ƶ ǀĞǇĂ ĞůĞŬƚƌŝŬ ŬĂďůŽůĂƌŦŶŦŶ ǇŽůƵŶƵ ĚŝŬŬĂƚĞ ĂůŦŶ͘ 
Ͳ �ůĞŬƚƌŝŬ ŬŽŵƉŽŶĞŶƚůĞƌŝ͕ ďŝƌ Ɖƌŝǌ ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ ĞůĞŬƚƌŝŬ ƔĞďĞŬĞƐŝŶĞ ďĂŒůĂŶŵŦǇŽƌƐĂ͕ ǇĂůŶŦǌĐĂ ǇĞƚŬŝůŝ ƉĞƌƐŽŶĞů ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŬƵƌƵůŵĂůŦĚŦƌ ;ƂƌŶĞŒŝŶ͕ ďĂŶǇŽĚĂŬŝ ĂǇĚŦŶůĂƚŵĂůĂƌ͕ ŵƵƚĨĂŬƚĂŬŝ ŽĐĂŬ ďĂŒůĂŶƚŦůĂƌŦͿ͘ ,Ğƌ ĞůĞŬƚƌŝŬůŝ ďŝůĞƔĞŶůĞ 
 ďŝƌůŝŬƚĞ ĂǇƌŦ ďŝƌ ŬŦůĂǀƵǌ ŐĞůŝƌ͘ >ƺƚĨĞŶ ďƵŶĂ ŬĞƐŝŶůŝŬůĞ ƵǇƵŶ͘ �ĂŚŝů ĞĚŝůĞŶ >�� ĂǇĚŦŶůĂƚŵĂůĂƌ ĚĞŬŽƌĂƚŝĨ ĂŵĂĕůŦĚŦƌ ǀĞ ďŝƌ ŽĚĂŶŦŶ ĂŶĂ ĂǇĚŦŶůĂƚŵĂƐŦ ŝĕŝŶ ƵǇŐƵŶ ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ 
Ͳ sŝĚĂůĂƌŦŶ ďĂŒůĂŶƚŦůĂƌŦŶŦ ĚƺǌĞŶůŝ ĂƌĂůŦŬůĂƌůĂ ŬŽŶƚƌŽů ĞĚŝŶ ǀĞ ŐĞƌĞŬŝƌƐĞ ƐŦŬŦŶ͘ DŽŶƚĂũ ƚĂůŝŵĂƚůĂƌŦŶĚĂŬŝ ǇƺŬůĞŵĞ ďŝůŐŝůĞƌŝŶĞ ƵǇƵŶ͘ DŽŶƚĂũ ƚĂůŝŵĂƚůĂƌŦŶĚĂ ĞŬ ŐƺǀĞŶůŝŬ ǀŝĚĂůĂƌŦ ĚƵǀĂƌĂ ƐĂŒůĂŵ ŵŽŶƚĂũ ŝĕŝŶ ďĞůŝƌƚŝůŵŝƔƐĞ͕ ďƵŶůĂƌŦŶ 
 ƚĂŬŦůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ ;ƂƌŶĞŒŝŶ͕ ĚƵǀĂƌ ƌĂĨůĂƌŦ͕ ďƺǇƺŬ ĂƐŬŦůŦ ĚŽůĂƉůĂƌ ǀď͘Ϳ͘ 
Ͳ zĞŶŝ ŵŽďŝůǇĂůĂƌ ŐĞŶĞůůŝŬůĞ ŬĂƌĂŬƚĞƌŝƐƚŝŬ ďŝƌ ŬŽŬƵ ǇĂǇĂƌ͘ zĞŶŝ ŵŽďŝůǇĂ ŬŽŬƵƐƵ͕ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ŵĂůǌĞŵĞůĞƌĚĞŶ ĕŽŬ ĚƺƔƺŬ ŬŽŶƐĂŶƚƌĂƐǇŽŶůĂƌĚĂ ĕĞƔŝƚůŝ ƵĕƵĐƵ ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶ ƐĂůŦŶŵĂƐŦŶĚĂŶ ŬĂǇŶĂŬůĂŶŦƌ͘ �Ƶ ŵĂĚĚĞůĞƌ ǇĞŶŝĚĞŶ 
 ŽůƵƔŵĂǌ ǀĞ ƵǇŐƵŶ ŚĂǀĂůĂŶĚŦƌŵĂ ƐŽŶƌĂƐŦ ŬŦƐĂ ƐƺƌĞ ŝĕŝŶĚĞ ďƵŚĂƌůĂƔŦƌ͘ KĚĂ ƐŦĐĂŬůŦŒŦŶŦ ŽƌƚĂůĂŵĂ ϭϴͲϮϯ ĚĞƌĞĐĞ �ĞůƐŝƵƐ ǀĞ ŶĞŵ ŽƌĂŶŦŶŦ йϰϬͲϱϱ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ƚƵƚƵŶ ǀĞ ĚƺǌĞŶůŝ ŽůĂƌĂŬ ŚĂǀĂůĂŶĚŦƌĂƌĂŬ ŬƺĨ ŽůƵƔƵŵƵŶƵ ƂŶůĞǇŝŶ͘ 
 zĂƐƚŦŬůĂƌŦ ĚƺǌĞŶůŝ ŽůĂƌĂŬ ĕĞǀŝƌŝŶ ǀĞ ĚƂŶĚƺƌƺŶ͕ ĕƂŬŵĞ ŽůƵƔƵŵƵŶƵ ƂŶůĞŵĞŬ ŝĕŝŶ͘ DŽďŝůǇĂůĂƌŦ ŚĂĨŝĨ ŶĞŵůŝ ƉĂŵƵŬůƵ ďĞǌůĞƌůĞ ƚĞŵŝǌůĞǇŝŶ͘ DŝŬƌŽĨŝďĞƌ ďĞǌůĞƌ ǀĞ ĂƔŦŶĚŦƌŦĐŦ ǀĞǇĂ ĕƂǌƺĐƺ ŝĕĞƌĞŶ ƚĞŵŝǌůŝŬ ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶĚĞŶ ŬĂĕŦŶŦŶ͘ 
 �ƵƌĂŶ ŶĞŵŝ ŚĞŵĞŶ ƚĞŵŝǌůĞǇŝŶ͘ 
Ͳ EŽƚ͗ �ĞŵŝŶ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ĕŝǌŝůŵĞůĞƌĞ ŶĞĚĞŶ ŽůŵĂŵĂŬ ŝĕŝŶ ĚƂƔĞŵĞůŝ ŵŽďŝůǇĂůĂƌŦ ĚŝŬŬĂƚůŝĐĞ ŬĂůĚŦƌŦŶ͘ 7ƚŵĞ͕ ĞŒŵĞ ǀĞǇĂ ĕĞŬŵĞ ǇĂƉŵĂǇŦŶ͘

h<Z ʦʤʮʸʰʦʽ͊ ʯʥʫˀʳʧʤʱ˃ʫ ʪʸ˔ ʦʰʶʽˀʰˁ˃ʤʻʻ˔ ˄ ʺʤʱʥ˄˃ʻːʽʺ˄͘ ˄ʦʤʮʻʽ ʿˀʽˋʰ˃ʤʱ˃ʫ
ʿʽʿʫˀʫʪʮʫʻʻ˔͗ ˃̛̬̥̜̯̖̌ ̡̥̣̖̦̞̌̽ ̖̯̣̞͕̔̌ ̡̨̡̛̱̪̌̏ ̯̌ ̡̛̪̣̞̏ ̨̪̣̞̔̌ ̞̏̔ ̨̦̖̥̣̯̏́ ̞ ̵̡̛̥̣̖̦̌̽ ̞̯̖̜͕̔ ̨̺̍ ̡̛̛̱̦̦̱̯ ̡̛̛̬̱̚ 
̱̱̹̖̦̦̔́ ̯̌ ̨̡̨̪̬̯̱̦̦̏̏̌́͊ 
ˍ̨̍ ̡̛̛̱̦̦̱̯ ̡̛̛̬̱̚ ̱̱̹̖̦̦͕̔́ ̦̞̥̞̯̽̚ ̡̨̛̪̣̭̯̞̌̏ ̡̨̡̛̱̪̌̏ ̪̖̬̖̔ ̡̨̛̛̬̭̯̦̦̥̏̌́͘ ˄̛̯̣̞̱̜̯̖̚ ̡̨̡̛̱̪̌̏ ̨̌̍ ̛̯̬̥̜̯̖̌ ̵̟ ̨̪̣̞̔̌ ̞̏̔ ̞̯̖̜̔͘ 
Ͳ ʪ̨̛̯̬̥̱̜̯̖̭̽ ̶̡̞̦̭̯̬̱̞̜ ̨̪ ̨̥̦̯̙̱̌ ̞ ̖̬̞̜̯̖̍̐̌̚ ̵̟ ̣̔́ ̨̨̨̪̣̹̔̌̽̐ ̡̨̛̛̬̭̯̦̦̏̌́͘ ʺ̛ ̦̖ ̨̦̖̭̖̥ ̨̞̪̞̣̦̞̭̯̏̔̏̔̌̽̽ ̌̚ ̛̛̦̖̪̬̣̦̜̌̏̽ ̨̥̦̯̙̌͘ ʻ̖ ̡̨̨̛̛̬̭̯̱̜̯̖̏̏ ̨̡̪̬̱̯͕̔ ̡̨̺́ ̞̭̱̯̦̏̔́ ̱̍̔̽Ͳ̡́̌ 
 ̡̨̡̛̦̭̯̬̱̯̦̏̌ ̸̛̭̯̦̌̌ ̨̌̍ ̡̨̺́ ̨̦̏̌ ̨̡̨̪̹̙̖̦͕̔̌ ̨̺ ̨̥̙̖ ̛̛̪̣̦̱̯̏ ̦̌ ̨̨̜̐ ̭̯̞̣̦̞̭̯̌̍̽̽͘ ʻ̨̛̖̯̬̥̦̦̔̌́ ̶̡̞̦̭̯̬̱̞̜͕ ̛̥̞̦̚ ̏ ̨̡̪̬̱̯̞̔ ̨̌̍ ̡̨̛̛̬̭̯̦̦̏̌́ ̵̨̛̛̦̖̬̞̦̣̦̐̌̽ ̸̛̭̯̦̌ ̦̱̣̌̀̿ ̭̞̏ ̬̦̯̞̟̐̌̌ ̯̌ 
 ̪̬̖̯̖̦̞̟̚ ̦̌ ̨̞̪̞̣̦̞̭̯̏̔̏̔̌̽̽͘ ʻ̹̌ ̨̛̭̬̯̥̖̦̯̌ ̸̛̛̪̬̦̖̦̜̌̚ ̸̡̨̛̣̦̏̀ ̣̔́ ̨̨̨̨̛̭̭̯̍̐ ̡̨̛̛̬̭̯̦̦̏̌́͘ ʯ̨̞̦̐̔ ̚ ̶̡̛̞̦̭̯̬̱̞̥́ ̨̪ ̨̥̦̯̙̱͕̌ ̨̯̍̌̐̌ ̨̛̬̞̏̍̏ ̭̣̞̔ ̡̛̛̬̞̪̯ ̨̔ ̛̭̯̞̦͘ ˔̡̨̺ ̏ ̡̨̡̥̪̣̖̯̞ ̿ 
 ̛̖̣̞̹̱̬̱̪͕̔̀̍ͬ ̨̛̦̏ ̵̨̪̞̯̔̔́̽ ̡̛̯̞̣̽ ̣̔́ ̶̵̛̥̞̦ ̭̯̞̦͘ ʿ̖̬̖̔ ̨̥̦̯̙̖̥̌ ̦̌ ̭̯̞̦̱ ̞̦̜̯̖̭̔̌́̚ ̨̪̬ ̨̛̞̪̞̦̜̏̔̏̔ ̨̛̥̦̯̙̦̜̌ ̥̯̖̬̞̣̌̌ ̣̔́ ̨̹̟̏̌ ̛̭̯̞̦ ̞͕ ̡̨̺́ ̨̨̪̯̬̞̦͕̍ ̥̞̦̞̯̌̽̚ ̨̨̜̐͘ ʯ̖̬̦̞̯̏̽ ̱̱̏̌̐ ̦̌ 
 ̨̬̯̹̱̦̦̌̏̌́̚ ̵̨̨̨̛̪̬̞̦̏̔̏̔ ̨̌̍ ̸̵̡̛̛̖̣̖̯̬̦ ̨̨̪̬̞̏̔̏͘ 
Ͳ ʫ̸̡̛̣̖̯̬̦̞ ̡̨̨̛̥̪̦̖̦̯͕ ̡̞́ ̦̖ ̸̡̪̞̣̖̦̞̔̀ ̨̔ ̡̨̖̣̖̯̬̥̖̬̖̙̞ ̸̖̬̖̚ ̨̡̬̖̯̱͕̚ ̨̛̪̦̦̞̏ ̨̛̭̯̦̣̯̭̏̌̏̀̏̌́ ̡̛̯̞̣̽ ̴̡̡̨̛̛̣̞̞̦̥̏̌̏̌ ̶̛̭̪̖̞̣̞̭̯̥̌̌ ;̡̛̦̪̬̣͕̌̌̔ ̨̭̞̯̣̖̦̦̏́ ̱ ̦̦̞̜̏̌ ̡̞̥̦̯̞͕̌ ̸̡̪̞̣̖̦̦̔̀́ ̛̪̣̯ ̱ 
 ̵̡̱̦̞Ϳ͘ ʶ̨̙̖̦ ̸̡̛̛̖̣̖̯̬̦̜ ̡̨̨̥̪̦̖̦̯ ̥̌̿ ̨̡̬̖̥̱ ̶̡̞̦̭̯̬̱̞̀͘ ʥ̱̔̽ ̡̣̭͕̌̌ ̨̛̯̬̥̱̜̯̖̭̔̽ ̟̟͘ ʦ̸̡̣̖̦̖̀ ̨̨̭̞̯̣̞̦̖̏̔̔ ̨̭̞̯̣̖̦̦̏́ ̸̛̪̬̦̖̦̖̌̚ ̣̔́ ̵̡̨̛̛̖̬̯̦̔̌̏ ̶̞̣̖̜ ̞ ̦̖ ̵̨̛̪̞̯̔̔̽ ̣̔́ ̨̨̨̨̭̦̦̏̐ 
 ̨̭̞̯̣̖̦̦̏́ ̛̪̬̥̞̺̖̦̦́͘ 
Ͳ ˀ̨̖̱̣̬̦̐́ ̪̖̬̖̞̬̜̯̖̏́ ̚Ζ̦̦̦̿̔̌́ ̛̦̯̞̐̏̏ ̞ ̌̚ ̨̛̪̯̬̖̍ ̵̟ ̪̞̯̦̞̯̔́̐̽͘ ʪ̨̛̯̬̥̱̜̯̖̭̽ ̸̵̛̦̖̦̌̌̚̚ ̱ ̶̵̡̞̦̭̯̬̱̞́ ̨̪ ̨̥̦̯̙̱̌ ̦̦̯̙̖̦̌̏̌̌̽͘ ˔̡̨̺ ̏ ̶̵̡̞̦̭̯̬̱̞́ ̨̪ ̨̥̦̯̙̱̌ ̸̪̖̬̖̖̦̞̔̍̌ ̨̡̨̯̞̔̔̌̏ ̨̪̞̙̦̞̌̍̚ 
 ̛̛̦̯̐̏ ̣̔́ ̨̨̦̞̜̦̌̔̐ ̡̬̞̪̣̖̦̦́ ̨̔ ̛̭̯̞̦͕ ̵̟ ̨̨̍̏Ζ̡̨̨́̏̚ ̭̣̞̔ ̨̛̛̭̯̦̯̏̌̏ ;̡̛̦̪̬̣͕̌̌̔ ̦̭̯̞̦̦̞̌ ̶̨̛̪̣̞͕ ̡̛̖̣̞̏ ̪̞̞̭̦̞̔̏ ̴̛̹̌ ̨̨̯̺Ϳ͘ 
Ͳ ʻ̨̏̌ ̥̖̣̞̍ ̸̛̜̌̏̌̚̚ ̥̯̌̀̽ ̵̡̛̬̯̖̬̦̜̌̌ ̵̪̌̌̚͘ ʯ̵̪̌̌ ̵̨̛̦̏ ̥̖̣̞̍̏ ̡̛̛̦̏̌̿ ̸̖̬̖̚ ̛̞̣̦̖̦̦̏̏̽́ ̵̛̬̞̦̚ ̸̵̛̣̖̯̀ ̸̨̛̬̖̦̏ ̚ ̵̡̨̛̛̛̬̭̯̦̏̌ ̥̯̖̬̞̣̞̌̌̏ ̱ ̱̙̖̔ ̵̡̛̛̦̽̚ ̡ ̶̶̵̨̦̖̦̯̬̞̌́͘ ˉ̞ ̸̨̛̛̬̖̦̏ ̦̖ 
 ̨̞̦̣̯̭̏̔̏̀̀̽́ ̞ ̨̛̪̬̱̯̭̏̌̏̀̽́ ̪̞̭̣́ ̨̨̨̞̪̞̦̏̔̏̔̐ ̨̪̬̞̯̬̦̦̏̀̏̌́ ̨̨̪̬̯̥́̐ ̡̨̨̡̨̨̬̯̐ ̸̭̱̌͘ ʿ̛̞̯̬̥̱̜̯̖̔ ̭̖̬̖̦̔̀ ̯̖̥̪̖̬̯̱̬̱̌ ̏ ̡̞̥̦̯̞̌ ̡̨̛̣̍̽̚ ϭϴͲϮϯ ̬̱̭̞̐̌̔̏ ˉ̖̣̭̞̽́ ̞ ̨̨̣̞̭̯̏̐̽ ̨̪̞̯̬̏́ ̥̞̙ ϰϬͲϱϱй ̞ 
 ̨̬̖̱̣̬̦̐́ ̨̪̬̞̯̬̜̯̖͕̏̀ ̨̺̍ ̡̛̛̱̦̦̱̯ ̨̛̪́̏ ̛̪̣̞̭̦́̏͘ ˀ̨̖̱̣̬̦̐́ ̪̖̬̖̖̬̯̜̯̖̏̌ ̯̌ ̨̖̬̯̜̯̖̍̌ ̶̛̥̯̬͕̌̌ ̨̺̍ ̡̛̛̱̦̦̱̯ ̨̱̯̬̖̦̦̏́ ̥̏Ζ̛̯̦́͘ ʽ̸̛̺̱̜̯̖ ̥̖̣̞̍ ̡̣̖̐̌̚ ̨̨̛̛̣̥̏̐ ̨̛̛̦̦̥̍̌̏̏́ ̡̛̭̖̬̖̯̥̏̌͘ 
 ˄̡̛̦̜̯̖̌ ̴̵̡̨̨̛̥̞̬̞̬̍̏ ̨̡̭̖̬̖̯̏ ̞ ̸̸̵̛̛̭̯́ ̨̭̞̌̍̏̚ ̚ ̛̛̛̬̦̥̌̍̌̏̚ ̨̌̍ ̸̨̛̛̛̬̦̦̥̚ ̨̡̛̥̔̍̌̏̌͘ ʻ̨̖̜̦̐̌ ̛̣̜̯̖̏̔̌́ ̸̨̭̯̱́ ̨̨̣̱̏̐͘ 
Ͳ ʿ̡̛̬̥̞̯̌͗ ˍ̨̍ ̡̛̛̱̦̦̱̯ ̨̛̪̬̪̦̔́ ̦̌ ̨̪̞̣̞͕̔̚ ̨̨̖̬̖̙̦̍ ̪̞̦̞̥̜̯̖̔̌ ̡̥̞͛́ ̥̖̣̞̍͘ ʻʫ ̯̦̞̯͕́̐̽ ʻʫ ̵̛̦̣̜̯̖̌́ ̯̌ ʻʫ ̵̨̹̯̜̯̖̏̌͘
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90 min
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NO Col.-No Qty

 254

Dim.(mm) NO Col.-No QtyDim.(mm)

  360  3   16   1

150   179  7   16   1
 1166   360  6   16   1

  1166   150  8   16   2
   407   60  9   20   2

 407   60 10   20   2
1201   30 11   20   1
  722   253 12   20   1
 351   253 13   20   1

1180   276 14   3   1

max
5kg

max
100kg

420   380  1   16   1
 420   380  2   16   1

1199   380  5   16   1
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 A   1 1/2
1200   400 15   40   1  1/2
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^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐŚŝŶǁĞŝƐĞ ƵŶĚ tĂƌŶƵŶŐĞŶ ͬ ^ĂĨĞƚǇ ŶŽƚŝĐĞ sĞƌƐŝŽŶ Ϯϰ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϰ

17/20

�� t/�,d/'͊ &mZ ^W	d�Z�^ E��,^�,>�'�E �h&��t�,Z�E͗ ^KZ'&	>d/' >�^�E
t�ZEhE'͗ <ůĞŝŶƚĞŝůĞ͕ sĞƌƉĂĐŬƵŶŐƐďĞƵƚĞů ƵŶĚ &ŽůŝĞŶ ĂƵĨŐƌƵŶĚ ǀŽŶ �ƌƐƚŝĐŬƵŶŐƐŐĞĨĂŚƌ ƵŶĚ ŵƂŐůŝĐŚĞŵ sĞƌƐĐŚůƵĐŬĞŶ ǀŽŶ �ĂďǇƐ ƵŶĚ 
<ůĞŝŶŬŝŶĚĞƌŶ ĨĞƌŶŚĂůƚĞŶ͊ 
hŵ ĚŝĞ 'ĞĨĂŚƌ ĞŝŶĞƌ �ƌƐƚŝĐŬƵŶŐ ǌƵ ǀĞƌŵĞŝĚĞŶ͕ ƐŝŶĚ <ƵŶƐƚƐƚŽĨĨŚƺůůĞŶ ǀŽƌ ĚĞŵ 'ĞďƌĂƵĐŚ ǌƵ ĞŶƚĨĞƌŶĞŶ͘ �ŝĞ ,ƺůůĞŶ ƐŝŶĚ ǌƵ ǀĞƌŶŝĐŚƚĞŶ ŽĚĞƌ ǀŽŶ <ŝŶĚĞƌŶ 
ĨĞƌŶǌƵŚĂůƚĞŶ 
Ͳ �ŝƚƚĞ ďĞĂĐŚƚĞŶ ^ŝĞ ƵŶďĞĚŝŶŐƚ ĚŝĞ DŽŶƚĂŐĞĂŶůĞŝƚƵŶŐ ƵŶĚ ďĞǁĂŚƌĞŶ ^ŝĞ ĚŝĞƐĞ ĂƵĨ͘ �Ğŝ ĞŝŶĞƌ ĨĞŚůĞƌŚĂĨƚĞŶ DŽŶƚĂŐĞ ŬƂŶŶĞŶ ǁŝƌ ŬĞŝŶĞ ,ĂĨƚƵŶŐ ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ͘ EƵƚǌĞŶ ^ŝĞ ĚĞŶ �ƌƚŝŬĞů ŶŝĐŚƚ͕ ǁĞŶŶ ĞŝŶ ŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝǀĞƐ �ĂƵƚĞŝů 
 ĨĞŚůƚ ŽĚĞƌ ĂƵĨŐƌƵŶĚ ĞŝŶĞƌ �ĞƐĐŚćĚŝŐƵŶŐ ŝŶ ƐĞŝŶĞƌ ^ƚĂďŝůŝƚćƚ ďĞĞŝŶƚƌćĐŚƚŝŐƚ ŝƐƚ͘ �Ğŝ EŝĐŚƚďĞĂĐŚƚƵŶŐ͕ 	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ Ăŵ WƌŽĚƵŬƚ ŽĚĞƌ ĚĞƌ sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ ǀŽŶ ŶŝĐŚƚ ŽƌŝŐŝŶĂůĞŶ dĞŝůĞŶ ĞŶƚĨĂůůĞŶ ũĞŐůŝĐŚĞ 'ĞǁćŚƌůĞŝƐƚƵŶŐ ďǌǁ͘ 
 ,ĂĨƚƵŶŐƐĂŶƐƉƌƺĐŚĞ͘ hŶƐĞƌ ^ŽƌƚŝŵĞŶƚ ŝƐƚ ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ Ĩƺƌ ĚĞŶ ƉƌŝǀĂƚĞŶ 'ĞďƌĂƵĐŚ ŬŽŶǌŝƉŝĞƌƚ͘ �Ğŝ ǀŝĞůĞŶ �ƌƚŝŬĞůŶ ŝƐƚ ůƚ͘ DŽŶƚĂŐĞĂŶůĞŝƚƵŶŐ ĞŝŶĞ tĂŶĚďĞĨĞƐƚŝŐƵŶŐ ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ͘ ^ŽůůƚĞŶ �ƺďĞůͲͬ^ĐŚƌĂƵďĞŶ ďĞŝůŝĞŐĞŶ͕ ƐŝŶĚ 
 ĚŝĞƐĞ ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ Ĩƺƌ ĨĞƐƚĞƐ DĂƵĞƌǁĞƌŬ ŐĞĞŝŐŶĞƚ͘ /ŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ ^ŝĞ ƐŝĐŚ ǀŽƌ ĚĞƌ tĂŶĚŵŽŶƚĂŐĞ ƺďĞƌ ĚĂƐ ŐĞĞŝŐŶĞƚĞ DŽŶƚĂŐĞŵĂƚĞƌŝĂů Ĩƺƌ /ŚƌĞ tĂŶĚ ƵŶĚ ƚĂƵƐĐŚĞŶ ^ŝĞ ĞƐ ŐŐĨ͘ ĂƵƐ͘ �ĐŚƚĞŶ ^ŝĞ ĂƵĨ ĚĞŶ sĞƌůĂƵĨ ǀŽŶ 
 ǁĂƐƐĞƌͲ ŽĚĞƌ ƐƚƌŽŵĨƺŚƌĞŶĚĞŶ >ĞŝƚƵŶŐĞŶ͘ 
Ͳ �ůĞŬƚƌŽŬŽŵƉŽŶĞŶƚĞŶ͕ ĚŝĞ ŶŝĐŚƚ ƺďĞƌ ĞŝŶĞ ^ƚĞĐŬĚŽƐĞ ŵŝƚ ĚĞŵ ^ƚƌŽŵŶĞƚǌ ǀĞƌďƵŶĚĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͕ ĚƺƌĨĞŶ ŶƵƌ ǀŽŶ ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ ŐĞƐĐŚƵůƚĞŵ &ĂĐŚƉĞƌƐŽŶĂů ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ ǁĞƌĚĞŶ ;ǌ͘�͘ �ĞůĞƵĐŚƚƵŶŐĞŶ ŝŵ �ĂĚĞǌŝŵŵĞƌ͕ 
 ,ĞƌĚĂŶƐĐŚůƺƐƐĞ ŝŶ ĚĞƌ <ƺĐŚĞͿ͘ &ƺƌ ĂůůĞ �ůĞŬƚƌŽŬŽŵƉŽŶĞŶƚĞŶ ůŝĞŐƚ ĞŝŶĞ ƐĞƉĂƌĂƚĞ �ŶůĞŝƚƵŶŐ ďĞŝ͘ �ŝƚƚĞ ďĞĂĐŚƚĞŶ ^ŝĞ ĚŝĞƐĞ ƵŶďĞĚŝŶŐƚ͘ �ŶƚŚĂůƚĞŶĚĞ >�� ʹ �ĞůĞƵĐŚƚƵŶŐĞŶ ĚŝĞŶĞŶ ĚĞŬŽƌĂƚŝǀĞŶ �ǁĞĐŬĞŶ ƵŶĚ ƐŝŶĚ ŶŝĐŚƚ Ĩƺƌ 
 ĚŝĞ ,ĂƵƉƚďĞůĞƵĐŚƚƵŶŐ ĞŝŶĞƐ ZĂƵŵƐ ŐĞĞŝŐŶĞƚ͘ 
Ͳ mďĞƌƉƌƺĨĞŶ ^ŝĞ ŝŶ ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞŶ �ĞŝƚĂďƐƚćŶĚĞŶ ĚŝĞ ^ĐŚƌĂƵďǀĞƌďŝŶĚƵŶŐĞŶ ƵŶĚ ǌŝĞŚĞŶ ^ŝĞ ĚŝĞƐĞ ŐŐĨ͘ ŶĂĐŚ͘ �ĞĂĐŚƚĞŶ ^ŝĞ ĚŝĞ �ĞůĂƐƚƵŶŐƐĂŶŐĂďĞŶ ŝŶ ĚĞƌ DŽŶƚĂŐĞĂŶůĞŝƚƵŶŐ͘ ^ŽůůƚĞŶ ŝŶ ĚĞƌ DŽŶƚĂŐĞĂŶůĞŝƚƵŶŐ ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ 
 ^ŝĐŚĞƌƵŶŐƐƐĐŚƌĂƵďĞŶ Ĩƺƌ ĞŝŶĞ ƐŝĐŚĞƌĞ tĂŶĚďĞĨĞƐƚŝŐƵŶŐ ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ ƐĞŝŶ͕ ŵƺƐƐĞŶ ĚŝĞƐĞ ƵŶďĞĚŝŶŐƚ ŵŽŶƚŝĞƌƚ ǁĞƌĚĞŶ ;ǌ͘�͘ tĂŶĚƌĞŐĂůĞ͕ 'ƌŽƘĞ ,ćŶŐĞƐĐŚƌćŶŬĞ͕ ͙Ϳ͘ 
Ͳ EĞƵĞ DƂďĞů ǀĞƌƐƚƌƂŵĞŶ ŝŶ ĚĞƌ ZĞŐĞů ĞŝŶĞŶ ƚǇƉŝƐĐŚĞŶ 'ĞƌƵĐŚ͘ �Ğƌ EĞƵŵƂďĞůŐĞƌƵĐŚ ǁŝƌĚ ĚƵƌĐŚ ĚŝĞ &ƌĞŝƐĞƚǌƵŶŐ ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶƐƚĞƌ ĨůƺĐŚƚŝŐĞƌ ^ƚŽĨĨĞ ĂƵƐ ĚĞŶ ǀĞƌǁĞŶĚĞƚĞŶ DĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ ŝŶ ŐĞƌŝŶŐƐƚĞŶ <ŽŶǌĞŶƚƌĂƚŝŽŶĞŶ 
 ĞƌǌĞƵŐƚ͘ �ŝĞƐĞ ^ƚŽĨĨĞ ǁĞƌĚĞŶ ŶŝĐŚƚ ŶĂĐŚŐĞďŝůĚĞƚ ƵŶĚ ǀĞƌĨůƺĐŚƚŝŐĞŶ ƐŝĐŚ ŶĂĐŚ ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŵ �ƵƐůƺĨƚĞŶ ŝŶŶĞƌŚĂůď ŬƵƌǌĞƌ �Ğŝƚ ǀŽŶ ƐĞůďƐƚ͘ �ĐŚƚĞŶ ^ŝĞ ĂƵĨ ĞŝŶĞ ĚƵƌĐŚƐĐŚŶŝƚƚůŝĐŚĞ ZĂƵŵƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ ǀŽŶ ĐĂ͘ ϭϴͲϮϯ 'ƌĂĚ 
 �ĞůƐŝƵƐ ƵŶĚ ĞŝŶĞƌ ZĂƵŵůƵĨƚĨĞƵĐŚƚĞ ǌǁŝƐĐŚĞŶ ϰϬ ʹ ϱϱй ƵŶĚ ůƺĨƚĞŶ ^ŝĞ ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ͕ Ƶŵ ĞŝŶĞƌ ^ĐŚŝŵŵĞůďŝůĚƵŶŐ ǀŽƌǌƵďĞƵŐĞŶ͘ tĞŶĚĞŶ ƵŶĚ ĚƌĞŚĞŶ ^ŝĞ ĚŝĞ DĂƚƌĂƚǌĞŶ ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ͕ Ƶŵ ĞŝŶĞƌ <ƵŚůĞŶďŝůĚƵŶŐ ǀŽƌǌƵďĞƵŐĞŶ͘ 
 ZĞŝŶŝŐĞŶ ^ŝĞ ĚŝĞ DƂďĞů ŵŝƚ ůĞŝĐŚƚ ĨĞƵĐŚƚĞŶ �ĂƵŵǁŽůůƚƺĐŚĞƌŶ͘ sĞƌŵĞŝĚĞŶ ^ŝĞ DŝĐƌŽĨĂƐĞƌƚƺĐŚĞƌ ƵŶĚ ZĞŝŶŝŐƵŶŐƐŵŝƚƚĞů ŵŝƚ ƐĐŚĞƵĞƌŶĚĞŶ ŽĚĞƌ ůƂƐƵŶŐƐŵŝƚƚĞůŚĂůƚŝŐĞŶ �ƵƐćƚǌĞŶ͘ �ŶƚĨĞƌŶĞŶ ^ŝĞ ƐƚĞŚĞŶĚĞ &ĞƵĐŚƚŝŐŬĞŝƚ 
 ƵŵŐĞŚĞŶĚ͘ 
Ͳ ,ŝŶǁĞŝƐ͗ hŵ <ƌĂƚǌĞƌ ĂƵĨ ĚĞŵ &ƵƘďŽĚĞŶ ǌƵ ǀĞƌŵĞŝĚĞŶ ďŝƚƚĞ ĚŝĞ WŽůƐƚĞƌŵƂďĞů ǀŽƌƐŝĐŚƚŝŐ ĂŶŚĞďĞŶ͘ E/�,d ƐĐŚŝĞďĞŶ͕ ŬŝƉƉĞŶ ŽĚĞƌ ǌŝĞŚĞŶ͘

'� /DWKZd�Ed͊ Z�d�/E &KZ &hdhZ� Z�&�Z�E��͘ Z��� ��Z�&h>>z
t�ZE/E'͗ <ĞĞƉ ƐŵĂůů ƉĂƌƚƐ͕ ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ ďĂŐƐ͕ ĂŶĚ ĨŝůŵƐ ŽƵƚ ŽĨ ƌĞĂĐŚ ŽĨ ďĂďŝĞƐ ĂŶĚ ƚŽĚĚůĞƌƐ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ƌŝƐŬ ŽĨ ƐƵĨĨŽĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƉŽƐƐŝďůĞ 
ƐǁĂůůŽǁŝŶŐ͊ 
dŽ ĂǀŽŝĚ ƚŚĞ ƌŝƐŬ ŽĨ ƐƵĨĨŽĐĂƚŝŽŶ͕ ƉůĂƐƚŝĐ ĐŽǀĞƌƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƌĞŵŽǀĞĚ ďĞĨŽƌĞ ƵƐĞ͘ �ĞƐƚƌŽǇ Žƌ ŬĞĞƉ ĐŽǀĞƌƐ ĂǁĂǇ ĨƌŽŵ ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 
Ͳ WůĞĂƐĞ ƐƚƌŝĐƚůǇ ĨŽůůŽǁ ƚŚĞ ĂƐƐĞŵďůǇ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ŬĞĞƉ ƚŚĞŵ ĨŽƌ ĨƵƚƵƌĞ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘ tĞ ĐĂŶŶŽƚ ĂĐĐĞƉƚ ĂŶǇ ůŝĂďŝůŝƚǇ ĨŽƌ ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ ĂƐƐĞŵďůǇ͘ �Ž ŶŽƚ ƵƐĞ ƚŚĞ ŝƚĞŵ ŝĨ ĂŶǇ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ ŝƐ ŵŝƐƐŝŶŐ Žƌ ĚĂŵĂŐĞĚ͕ 
 ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŝŶŐ ŝƚƐ ƐƚĂďŝůŝƚǇ͘ &ĂŝůƵƌĞ ƚŽ ĐŽŵƉůǇ͕ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚ͕ Žƌ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ŶŽŶͲŽƌŝŐŝŶĂů ƉĂƌƚƐ ǁŝůů ǀŽŝĚ ĂŶǇ ǁĂƌƌĂŶƚǇ Žƌ ůŝĂďŝůŝƚǇ ĐůĂŝŵƐ͘ KƵƌ ƌĂŶŐĞ ŝƐ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ ĨŽƌ ƉƌŝǀĂƚĞ ƵƐĞ͘ �ĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ 
 ĂƐƐĞŵďůǇ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͕ ŵĂŶǇ ŝƚĞŵƐ ƌĞƋƵŝƌĞ ǁĂůů ŵŽƵŶƚŝŶŐ͘ /Ĩ ĚŽǁĞůƐͬƐĐƌĞǁƐ ĂƌĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ͕ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ŽŶůǇ ƐƵŝƚĂďůĞ ĨŽƌ ƐŽůŝĚ ŵĂƐŽŶƌǇ͘ /ŶĨŽƌŵ ǇŽƵƌƐĞůĨ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƐƵŝƚĂďůĞ ŵŽƵŶƚŝŶŐ ŵĂƚĞƌŝĂů ĨŽƌ ǇŽƵƌ ǁĂůů ďĞĨŽƌĞ 
 ŵŽƵŶƚŝŶŐ ĂŶĚ ƌĞƉůĂĐĞ ŝƚ ŝĨ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ WĂǇ ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ůĂǇŽƵƚ ŽĨ ǁĂƚĞƌ Žƌ ĞůĞĐƚƌŝĐĂů ůŝŶĞƐ͘ 
Ͳ �ůĞĐƚƌŝĐĂů ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ŶŽƚ ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ƉŽǁĞƌ ŐƌŝĚ ǀŝĂ Ă ƐŽĐŬĞƚ ƐŚŽƵůĚ ŽŶůǇ ďĞ ŝŶƐƚĂůůĞĚ ďǇ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ ƚƌĂŝŶĞĚ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ ;Ğ͘Ő͕͘ ůŝŐŚƚŝŶŐ ŝŶ ďĂƚŚƌŽŽŵƐ͕ ƐƚŽǀĞ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ ŝŶ ŬŝƚĐŚĞŶƐͿ͘ � ƐĞƉĂƌĂƚĞ 
 ŵĂŶƵĂů ŝƐ ŝŶĐůƵĚĞĚ ĨŽƌ Ăůů ĞůĞĐƚƌŝĐĂů ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘ WůĞĂƐĞ ďĞ ƐƵƌĞ ƚŽ ĨŽůůŽǁ ŝƚ͘ /ŶĐůƵĚĞĚ >�� ůŝŐŚƚŝŶŐ ŝƐ ĨŽƌ ĚĞĐŽƌĂƚŝǀĞ ƉƵƌƉŽƐĞƐ ĂŶĚ ŝƐ ŶŽƚ ƐƵŝƚĂďůĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ůŝŐŚƚŝŶŐ ŽĨ Ă ƌŽŽŵ͘ 
Ͳ ZĞŐƵůĂƌůǇ ĐŚĞĐŬ ƐĐƌĞǁ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ƚŝŐŚƚĞŶ ƚŚĞŵ ŝĨ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ KďƐĞƌǀĞ ƚŚĞ ůŽĂĚ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ŝŶ ƚŚĞ ĂƐƐĞŵďůǇ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘ /Ĩ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ƐĂĨĞƚǇ ƐĐƌĞǁƐ ĂƌĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĂƐƐĞŵďůǇ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ƐĞĐƵƌĞ ǁĂůů 
 ŵŽƵŶƚŝŶŐ͕ ƚŚĞǇ ŵƵƐƚ ďĞ ŝŶƐƚĂůůĞĚ ;Ğ͘Ő͕͘ ǁĂůů ƐŚĞůǀĞƐ͕ ůĂƌŐĞ ŚĂŶŐŝŶŐ ĐĂďŝŶĞƚƐ͕ ĞƚĐ͘Ϳ͘ 
Ͳ EĞǁ ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ ƚǇƉŝĐĂůůǇ ĞŵŝƚƐ Ă ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐ ŽĚŽƌ͘ dŚĞ ŶĞǁ ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ ƐŵĞůů ŝƐ ĐĂƵƐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƌĞůĞĂƐĞ ŽĨ ǀĂƌŝŽƵƐ ǀŽůĂƚŝůĞ ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ƵƐĞĚ ŝŶ ǀĞƌǇ ƐŵĂůů ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐ͘ dŚĞƐĞ ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ ĂƌĞ ŶŽƚ 
 ƌĞŐĞŶĞƌĂƚĞĚ ĂŶĚ ĚŝƐƐŝƉĂƚĞ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ĂĨƚĞƌ ĂĚĞƋƵĂƚĞ ĂŝƌŝŶŐ ǁŝƚŚŝŶ Ă ƐŚŽƌƚ ƚŝŵĞ͘ DĂŝŶƚĂŝŶ ĂŶ ĂǀĞƌĂŐĞ ƌŽŽŵ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ŽĨ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϭϴͲϮϯ ĚĞŐƌĞĞƐ �ĞůƐŝƵƐ ĂŶĚ Ă ƌŽŽŵ ŚƵŵŝĚŝƚǇ ůĞǀĞů ďĞƚǁĞĞŶ ϰϬͲϱϱй͕ ĂŶĚ 
 ǀĞŶƚŝůĂƚĞ ƌĞŐƵůĂƌůǇ ƚŽ ƉƌĞǀĞŶƚ ŵŽůĚ ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘ dƵƌŶ ĂŶĚ ƌŽƚĂƚĞ ŵĂƚƚƌĞƐƐĞƐ ƌĞŐƵůĂƌůǇ ƚŽ ƉƌĞǀĞŶƚ ŝŶĚĞŶƚĂƚŝŽŶƐ͘ �ůĞĂŶ ƚŚĞ ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ ǁŝƚŚ ƐůŝŐŚƚůǇ ĚĂŵƉ ĐŽƚƚŽŶ ĐůŽƚŚƐ͘ �ǀŽŝĚ ŵŝĐƌŽĨŝďĞƌ ĐůŽƚŚƐ ĂŶĚ ĐůĞĂŶŝŶŐ ĂŐĞŶƚƐ ǁŝƚŚ 
 ĂďƌĂƐŝǀĞ Žƌ ƐŽůǀĞŶƚͲĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ ĂĚĚŝƚŝǀĞƐ͘ ZĞŵŽǀĞ ƐƚĂŶĚŝŶŐ ŵŽŝƐƚƵƌĞ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘ 
Ͳ EŽƚĞ͗ dŽ ĂǀŽŝĚ ƐĐƌĂƚĐŚĞƐ ŽŶ ƚŚĞ ĨůŽŽƌ͕ ĐĂƌĞĨƵůůǇ ůŝĨƚ ƵƉŚŽůƐƚĞƌĞĚ ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͘ �Ž EKd ƉƵƐŚ͕ ƚŝůƚ͕ Žƌ ĚƌĂŐ͘

&Z /DWKZd�Ed͊ � �KE^�Zs�Z WKhZ dKhd� �KE^h>d�d/KE h>d�Z/�hZ�͘ � >/Z� �dd�Ed/s�D�Ed
D/^� �E '�Z��͗ 'ĂƌĚĞǌ ůĞƐ ƉĞƚŝƚĞƐ ƉŝğĐĞƐ͕ ůĞƐ ƐĂĐƐ ĚΖĞŵďĂůůĂŐĞ Ğƚ ůĞƐ ĨŝůŵƐ ŚŽƌƐ ĚĞ ƉŽƌƚĠĞ ĚĞƐ ďĠďĠƐ Ğƚ ĚĞƐ ƚŽƵƚͲƉĞƚŝƚƐ ĞŶ ƌĂŝƐŽŶ ĚƵ 
ƌŝƐƋƵĞ ĚΖĠƚŽƵĨĨĞŵĞŶƚ Ğƚ ĚĞ ƉŽƐƐŝďůĞ ŝŶŐĞƐƚŝŽŶ͊ 
WŽƵƌ ĠǀŝƚĞƌ ůĞ ƌŝƐƋƵĞ ĚΖĠƚŽƵĨĨĞŵĞŶƚ͕ ůĞƐ ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞƐ ĞŶ ƉůĂƐƚŝƋƵĞ ĚŽŝǀĞŶƚ ġƚƌĞ ƌĞƚŝƌĠĞƐ ĂǀĂŶƚ ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ͘ �ĠƚƌƵŝƐĞǌ ůĞƐ ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞƐ ŽƵ ŐĂƌĚĞǌͲůĞƐ ŚŽƌƐ ĚĞ 
ƉŽƌƚĠĞ ĚĞƐ ĞŶĨĂŶƚƐ͘ 
Ͳ sĞƵŝůůĞǌ ƐƵŝǀƌĞ ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ ůĞƐ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ ĚĞ ŵŽŶƚĂŐĞ Ğƚ ůĞƐ ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ ƉŽƵƌ ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ ĨƵƚƵƌĞ͘ EŽƵƐ ŶĞ ƉŽƵǀŽŶƐ ĂĐĐĞƉƚĞƌ ĂƵĐƵŶĞ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ ĞŶ ĐĂƐ ĚĞ ŵŽŶƚĂŐĞ ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ͘ EΖƵƚŝůŝƐĞǌ ƉĂƐ ůΖĂƌƚŝĐůĞ Ɛŝ ƵŶ ĐŽŵƉŽƐĂŶƚ 
 ƐƚƌƵĐƚƵƌĞů ŵĂŶƋƵĞ ŽƵ ĞƐƚ ĞŶĚŽŵŵĂŐĠ͕ ĐŽŵƉƌŽŵĞƚƚĂŶƚ ƐĂ ƐƚĂďŝůŝƚĠ͘ >Ğ ŶŽŶͲƌĞƐƉĞĐƚ ĚĞƐ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͕ ůĞƐ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ĚƵ ƉƌŽĚƵŝƚ ŽƵ ůΖƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ ĚĞ ƉŝğĐĞƐ ŶŽŶ ŽƌŝŐŝŶĂůĞƐ ĂŶŶƵůĞƌŽŶƚ ƚŽƵƚĞ ŐĂƌĂŶƚŝĞ ŽƵ ƌĠĐůĂŵĂƚŝŽŶ ĚĞ 
 ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ͘ EŽƚƌĞ ŐĂŵŵĞ ĞƐƚ ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ ĐŽŶĕƵĞ ƉŽƵƌ ƵŶ ƵƐĂŐĞ ƉƌŝǀĠ͘ ^ĞůŽŶ ůĞƐ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ ĚĞ ŵŽŶƚĂŐĞ͕ ĚĞ ŶŽŵďƌĞƵǆ ĂƌƚŝĐůĞƐ ŶĠĐĞƐƐŝƚĞŶƚ ƵŶĞ ĨŝǆĂƚŝŽŶ ŵƵƌĂůĞ͘ ^ŝ ĚĞƐ ĐŚĞǀŝůůĞƐͬǀŝƐ ƐŽŶƚ ŝŶĐůƵƐĞƐ͕ ĞůůĞƐ ŶĞ ƐŽŶƚ 
 ĂĚĂƉƚĠĞƐ ƋƵΖă ůĂ ŵĂĕŽŶŶĞƌŝĞ ƐŽůŝĚĞ͘ /ŶĨŽƌŵĞǌͲǀŽƵƐ ƐƵƌ ůĞ ŵĂƚĠƌŝĂƵ ĚĞ ŵŽŶƚĂŐĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĠ ƉŽƵƌ ǀŽƚƌĞ ŵƵƌ ĂǀĂŶƚ ĚĞ ƉƌŽĐĠĚĞƌ ĂƵ ŵŽŶƚĂŐĞ Ğƚ ƌĞŵƉůĂĐĞǌͲůĞ Ɛŝ ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘ &ĂŝƚĞƐ ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ ă ůΖĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ ĚĞƐ 
 ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ ĚΖĞĂƵ ŽƵ ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ͘ 
Ͳ >ĞƐ ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ ƋƵŝ ŶĞ ƐŽŶƚ ƉĂƐ ĐŽŶŶĞĐƚĠƐ ĂƵ ƌĠƐĞĂƵ ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ ǀŝĂ ƵŶĞ ƉƌŝƐĞ ĚŽŝǀĞŶƚ ġƚƌĞ ŝŶƐƚĂůůĠƐ ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ ƉĂƌ ĚĞƐ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ ĨŽƌŵĠƐ ;ƉĂƌ ĞǆĞŵƉůĞ͕ ĠĐůĂŝƌĂŐĞ ĚĂŶƐ ůĞƐ ƐĂůůĞƐ ĚĞ ďĂŝŶƐ͕ ĐŽŶŶĞǆŝŽŶƐ 
 ĚĞ ĐƵŝƐŝŶŝğƌĞ ĚĂŶƐ ůĞƐ ĐƵŝƐŝŶĞƐͿ͘ hŶ ŵĂŶƵĞů ƐĠƉĂƌĠ ĞƐƚ ŝŶĐůƵƐ ƉŽƵƌ ƚŽƵƐ ůĞƐ ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ͘ sĞƵŝůůĞǌ ůĞ ƐƵŝǀƌĞ ŝŵƉĠƌĂƚŝǀĞŵĞŶƚ͘ >ĞƐ ĠĐůĂŝƌĂŐĞƐ >�� ŝŶĐůƵƐ ƐŽŶƚ ĚĞƐƚŝŶĠƐ ă ĚĞƐ ĨŝŶƐ ĚĠĐŽƌĂƚŝǀĞƐ Ğƚ ŶĞ ĐŽŶǀŝĞŶŶĞŶƚ 
 ƉĂƐ ƉŽƵƌ ůΖĠĐůĂŝƌĂŐĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂů ĚΖƵŶĞ ƉŝğĐĞ͘ 
Ͳ sĠƌŝĨŝĞǌ ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ ůĞƐ ĐŽŶŶĞǆŝŽŶƐ ĚĞƐ ǀŝƐ Ğƚ ƐĞƌƌĞǌͲůĞƐ Ɛŝ ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘ ZĞƐƉĞĐƚĞǌ ůĞƐ ƐƉĠĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ĚĞ ĐŚĂƌŐĞ ĚĂŶƐ ůĞƐ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ ĚĞ ŵŽŶƚĂŐĞ͘ ^ŝ ĚĞƐ ǀŝƐ ĚĞ ƐĠĐƵƌŝƚĠ ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ ƐŽŶƚ ƉƌĠǀƵĞƐ ĚĂŶƐ ůĞƐ 
 ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ ĚĞ ŵŽŶƚĂŐĞ ƉŽƵƌ ƵŶĞ ĨŝǆĂƚŝŽŶ ŵƵƌĂůĞ ƐĠĐƵƌŝƐĠĞ͕ ĞůůĞƐ ĚŽŝǀĞŶƚ ġƚƌĞ ŝŶƐƚĂůůĠĞƐ ;ƉĂƌ ĞǆĞŵƉůĞ͕ ĠƚĂŐğƌĞƐ ŵƵƌĂůĞƐ͕ ŐƌĂŶĚƐ ƉůĂĐĂƌĚƐ ƐƵƐƉĞŶĚƵƐ͕ ĞƚĐ͘Ϳ͘ 
Ͳ >ĞƐ ŶŽƵǀĞĂƵǆ ŵĞƵďůĞƐ ĚĠŐĂŐĞŶƚ ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ ƵŶĞ ŽĚĞƵƌ ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞ͘ >ΖŽĚĞƵƌ ĚĞƐ ŵĞƵďůĞƐ ŶĞƵĨƐ ĞƐƚ ĐĂƵƐĠĞ ƉĂƌ ůĂ ůŝďĠƌĂƚŝŽŶ ĚĞ ĚŝǀĞƌƐĞƐ ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ ǀŽůĂƚŝůĞƐ ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ ĚĞƐ ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ ƵƚŝůŝƐĠƐ ĞŶ ƚƌğƐ ƉĞƚŝƚĞƐ 
 ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐ͘ �ĞƐ ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ ŶĞ ƐŽŶƚ ƉĂƐ ƌĠŐĠŶĠƌĠĞƐ Ğƚ ƐĞ ĚŝƐƐŝƉĞŶƚ ĚΖĞůůĞƐͲŵġŵĞƐ ĂƉƌğƐ ƵŶĞ ĂĠƌĂƚŝŽŶ ĂĚĠƋƵĂƚĞ ĞŶ ƉĞƵ ĚĞ ƚĞŵƉƐ͘ DĂŝŶƚĞŶĞǌ ƵŶĞ ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ ĂŵďŝĂŶƚĞ ŵŽǇĞŶŶĞ ĚΖĞŶǀŝƌŽŶ ϭϴͲϮϯ ĚĞŐƌĠƐ �ĞůƐŝƵƐ 
 Ğƚ ƵŶ ƚĂƵǆ ĚΖŚƵŵŝĚŝƚĠ ĚĞ ϰϬͲϱϱй͕ Ğƚ ĂĠƌĞǌ ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ ƉŽƵƌ ƉƌĠǀĞŶŝƌ ůĂ ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĚĞ ŵŽŝƐŝƐƐƵƌĞƐ͘ ZĞƚŽƵƌŶĞǌ Ğƚ ĨĂŝƚĞƐ ƉŝǀŽƚĞƌ ůĞƐ ŵĂƚĞůĂƐ ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ ƉŽƵƌ ĠǀŝƚĞƌ ůĞƐ ĐƌĞƵǆ͘ EĞƚƚŽǇĞǌ ůĞƐ ŵĞƵďůĞƐ ĂǀĞĐ ĚĞƐ 
 ĐŚŝĨĨŽŶƐ ĞŶ ĐŽƚŽŶ ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ ŚƵŵŝĚĞƐ͘ �ǀŝƚĞǌ ůĞƐ ĐŚŝĨĨŽŶƐ ĞŶ ŵŝĐƌŽĨŝďƌĞ Ğƚ ůĞƐ ĂŐĞŶƚƐ ĚĞ ŶĞƚƚŽǇĂŐĞ ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ ĚĞƐ ĂĚĚŝƚŝĨƐ ĂďƌĂƐŝĨƐ ŽƵ ĚĞƐ ƐŽůǀĂŶƚƐ͘ �ůŝŵŝŶĞǌ ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ ůΖŚƵŵŝĚŝƚĠ ƐƚĂŐŶĂŶƚĞ͘ 
Ͳ ZĞŵĂƌƋƵĞ͗ WŽƵƌ ĠǀŝƚĞƌ ůĞƐ ƌĂǇƵƌĞƐ ƐƵƌ ůĞ ƐŽů͕ ƐŽƵůĞǀĞǌ ĚĠůŝĐĂƚĞŵĞŶƚ ůĞƐ ŵĞƵďůĞƐ ƌĞŵďŽƵƌƌĠƐ͘ EĞ ƉŽƵƐƐĞǌ W�^͕ ŶĞ ďĂƐĐƵůĞǌ W�^͕ ŶĞ ƚŝƌĞǌ W�^͘

W> t��E�͊ ���,Kt�� �K WM�E/�:^��'K t'>��h͘ WZK^�% ht��E/� WZ����zd��
K^dZ����E/�͗ dƌǌǇŵĂũ ŵĂųĞ ĐǌħƑĐŝ͕ ǁŽƌŬŝ ŽƉĂŬŽǁĂŶŝŽǁĞ ŝ ĨŽůŝĞ ǌ ĚĂůĂ ŽĚ ŶŝĞŵŽǁůČƚ ŝ ŵĂųǇĐŚ ĚǌŝĞĐŝ ǌĞ ǁǌŐůħĚƵ ŶĂ ƌǇǌǇŬŽ ƵĚƵƐǌĞŶŝĂ ŝ 
ŵŽǏůŝǁŽƑđ ƉŽųŬŶŝħĐŝĂ͊ 
�ďǇ ƵŶŝŬŶČđ ƌǇǌǇŬĂ ƵĚƵƐǌĞŶŝĂ͕ ŶĂůĞǏǇ ƉƌǌĞĚ ƵǏǇĐŝĞŵ ƵƐƵŶČđ ƉůĂƐƚŝŬŽǁĞ ŽƐųŽŶǇ͘ KƐųŽŶǇ ŶĂůĞǏǇ ǌŶŝƐǌĐǌǇđ ůƵď ƚƌǌǇŵĂđ ǌ ĚĂůĂ ŽĚ ĚǌŝĞĐŝ͘ 
Ͳ WƌŽƐŝŵǇ Ž ƑĐŝƐųĞ ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŐĂŶŝĞ ŝŶƐƚƌƵŬĐũŝ ŵŽŶƚĂǏƵ ŝ ǌĂĐŚŽǁĂŶŝĞ ŝĐŚ ĚŽ ƉƌǌǇƐǌųĞŐŽ ƵǏǇƚŬƵ͘ EŝĞ ƉŽŶŽƐŝŵǇ ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑĐŝ ǌĂ ŶŝĞƉƌĂǁŝĚųŽǁǇ ŵŽŶƚĂǏ͘ EŝĞ ƵǏǇǁĂũ ƉƌŽĚƵŬƚƵ͕ ũĞƑůŝ ďƌĂŬƵũĞ ũĂŬŝĞŐŽŬŽůǁŝĞŬ ĞůĞŵĞŶƚƵ 
 ŬŽŶƐƚƌƵŬĐǇũŶĞŐŽ ůƵď ũĞƐƚ ŽŶ ƵƐǌŬŽĚǌŽŶǇ͕ ĐŽ ǁƉųǇǁĂ ŶĂ ũĞŐŽ ƐƚĂďŝůŶŽƑđ͘ EŝĞƉƌǌĞƐƚƌǌĞŐĂŶŝĞ ŝŶƐƚƌƵŬĐũŝ͕ ǁƉƌŽǁĂĚǌĂŶŝĞ ǌŵŝĂŶ ǁ ƉƌŽĚƵŬĐŝĞ ůƵď ƵǏǇĐŝĞ ŶŝĞŽƌǇŐŝŶĂůŶǇĐŚ ĐǌħƑĐŝ ƉŽǁŽĚƵũĞ ƵƚƌĂƚħ ŐǁĂƌĂŶĐũŝ ŝ ǁƐǌĞůŬŝĐŚ 
 ƌŽƐǌĐǌĞŷ ŽĚƐǌŬŽĚŽǁĂǁĐǌǇĐŚ͘ EĂƐǌ ĂƐŽƌƚǇŵĞŶƚ ũĞƐƚ ƉƌǌĞǌŶĂĐǌŽŶǇ ǁǇųČĐǌŶŝĞ ĚŽ ƵǏǇƚŬƵ ƉƌǇǁĂƚŶĞŐŽ͘ �ŐŽĚŶŝĞ ǌ ŝŶƐƚƌƵŬĐũČ ŵŽŶƚĂǏƵ ǁŝĞůĞ ƉƌŽĚƵŬƚſǁ ǁǇŵĂŐĂ ŵŽĐŽǁĂŶŝĂ ĚŽ ƑĐŝĂŶǇ͘ :ĞǏĞůŝ ĚŽųČĐǌŽŶĞ ƐČ ŬŽųŬŝͬǁŬƌħƚǇ͕ ƐČ 
 ŽŶĞ ƉƌǌĞǌŶĂĐǌŽŶĞ ǁǇųČĐǌŶŝĞ ĚŽ ŵŽĐŶĞŐŽ ŵƵƌƵ͘ WƌǌĞĚ ŵŽŶƚĂǏĞŵ ŶĂ ƑĐŝĂŶŝĞ ƐƉƌĂǁĚǍ ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝ ŵĂƚĞƌŝĂų ŵŽŶƚĂǏŽǁǇ ĚŽ ƐǁŽũĞũ ƑĐŝĂŶǇ ŝ ǁ ƌĂǌŝĞ ƉŽƚƌǌĞďǇ ǁǇŵŝĞŷ ŐŽ͘ �ǁƌſđ ƵǁĂŐħ ŶĂ ƉƌǌĞďŝĞŐ ƉƌǌĞǁŽĚſǁ ǁŽĚŶǇĐŚ 
 ŝ ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶǇĐŚ͘ 
Ͳ �ůĞŵĞŶƚǇ ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶĞ͕ ŬƚſƌĞ ŶŝĞ ƐČ ƉŽĚųČĐǌŽŶĞ ĚŽ ƐŝĞĐŝ ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶĞũ ǌĂ ƉŽŵŽĐČ ŐŶŝĂǌĚŬĂ͕ ƉŽǁŝŶŶǇ ďǇđ ŝŶƐƚĂůŽǁĂŶĞ ǁǇųČĐǌŶŝĞ ƉƌǌĞǌ ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝŽ ƉƌǌĞƐǌŬŽůŽŶǇ ƉĞƌƐŽŶĞů ;ŶƉ͘ ŽƑǁŝĞƚůĞŶŝĞ ǁ ųĂǌŝĞŶŬĂĐŚ͕ ƉŽĚųČĐǌĞŶŝĂ 
 ŬƵĐŚĞŶĞŬ ǁ ŬƵĐŚŶŝĂĐŚͿ͘ �Ž ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ ĞůĞŵĞŶƚſǁ ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶǇĐŚ ĚŽųČĐǌŽŶĂ ũĞƐƚ ŽƐŽďŶĂ ŝŶƐƚƌƵŬĐũĂ͘ WƌŽƐŝŵǇ Ž ũĞũ ƑĐŝƐųĞ ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŐĂŶŝĞ͘ �ŽųČĐǌŽŶĞ ŽƑǁŝĞƚůĞŶŝĞ >�� ƐųƵǏǇ ĐĞůŽŵ ĚĞŬŽƌĂĐǇũŶǇŵ ŝ ŶŝĞ ŶĂĚĂũĞ Ɛŝħ ĚŽ 
 ŐųſǁŶĞŐŽ ŽƑǁŝĞƚůĞŶŝĂ ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝĂ͘ 
Ͳ ZĞŐƵůĂƌŶŝĞ ƐƉƌĂǁĚǌĂũ ƉŽųČĐǌĞŶŝĂ ƑƌƵďŽǁĞ ŝ ǁ ƌĂǌŝĞ ƉŽƚƌǌĞďǇ ĚŽŬƌħĐĂũ ũĞ͘ WƌǌĞƐƚƌǌĞŐĂũ ŽďĐŝČǏĞŷ ƉŽĚĂŶǇĐŚ ǁ ŝŶƐƚƌƵŬĐũŝ ŵŽŶƚĂǏƵ͘ :ĞǏĞůŝ ǁ ŝŶƐƚƌƵŬĐũŝ ŵŽŶƚĂǏƵ ƉƌǌĞǁŝĚǌŝĂŶĞ ƐČ ĚŽĚĂƚŬŽǁĞ ƑƌƵďǇ ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌĂũČĐĞ ĚŽ 
 ďĞǌƉŝĞĐǌŶĞŐŽ ŵŽĐŽǁĂŶŝĂ ĚŽ ƑĐŝĂŶǇ͕ ŵƵƐǌČ ŽŶĞ ǌŽƐƚĂđ ǌĂŝŶƐƚĂůŽǁĂŶĞ ;ŶƉ͘ ƉſųŬŝ ƑĐŝĞŶŶĞ͕ ĚƵǏĞ ƐǌĂĨŬŝ ǁŝƐǌČĐĞ͕ ŝƚƉ͘Ϳ͘ 
Ͳ EŽǁĞ ŵĞďůĞ ǌĂǌǁǇĐǌĂũ ĞŵŝƚƵũČ ĐŚĂƌĂŬƚĞƌǇƐƚǇĐǌŶǇ ǌĂƉĂĐŚ͘ �ĂƉĂĐŚ ŶŽǁǇĐŚ ŵĞďůŝ ũĞƐƚ ƐƉŽǁŽĚŽǁĂŶǇ ƵǁĂůŶŝĂŶŝĞŵ ƌſǏŶǇĐŚ ůŽƚŶǇĐŚ ƐƵďƐƚĂŶĐũŝ ǌ ƵǏǇƚǇĐŚ ŵĂƚĞƌŝĂųſǁ ǁ ďĂƌĚǌŽ ŵĂųǇĐŚ ƐƚħǏĞŶŝĂĐŚ͘ ^ƵďƐƚĂŶĐũĞ ƚĞ ŶŝĞ ƐČ 
 ƌĞŐĞŶĞƌŽǁĂŶĞ ŝ ǌŶŝŬĂũČ ƐĂŵĞ ƉŽ ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝŵ ƉƌǌĞǁŝĞƚƌǌĞŶŝƵ ǁ ŬƌſƚŬŝŵ ĐǌĂƐŝĞ͘ hƚƌǌǇŵƵũ ƑƌĞĚŶŝČ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌħ ǁ ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝƵ ŶĂ ƉŽǌŝŽŵŝĞ ŽŬŽųŽ ϭϴͲϮϯ ƐƚŽƉŶŝ �ĞůƐũƵƐǌĂ ŽƌĂǌ ǁŝůŐŽƚŶŽƑđ ƉŽǁŝĞƚƌǌĂ ŵŝħĚǌǇ ϰϬͲϱϱй 
 ŝ ƌĞŐƵůĂƌŶŝĞ ǁŝĞƚƌǌ ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝĂ͕ ĂďǇ ǌĂƉŽďŝĞĐ ƉŽǁƐƚĂǁĂŶŝƵ ƉůĞƑŶŝ͘ ZĞŐƵůĂƌŶŝĞ ŽďƌĂĐĂũ ŝ ŽĚǁƌĂĐĂũ ŵĂƚĞƌĂĐĞ͕ ĂďǇ ǌĂƉŽďŝĞĐ ƚǁŽƌǌĞŶŝƵ Ɛŝħ ǁŐųħďŝĞŷ͘ �ǌǇƑđ ŵĞďůĞ ůĞŬŬŽ ǁŝůŐŽƚŶǇŵŝ ďĂǁĞųŶŝĂŶǇŵŝ ƑĐŝĞƌĞĐǌŬĂŵŝ͘ hŶŝŬĂũ 
 ƑĐŝĞƌĞĐǌĞŬ ǌ ŵŝŬƌŽĨŝďƌǇ ŝ ƑƌŽĚŬſǁ ĐǌǇƐǌĐǌČĐǇĐŚ ǌĂǁŝĞƌĂũČĐǇĐŚ ĚŽĚĂƚŬŝ ƑĐŝĞƌŶĞ ůƵď ƌŽǌƉƵƐǌĐǌĂůŶŝŬŝ͘ EĂƚǇĐŚŵŝĂƐƚ ƵƐƵǁĂũ ƐƚŽũČĐČ ǁŝůŐŽđ͘ 
Ͳ hǁĂŐĂ͗ �ďǇ ƵŶŝŬŶČđ ǌĂƌǇƐŽǁĂŷ ŶĂ ƉŽĚųŽĚǌĞ͕ ŽƐƚƌŽǏŶŝĞ ƉŽĚŶŽƑ ŵĞďůĞ ƚĂƉŝĐĞƌŽǁĂŶĞ͘ E/� ƉƌǌĞƐƵǁĂũ͕ E/� ƉƌǌĞĐŚǇůĂũ͕ E/� ĐŝČŐŶŝũ͘

/d /DWKZd�Ed�͊ �KE^�Zs�Z� W�Z �KE^h>d��/KE� &hdhZ�͘ >�''�Z� �KE �dd�E�/KE�
�dd�E�/KE�͗ dĞŶĞƌĞ ƉŝĐĐŽůĞ ƉĂƌƚŝ͕ ƐĂĐĐŚĞƚƚŝ Ěŝ ŝŵďĂůůĂŐŐŝŽ Ğ ƉĞůůŝĐŽůĞ ůŽŶƚĂŶŽ ĚĂ ŶĞŽŶĂƚŝ Ğ ďĂŵďŝŶŝ ƉŝĐĐŽůŝ Ă ĐĂƵƐĂ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ 
ƐŽĨĨŽĐĂŵĞŶƚŽ Ğ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ŝŶŐĞƐƚŝŽŶĞ͊ 
WĞƌ ĞǀŝƚĂƌĞ ŝů ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ƐŽĨĨŽĐĂŵĞŶƚŽ͕ ƌŝŵƵŽǀĞƌĞ ůĞ ĐŽƉĞƌƚƵƌĞ Ěŝ ƉůĂƐƚŝĐĂ ƉƌŝŵĂ ĚĞůůΖƵƐŽ͘ �ŝƐƚƌƵŐŐŝ Ž ƚŝĞŶŝ ůĞ ĐŽƉĞƌƚƵƌĞ ůŽŶƚĂŶŽ ĚĂŝ ďĂŵďŝŶŝ͘ 
Ͳ ^ŝ ƉƌĞŐĂ Ěŝ ƐĞŐƵŝƌĞ ĂƚƚĞŶƚĂŵĞŶƚĞ ůĞ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ Ěŝ ŵŽŶƚĂŐŐŝŽ Ğ ĐŽŶƐĞƌǀĂƌůĞ ƉĞƌ ĨƵƚƵƌĞ ƌĞĨĞƌĞŶǌĞ͘ EŽŶ ƉŽƐƐŝĂŵŽ ĂĐĐĞƚƚĂƌĞ ĂůĐƵŶĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ƉĞƌ ŝů ŵŽŶƚĂŐŐŝŽ ĞƌƌĂƚŽ͘ EŽŶ ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ ůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ƐĞ ŵĂŶĐĂ ƵŶ 
 ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůĞ Ž ğ ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƚŽ͕ ĐŽŵƉƌŽŵĞƚƚĞŶĚŽŶĞ ůĂ ƐƚĂďŝůŝƚă͘ /ů ŵĂŶĐĂƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ͕ ůĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ Ăů ƉƌŽĚŽƚƚŽ Ž ůΖƵƐŽ Ěŝ ƉĂƌƚŝ ŶŽŶ ŽƌŝŐŝŶĂůŝ ĂŶŶƵůůĞƌĂŶŶŽ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ŐĂƌĂŶǌŝĂ Ž ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ƌŝƐĂƌĐŝŵĞŶƚŽ͘ >Ă 
 ŶŽƐƚƌĂ ŐĂŵŵĂ ğ ƉƌŽŐĞƚƚĂƚĂ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ƉĞƌ ƵƐŽ ƉƌŝǀĂƚŽ͘ ^ĞĐŽŶĚŽ ůĞ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ Ěŝ ŵŽŶƚĂŐŐŝŽ͕ ŵŽůƚŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ƌŝĐŚŝĞĚŽŶŽ ŝů ĨŝƐƐĂŐŐŝŽ Ă ƉĂƌĞƚĞ͘ ^Ğ ƐŽŶŽ ŝŶĐůƵƐŝ ƚĂƐƐĞůůŝͬǀŝƚŝ͕ ƋƵĞƐƚŝ ƐŽŶŽ ĂĚĂƚƚŝ ƐŽůŽ ƉĞƌ ŵƵƌĂƚƵƌĂ ƐŽůŝĚĂ͘ 
 /ŶĨŽƌŵĂƌƐŝ ƐƵů ŵĂƚĞƌŝĂůĞ Ěŝ ŵŽŶƚĂŐŐŝŽ ĂĚĂƚƚŽ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ƉĂƌĞƚĞ ƉƌŝŵĂ ĚĞů ŵŽŶƚĂŐŐŝŽ Ğ ƐŽƐƚŝƚƵŝƌůŽ ƐĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͘ WƌĞƐƚĂƌĞ ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ Ăů ƉĞƌĐŽƌƐŽ ĚĞůůĞ ƚƵďĂƚƵƌĞ ĚĞůůΖĂĐƋƵĂ Ž ĚĞŝ ĐĂǀŝ ĞůĞƚƚƌŝĐŝ͘ 
Ͳ / ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĞůĞƚƚƌŝĐŝ ĐŚĞ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ĐŽůůĞŐĂƚŝ ĂůůĂ ƌĞƚĞ ĞůĞƚƚƌŝĐĂ ƚƌĂŵŝƚĞ ƵŶĂ ƉƌĞƐĂ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝ ƐŽůŽ ĚĂ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŽ ;ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ͕ ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ŶĞŝ ďĂŐŶŝ͕ ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŝ ĚĞůůĞ ĐƵĐŝŶĞͿ͘ WĞƌ ƚƵƚƚŝ ŝ 
 ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĞůĞƚƚƌŝĐŝ ğ ŝŶĐůƵƐĂ ƵŶĂ ŐƵŝĚĂ ƐĞƉĂƌĂƚĂ͘ ^ŝ ƉƌĞŐĂ Ěŝ ƐĞŐƵŝƌůĂ ĂƚƚĞŶƚĂŵĞŶƚĞ͘ >Ğ ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶŝ Ă >�� ŝŶĐůƵƐĞ ƐŽŶŽ ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ Ă ƐĐŽƉŝ ĚĞĐŽƌĂƚŝǀŝ Ğ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ĂĚĂƚƚĞ ĂůůΖŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ Ěŝ ƵŶĂ ƐƚĂŶǌĂ͘ 
Ͳ �ŽŶƚƌŽůůĂƌĞ ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ůĞ ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶŝ ĚĞůůĞ ǀŝƚŝ Ğ ƐĞƌƌĂƌůĞ ƐĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͘ KƐƐĞƌǀĂƌĞ ůĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ Ěŝ ĐĂƌŝĐŽ ŶĞůůĞ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ Ěŝ ŵŽŶƚĂŐŐŝŽ͘ ^Ğ ŶĞůůĞ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ Ěŝ ŵŽŶƚĂŐŐŝŽ ƐŽŶŽ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ǀŝƚŝ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĂŐŐŝƵŶƚŝǀĞ ƉĞƌ 
 ƵŶ ĨŝƐƐĂŐŐŝŽ ƐŝĐƵƌŽ ĂůůĂ ƉĂƌĞƚĞ͕ ƋƵĞƐƚĞ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶƐƚĂůůĂƚĞ ;ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ͕ ŵĞŶƐŽůĞ Ă ŵƵƌŽ͕ ŐƌĂŶĚŝ ĂƌŵĂĚŝ ƐŽƐƉĞƐŝ͕ ĞĐĐ͘Ϳ͘ 
Ͳ / ŵŽďŝůŝ ŶƵŽǀŝ ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ ĞŵĞƚƚŽŶŽ ƵŶ ŽĚŽƌĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŽ͘ >ΖŽĚŽƌĞ ĚĞŝ ŵŽďŝůŝ ŶƵŽǀŝ ğ ĐĂƵƐĂƚŽ ĚĂů ƌŝůĂƐĐŝŽ Ěŝ ǀĂƌŝĞ ƐŽƐƚĂŶǌĞ ǀŽůĂƚŝůŝ ĚĂŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ ŝŶ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂǌŝŽŶŝ ŵŽůƚŽ ďĂƐƐĞ͘ YƵĞƐƚĞ ƐŽƐƚĂŶǌĞ ŶŽŶ 
 ǀĞŶŐŽŶŽ ƌŝŐĞŶĞƌĂƚĞ Ğ Ɛŝ ĚŝƐƐŝƉĂŶŽ ĚĂ ƐŽůĞ ĚŽƉŽ ƵŶΖĂĚĞŐƵĂƚĂ ǀĞŶƚŝůĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ďƌĞǀĞ ƚĞŵƉŽ͘ DĂŶƚĞŶĞƌĞ ƵŶĂ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ ĂŵďŝĞŶƚĞ ŵĞĚŝĂ Ěŝ ĐŝƌĐĂ ϭϴͲϮϯ ŐƌĂĚŝ �ĞůƐŝƵƐ Ğ ƵŶΖƵŵŝĚŝƚă ĚĞůůΖĂƌŝĂ ƚƌĂ ŝů ϰϬͲϱϱй͕ Ğ ǀĞŶƚŝůĂƌĞ 
 ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ƉĞƌ ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵƵĨĨĂ͘ 'ŝƌĂƌĞ Ğ ƌƵŽƚĂƌĞ ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ŝ ŵĂƚĞƌĂƐƐŝ ƉĞƌ ĞǀŝƚĂƌĞ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂǀǀĂůůĂŵĞŶƚŝ͘ WƵůŝƌĞ ŝ ŵŽďŝůŝ ĐŽŶ ƉĂŶŶŝ Ěŝ ĐŽƚŽŶĞ ůĞŐŐĞƌŵĞŶƚĞ ƵŵŝĚŝ͘ �ǀŝƚĂƌĞ ƉĂŶŶŝ ŝŶ 
 ŵŝĐƌŽĨŝďƌĂ Ğ ĚĞƚĞƌŐĞŶƚŝ ĐŽŶƚĞŶĞŶƚŝ ĂĚĚŝƚŝǀŝ ĂďƌĂƐŝǀŝ Ž ƐŽůǀĞŶƚŝ͘ ZŝŵƵŽǀĞƌĞ ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ ůΖƵŵŝĚŝƚă ƐƚĂŐŶĂŶƚĞ͘ 
Ͳ EŽƚĂ͗ WĞƌ ĞǀŝƚĂƌĞ ŐƌĂĨĨŝ ƐƵů ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ͕ ƐŽůůĞǀĂƌĞ ĐŽŶ ĐĂƵƚĞůĂ ŝ ŵŽďŝůŝ ŝŵďŽƚƚŝƚŝ͘ EKE ƐƉŝŶŐĞƌĞ͕ ŝŶĐůŝŶĂƌĞ Ž ƚƌĂƐĐŝŶĂƌĞ͘



^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐŚŝŶǁĞŝƐĞ ƵŶĚ tĂƌŶƵŶŐĞŶ ͬ ^ĂĨĞƚǇ ŶŽƚŝĐĞ sĞƌƐŝŽŶ Ϯϰ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϰ
�^W ͋ /DWKZd�Ed�͊ �KE^�Zs� �^d� �K�hD�EdK W�Z� &hdhZ�^ �KE^h>d�^͘ >��>K ��d�E/��D�Ed�
��s�Zd�E�/�͗ ͋DĂŶƚĞŶŐĂ ůĂƐ ƉŝĞǌĂƐ ƉĞƋƵĞŹĂƐ͕ ůĂƐ ďŽůƐĂƐ ĚĞ ĞŵďĂůĂũĞ Ǉ ůĂƐ ůĄŵŝŶĂƐ ĨƵĞƌĂ ĚĞů ĂůĐĂŶĐĞ ĚĞ ďĞďĠƐ Ǉ ŶŝŹŽƐ ƉĞƋƵĞŹŽƐ 
ĚĞďŝĚŽ Ăů ƌŝĞƐŐŽ ĚĞ ĂƐĨŝǆŝĂ Ǉ ƉŽƐŝďůĞ ŝŶŐĞƐƚŝſŶ͊ 
WĂƌĂ ĞǀŝƚĂƌ Ğů ƌŝĞƐŐŽ ĚĞ ĂƐĨŝǆŝĂ͕ ƌĞƚŝƌĞ ůĂƐ ĐƵďŝĞƌƚĂƐ ĚĞ ƉůĄƐƚŝĐŽ ĂŶƚĞƐ ĚĞ ƵƐĂƌ͘ �ĞƐƚƌƵǇĂ Ž ŵĂŶƚĞŶŐĂ ůĂƐ ĐƵďŝĞƌƚĂƐ ĨƵĞƌĂ ĚĞů ĂůĐĂŶĐĞ ĚĞ ůŽƐ ŶŝŹŽƐ͘ 
Ͳ WŽƌ ĨĂǀŽƌ͕ ƐŝŐĂ ĞƐƚƌŝĐƚĂŵĞŶƚĞ ůĂƐ ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ŵŽŶƚĂũĞ Ǉ ŐƵĄƌĚĞůĂƐ ƉĂƌĂ ĨƵƚƵƌĂƐ ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂƐ͘ EŽ ƉŽĚĞŵŽƐ ĂĐĞƉƚĂƌ ŶŝŶŐƵŶĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ ƉŽƌ ƵŶ ŵŽŶƚĂũĞ ŝŶĐŽƌƌĞĐƚŽ͘ EŽ ƵƚŝůŝĐĞ Ğů ĂƌƚşĐƵůŽ Ɛŝ ĨĂůƚĂ ĂůŐƷŶ 
 ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů Ž ĞƐƚĄ ĚĂŹĂĚŽ͕ ĐŽŵƉƌŽŵĞƚŝĞŶĚŽ ƐƵ ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ͘ �ů ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ůĂƐ ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ͕ ůĂƐ ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ Ăů ƉƌŽĚƵĐƚŽ Ž Ğů ƵƐŽ ĚĞ ƉŝĞǌĂƐ ŶŽ ŽƌŝŐŝŶĂůĞƐ ĂŶƵůĂƌĄŶ ĐƵĂůƋƵŝĞƌ ŐĂƌĂŶƚşĂ Ž 
 ƌĞĐůĂŵĂĐŝſŶ ĚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ͘ EƵĞƐƚƌĂ ŐĂŵĂ ĞƐƚĄ ĚŝƐĞŹĂĚĂ ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ƉĂƌĂ ƵƐŽ ƉƌŝǀĂĚŽ͘ ^ĞŐƷŶ ůĂƐ ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ŵŽŶƚĂũĞ͕ ŵƵĐŚŽƐ ĂƌƚşĐƵůŽƐ ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ ĨŝũĂĐŝſŶ Ă ůĂ ƉĂƌĞĚ͘ ^ŝ ƐĞ ŝŶĐůƵǇĞŶ ƚĂĐŽƐͬƚŽƌŶŝůůŽƐ͕ 
 ĞƐƚŽƐ ƐŽŶ ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ ƐŽůŽ ƉĂƌĂ ŵĂŵƉŽƐƚĞƌşĂ ƐſůŝĚĂ͘ /ŶĨſƌŵĞƐĞ ƐŽďƌĞ Ğů ŵĂƚĞƌŝĂů ĚĞ ŵŽŶƚĂũĞ ĂĚĞĐƵĂĚŽ ƉĂƌĂ ƐƵ ƉĂƌĞĚ ĂŶƚĞƐ ĚĞů ŵŽŶƚĂũĞ Ǉ ĐĄŵďŝĞůŽ Ɛŝ ĞƐ ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͘ WƌĞƐƚĞ ĂƚĞŶĐŝſŶ Ăů ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ ĚĞ ůĂƐ ƚƵďĞƌşĂƐ ĚĞ 
 ĂŐƵĂ Ž ĐĂďůĞƐ ĞůĠĐƚƌŝĐŽƐ͘ 
Ͳ >ŽƐ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ ĞůĠĐƚƌŝĐŽƐ ƋƵĞ ŶŽ ĞƐƚĄŶ ĐŽŶĞĐƚĂĚŽƐ Ă ůĂ ƌĞĚ ĞůĠĐƚƌŝĐĂ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƵŶ ĞŶĐŚƵĨĞ ĚĞďĞŶ ƐĞƌ ŝŶƐƚĂůĂĚŽƐ ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ ƉŽƌ ƉĞƌƐŽŶĂů ĐĂůŝĨŝĐĂĚŽ ;ƉŽƌ ĞũĞŵƉůŽ͕ ŝůƵŵŝŶĂĐŝſŶ ĞŶ ďĂŹŽƐ͕ ĐŽŶĞǆŝŽŶĞƐ ĚĞ ĞƐƚƵĨĂƐ ĞŶ 
 ĐŽĐŝŶĂƐͿ͘ ^Ğ ŝŶĐůƵǇĞ ƵŶ ŵĂŶƵĂů ƐĞƉĂƌĂĚŽ ƉĂƌĂ ƚŽĚŽƐ ůŽƐ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ ĞůĠĐƚƌŝĐŽƐ͘ WŽƌ ĨĂǀŽƌ͕ ƐşŐĂůŽ ĐƵŝĚĂĚŽƐĂŵĞŶƚĞ͘ >ĂƐ ŝůƵŵŝŶĂĐŝŽŶĞƐ >�� ŝŶĐůƵŝĚĂƐ ƐŽŶ ƉĂƌĂ ĨŝŶĞƐ ĚĞĐŽƌĂƚŝǀŽƐ Ǉ ŶŽ ƐŽŶ ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ ƉĂƌĂ ůĂ ŝůƵŵŝŶĂĐŝſŶ 
 ƉƌŝŶĐŝƉĂů ĚĞ ƵŶĂ ŚĂďŝƚĂĐŝſŶ͘ 
Ͳ ZĞǀŝƐĞ ƌĞŐƵůĂƌŵĞŶƚĞ ůĂƐ ĐŽŶĞǆŝŽŶĞƐ ĚĞ ůŽƐ ƚŽƌŶŝůůŽƐ Ǉ ĂƉƌŝĠƚĞůŽƐ Ɛŝ ĞƐ ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͘ KďƐĞƌǀĞ ůĂƐ ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ĐĂƌŐĂ ĞŶ ůĂƐ ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ŵŽŶƚĂũĞ͘ ^ŝ ĞŶ ůĂƐ ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ŵŽŶƚĂũĞ ƐĞ ŝŶĐůƵǇĞŶ ƚŽƌŶŝůůŽƐ ĚĞ 
 ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ ƉĂƌĂ ƵŶĂ ĨŝũĂĐŝſŶ ƐĞŐƵƌĂ Ă ůĂ ƉĂƌĞĚ͕ ĚĞďĞŶ ŝŶƐƚĂůĂƌƐĞ ;ƉŽƌ ĞũĞŵƉůŽ͕ ĞƐƚĂŶƚĞƐ ĚĞ ƉĂƌĞĚ͕ ŐƌĂŶĚĞƐ ĂƌŵĂƌŝŽƐ ĐŽůŐĂŶƚĞƐ͕ ĞƚĐ͘Ϳ͘ 
Ͳ >ŽƐ ŵƵĞďůĞƐ ŶƵĞǀŽƐ ƐƵĞůĞŶ Ğŵŝƚŝƌ ƵŶ ŽůŽƌ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐŽ͘ �ů ŽůŽƌ ĚĞ ůŽƐ ŵƵĞďůĞƐ ŶƵĞǀŽƐ ƐĞ ĚĞďĞ Ă ůĂ ůŝďĞƌĂĐŝſŶ ĚĞ ĚŝǀĞƌƐĂƐ ƐƵƐƚĂŶĐŝĂƐ ǀŽůĄƚŝůĞƐ ĚĞ ůŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ ĞŶ ŵƵǇ ďĂũĂƐ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝŽŶĞƐ͘ �ƐƚĂƐ 
 ƐƵƐƚĂŶĐŝĂƐ ŶŽ ƐĞ ƌĞŐĞŶĞƌĂŶ Ǉ ƐĞ ĚŝƐŝƉĂŶ ƉŽƌ Ɛş ƐŽůĂƐ ĚĞƐƉƵĠƐ ĚĞ ƵŶĂ ĂĚĞĐƵĂĚĂ ǀĞŶƚŝůĂĐŝſŶ ĞŶ ƉŽĐŽ ƚŝĞŵƉŽ͘ DĂŶƚĞŶŐĂ ƵŶĂ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ ĂŵďŝĞŶƚĞ ŵĞĚŝĂ ĚĞ ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ ϭϴͲϮϯ ŐƌĂĚŽƐ �ĞůƐŝƵƐ Ǉ ƵŶĂ ŚƵŵĞĚĂĚ 
 ĚĞů ĂŝƌĞ ĞŶƚƌĞ Ğů ϰϬͲϱϱй͕ Ǉ ǀĞŶƚŝůĞ ƌĞŐƵůĂƌŵĞŶƚĞ ƉĂƌĂ ƉƌĞǀĞŶŝƌ ůĂ ĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĚĞ ŵŽŚŽ͘ 'ŝƌĞ Ǉ ƌŽƚĞ ůŽƐ ĐŽůĐŚŽŶĞƐ ƌĞŐƵůĂƌŵĞŶƚĞ ƉĂƌĂ ĞǀŝƚĂƌ ůĂ ĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĚĞ ŚƵĞĐŽƐ͘ >ŝŵƉŝĞ ůŽƐ ŵƵĞďůĞƐ ĐŽŶ ƉĂŹŽƐ ĚĞ ĂůŐŽĚſŶ 
 ůŝŐĞƌĂŵĞŶƚĞ ŚƷŵĞĚŽƐ͘ �ǀŝƚĞ ůŽƐ ƉĂŹŽƐ ĚĞ ŵŝĐƌŽĨŝďƌĂ Ǉ ůŽƐ ĂŐĞŶƚĞƐ ĚĞ ůŝŵƉŝĞǌĂ ĐŽŶ ĂĚŝƚŝǀŽƐ ĂďƌĂƐŝǀŽƐ Ž ƐŽůǀĞŶƚĞƐ͘ �ůŝŵŝŶĞ ŝŶŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ ůĂ ŚƵŵĞĚĂĚ ĞƐƚĂŶĐĂĚĂ͘ 
Ͳ EŽƚĂ͗ WĂƌĂ ĞǀŝƚĂƌ ĂƌĂŹĂǌŽƐ ĞŶ Ğů ƐƵĞůŽ͕ ůĞǀĂŶƚĞ ĐƵŝĚĂĚŽƐĂŵĞŶƚĞ ůŽƐ ŵƵĞďůĞƐ ƚĂƉŝǌĂĚŽƐ͘ EK ĞŵƉƵũĞ͕ ŝŶĐůŝŶĞ Ŷŝ ĂƌƌĂƐƚƌĞ͘

�' ʦʤʮʻʽ͊ ʯʤʿʤʯʫ˃ʫ ʯʤ ʿʽͲʶˎˁʻʤ ʶʽʻˁ˄ʸ˃ʤˉʰ˔͘ ʿˀʽˋʫ˃ʫ˃ʫ ʦʻʰʺʤ˃ʫʸʻʽ
ʿˀʫʪ˄ʿˀʫʮʪʫʻʰʫ͗ ʪ̬̻̙̯̖ ̡̛̥̣̯̖̌ ̸̛̭̯͕̌ ̸̨̡̨̛̪̻̦̯̖̌̏ ̸̨̡̛̛̯̬̍ ̛ ̴̨̨̨̛̣̯ ̸̣̖̔̌ ̨̯ ̖̖̯̍̍̌ ̛ ̡̛̥̣̌ ̶̖̔̌ ̨̛̪̬̌̔ ̡̛̬̭ ̨̯ 
̱̹̦̖̌̔̌̏̌̚ ̛ ̨̨̻̥̙̦̏̚ ̨̪̣̻̺̦̖̐̌͊ 
ʯ̌ ̔̌ ̛̖̦̖̯̖̍̐̚ ̡̛̬̭̌ ̨̯ ̱̹̦̖͕̌̔̌̏̌̚ ̵̪̬̖̥̦̖̯̖̌ ̨̛̪̣̭̯̥̭̯̖̌̌̏ ̨̡̛̛̪̬̯́ ̛̪̬̖̔ ̨̱̪̯̬̖̍̌͘ ˄̨̛̦̺̙̖̯̖ ̨̡̛̛̪̬̯̯́̌ ̛̛̣ ̛̐ ̬̻̙̯̖̔ ̸̣̖̔̌ ̨̯ ̶̖̔̌͘ 
Ͳ ʺ̨̣͕́ ̡̨̛̭̯̬̯̦ ̭̣̖̜̯̖̔̏̌ ̶̡̛̛̛̦̭̯̬̱̯̖ ̌̚ ̨̥̦̯̙̌ ̛ ̛̐ ̪̖̯̖̌̌̚̚ ̌̚ ̛̻̖̺̍̔ ̡̛̭̪̬̌̏͘ ʻ̖ ̨̥̙̖̥ ̔̌ ̛̪̬̖̥̖̥ ̡̡̛̦̌̏̌ ̨̨̨̨̯̬̦̭̯̐̏ ̌̚ ̛̦̖̪̬̣̖̦̌̏ ̨̥̦̯̙̌͘ ʻ̖ ̨̛̪̣̜̯̖̏̌̚̚ ̡̛̬̯̱̣͕̌̌ ̡̨̌ ̛̣̪̭̏̌ ̡̨̦̜́ 
 ̡̨̡̛̦̭̯̬̱̯̖̦̏ ̖̣̖̥̖̦̯ ̛̛̣ ̖ ̨̪̬̖̖̦͕̏̔ ̡̨̯̌ ̨̯̏̌ ̡̨̨̛̥̪̬̥̖̯̬̌ ̨̦̖̯̐̏̌̌ ̨̛̭̯̣̦̭̯̌̍͘ ʻ̨̖̭̪̦̖̯̌̏̌̚ ̦̌ ̶̡̛̛̛̦̭̯̬̱̯̖͕ ̴̶̨̡̛̛̛̛̥̯̖̔̌ ̦̌ ̨̡̪̬̱̯̔̌ ̛̛̣ ̨̨̛̪̣̦̖̯̏̌̚̚ ̦̌ ̨̛̛̛̦̖̬̦̣̦̐̌ ̸̛̭̯̌ ̺̖ 
 ̛̦̱̣̬̯̌̌ ̡̡̛̭̏́̌̏ ̶̛̛̬̦̐̌̌ ̛̛̣ ̶̛̛̪̬̖̯̖̦ ̌̚ ̨̨̨̨̯̬̦̭̯̐̏͘ ʻ̛̹̯̌́ ̨̛̭̬̯̥̖̦̯̌ ̖ ̸̪̬̖̦̦̖̦̔̌̌̚ ̸̡̨̛̛̣̯̖̣̦̀̚ ̌̚ ̸ ̭̯̦̌̌ ̨̱̪̯̬̖̍̌͘ ˁ̨̪̬̖̔ ̶̡̛̛̛̦̭̯̬̱̯̖ ̌̚ ̨̥̦̯̙̌ ̨̨̥̦̐ ̡̛̛̬̯̱̣̌ ̡̛̛̭̯̏̌̚ ̡̬̖̪̦̖̌̏̌̚ 
 ̡̻̥ ̭̯̖̦̌͘ ʤ̡̨ ̭̌ ̸̡̛̣̖̦̏̀ ̨̛̛̖̣̦̯̖͕̔̀̍ͬ̏̏ ̯̖ ̭̌ ̵̨̨̛̪̺̔̔́ ̨̭̥̌ ̌̚ ̨̛̭̣̦̔̌ ̛̛̬̔̌́̚͘ ʿ̛̬̖̔ ̨̥̦̯̙̌ ̭̖ ̴̨̛̛̦̬̥̬̜̯̖̌ ̌̚ ̵̨̨̛̪̺̔̔́́ ̨̥̦̯̙̖̦̌ ̛̥̯̖̬̣̌̌ ̌̚ ̹̯̏̌̌̌ ̭̯̖̦̌ ̛ ̨̐ ̥̖̦̖̯̖̌̚ ̛̪̬ 
 ̵̨̨̨̛̦̖̥̭̯̍̔͘ ʦ̛̦̥̜̯̖̌̏̌ ̌̚ ̨̨̨̨̛̥̖̭̯̪̣̙̖̦̖̯ ̦̌ ̨̨̨̨̛̪̬̦̯̖̏̔̏̔ ̛̛̣ ̸̡̡̛̛̖̣̖̯̬̖̭̯̖ ̡̛̖̣̌̍͘ 
Ͳ ʫ̸̡̡̛̛̣̖̯̬̖̭̯̖ ̡̨̨̛̥̪̦̖̦̯͕ ̡̨̨̛̯ ̦̖ ̭̌ ̛̭̻̬̦̏̌̚ ̡̻̥ ̸̡̡̛̖̣̖̯̬̖̭̯̌̌ ̥̬̖̙̌ ̸̬̖̚ ̡̨̡̦̯̯͕̌ ̯̬́̍̏̌ ̔̌ ̻̯̍̔̌ ̛̛̛̦̭̯̣̬̦̌̌ ̨̭̥̌ ̨̯ ̵̨̨̨̪̺̔̔́ ̸̨̱̖̦̍ ̨̪̖̬̭̦̣̌ ;̛̦̪̬̥̖̬͕̌ ̨̛̭̖̯̣̖̦̖̏ ̏ ̛̦͕̍̌ ̡̛̬̻̏̚ ̦̌ 
 ̸̡̛̪̖ ̏ ̵̡̛̱̦Ϳ͘ ʯ̌ ̸̡̛̛̭̏ ̸̡̡̛̛̖̣̖̯̬̖̭ ̡̨̨̛̥̪̦̖̦̯ ̖ ̸̡̣̖̦̏̀̌ ̨̯̖̣̦̔̌ ̶̡̛̛̦̭̯̬̱́͘ ʺ̨̣͕́ ̭̪̜̯̖̌̏̌̚ ́ ̡̨̛̭̯̬̯̦͘ ʦ̸̡̛̣̖̦̯̖̀ >�� ̨̛̭̖̯̣̖̦̏́ ̭̌ ̸̛̪̬̖̦̦̖̦̔̌̌̚ ̌̚ ̡̨̛̛̖̬̯̦̔̌̏ ̶̛̖̣ ̛ ̦̖ ̭̌ ̵̨̨̛̪̺̔̔́ 
 ̌̚ ̨̨̨̭̦̦̏ ̨̛̭̖̯̣̖̦̖̏ ̦̌ ̭̯̌́͘ 
Ͳ ˀ̨̨̖̦̔̏ ̨̪̬̖̬̜̯̖̏́̏̌ ̡̛̬̻̯̖̏̚ ̦̌ ̨̛̦̯̖̯̖̏̏ ̛ ̛̐ ̯̜̯̖̌́̐̌̚ ̛̪̬ ̵̨̨̨̛̦̖̥̭̯̍̔͘ ˁ̪̜̯̖̌̏̌̚ ̶̴̶̡̛̛̛̛̭̪̖̯̖̌ ̌̚ ̨̦̯̬̦̖̌̏̌̏̌ ̏ ̶̡̛̛̛̦̭̯̬̱̯̖ ̌̚ ̨̥̦̯̙̌͘ ʤ̡̨ ̏ ̶̡̛̛̛̦̭̯̬̱̯̖ ̌̚ ̨̥̦̯̙̌ ̭̌ ̛̛̪̬̖̖̦̔̏̔ 
 ̨̛̛̪̻̣̦̯̖̣̦̔ ̨̨̛̛̖̪̭̯̖̣̦̍̌̚ ̨̛̦̯̖̏̏ ̌̚ ̨̛̭̱̬̦̐ ̡̬̖̪̦̖̌̏̌̚ ̡̻̥ ̭̯̖̦̯͕̌̌ ̯̖ ̯̬́̍̏̌ ̔̌ ̻̯̍̔̌ ̨̛̛̥̦̯̬̦̌ ;̛̦̪̬̥̖̬͕̌ ̛̭̯̖̦̦ ̴̨̬̯̖͕̌̏ ̨̛̣̖̥̐ ̛̛̭̺̏́ ̴̡̨̹̖̌̏ ̛ ̯̦͘͘Ϳ͘ 
Ͳ ʻ̨̛̯̖̏ ̛̥̖̖̣̍ ̨̡̨̨̛̦̖̦̍̏ ̸̛̣̻̯̏̌̚ ̵̡̬̯̖̬̦̌̌̌ ̛̛̥̬̥̌̚͘ ʺ̛̛̬̥̯̌̌̚ ̦̌ ̨̛̦̏ ̛̥̖̖̣̍ ̭̖ ̛̻̣̙̔ ̦̌ ̨̨̨̨̭̙̦̖̯̏̍̔̌̏̌ ̦̌ ̸̛̛̬̣̦̌̚ ̛̛̣̖̯̣̏ ̖̺̖̭̯̏̏̌ ̨̯ ̨̛̛̪̣̦̯̖̏̌̚̚ ̛̛̥̯̖̬̣̌̌ ̏ ̨̨̥̦̐ ̡̛̛̦̭ 
 ̶̶̡̨̛̛̦̖̦̯̬̌͘ ˃̛̖̚ ̖̺̖̭̯̏̏̌ ̦̖ ̭̖ ̨̛̻̪̬̖̙̯̏̏̔̌̚̚ ̛ ̸̛̖̯̏̌̚̚ ̛̭̥̌ ̭̣̖̔ ̵̨̨̨̪̺̔̔́ ̨̪̬̖̯̬̦̖̏́̏̌ ̌̚ ̡̡̨̬̯̌ ̬̖̥̖̏͘ ʿ̨̻̬̙̜̯̖̔̔̌ ̭̬̖̦̔̌ ̭̯̜̦̌̌ ̯̖̥̪̖̬̯̱̬̌̌ ̨̯ ̨̡̨̨̣ ϭϴͲϮϯ ̬̱̭̐̌̔̌ ̨̪ ˉ̛̖̣̜̚ ̛ 
 ̨̣̙̦̭̯̏̌ ̦̌ ̵̻̱̏̔̌̚ ̥̖̙̱̔ ϰϬͲϱϱй͕ ̛ ̨̨̬̖̦̔̏ ̨̪̬̖̯̬̜̯̖͕̏́̏̌ ̌̚ ̔̌ ̨̛̪̬̖̯̬̯̯̖̔̏̌ ̨̨̬̱̦̖̯̍̌̏̌̚ ̦̌ ̵̥̱̻̣͘ ˀ̨̨̖̦̔̏ ̨̬̻̺̜̯̖̍̌ ̛ ̻̬̯̖̯̖̏ ̶̛̥̯̬̯̖͕̌̌ ̌̚ ̔̌ ̨̛̪̬̖̯̬̯̯̖̔̏̌ ̨̨̬̱̦̖̯̍̌̏̌̚ ̦̌ ̛̛̣̻̦̯̦̏̔̍̌͘ 
 ʿ̸̨̛̭̯̜̯̖̏̌ ̛̥̖̖̣̯̖̍ ̭ ̡̨̣̖ ̛̣̙̦̏̌ ̸̛̪̥̱̦̌ ̡̛̻̬̪͘ ʰ̜̯̖̍́̐̏̌̚ ̴̡̨̛̛̛̥̬̻̬̦̍ ̡̛̻̬̪ ̛ ̸̨̛̛̪̭̯̺̏̌ ̛̪̬̖̪̬̯̌̌ ̭ ̛̛̬̦̌̍̌̏̚ ̛̛̣ ̨̛̛̬̯̬̯̖̣̦̌̏̚ ̨̡̛̔̍̌̏͘ ʻ̨̖̦̌̍̌̏̚ ̨̯̭̯̬̦̜̯̖̌́̏̌ ̻̬̙̦̯̌̔̌̌̌̚ ̣̏̌̐̌͘ 
Ͳ ʯ̡̖̣̖̙̌̍̌͗ ʯ̌ ̔̌ ̛̖̦̖̯̖̍̐̚ ̡̦̬̭̦̖̌̔̌̏̌ ̦̌ ̨̪͕̔̌ ̨̛̦̥̯̖̣̦̏̌ ̨̛̪̜̯̖̏̔̐̌ ̶̛̛̛̯̪̬̦̯̖̌̌ ̛̥̖̖̣̍͘ ʻʫ ̪̣̻̜̯̖͕̐̌̚ ʻʫ ̡̦̣̦̜̯̖͕̌̌́ ʻʫ ̻̬̪̜̯̖̔̌͘

�� �p>��/d�͊ h^�,Ks�:d� WZK WK�� :a1 WKd\��h͘ WK�KZE  ^/ W\��d d�
sĂƌŽǀĄŶş͗ �ƌǎƚĞ ŵĂůĠ ēĄƐƚŝ͕ ŽďĂůŽǀĠ ƐĄēŬǇ Ă ĨſůŝĞ ŵŝŵŽ ĚŽƐĂŚ ŬŽũĞŶĐƽ Ă ŵĂůǉĐŚ ĚĢƚş Ŭǀƽůŝ ƌŝǌŝŬƵ ƵĚƵƓĞŶş Ă ŵŽǎŶĠŚŽ ƐƉŽůŬŶƵƚş͊ 
�ďǇ ƐĞ ƉƎĞĚĞƓůŽ ƌŝǌŝŬƵ ƵĚƵƓĞŶş͕ ŽĚƐƚƌĂŸƚĞ ƉƎĞĚ ƉŽƵǎŝƚşŵ ƉůĂƐƚŽǀĠ ŽďĂůǇ͘ KďĂůǇ ǌŶŝēƚĞ ŶĞďŽ ĚƌǎƚĞ ŵŝŵŽ ĚŽƐĂŚ ĚĢƚş͘ 
Ͳ WƎşƐŶĢ ĚŽĚƌǎƵũƚĞ ŵŽŶƚĄǎŶş ƉŽŬǇŶǇ Ă ƵĐŚŽǀĞũƚĞ ũĞ ƉƌŽ ďƵĚŽƵĐş ƉŽƵǎŝƚş͘ �Ă ŶĞƐƉƌĄǀŶŽƵ ŵŽŶƚĄǎ ŶĞŶĞƐĞŵĞ ǎĄĚŶŽƵ ŽĚƉŽǀĢĚŶŽƐƚ͘ EĞƉŽƵǎşǀĞũƚĞ ǀǉƌŽďĞŬ͕ ƉŽŬƵĚ ĐŚǇďş ũĂŬĄŬŽůŝǀ ŬŽŶƐƚƌƵŬēŶş ēĄƐƚ ŶĞďŽ ũĞ ƉŽƓŬŽǌĞŶĄ͕ ĐŽǎ 
 ďǇ ŵŽŚůŽ ŽǀůŝǀŶŝƚ ƐƚĂďŝůŝƚƵ͘ EĞĚŽĚƌǎĞŶş ƉŽŬǇŶƽ͕ ƷƉƌĂǀǇ ǀǉƌŽďŬƵ ŶĞďŽ ƉŽƵǎŝƚş ŶĞŽƌŝŐŝŶĄůŶşĐŚ Ěşůƽ ǌƌƵƓş ũĂŬŽƵŬŽůŝǀ ǌĄƌƵŬƵ ŶĞďŽ ŶĄƌŽŬǇ ŶĂ ŽĚƉŽǀĢĚŶŽƐƚ͘ EĂƓĞ ƐŽƌƚŝŵĞŶƚ ũĞ ƵƌēĞŶ ǀǉŚƌĂĚŶĢ ƉƌŽ ƐŽƵŬƌŽŵĠ ƉŽƵǎŝƚş͘ WŽĚůĞ 
 ŵŽŶƚĄǎŶşĐŚ ƉŽŬǇŶƽ ŵŶŽŚŽ ǀǉƌŽďŬƽ ǀǇǎĂĚƵũĞ ƉƎŝƉĞǀŶĢŶş ŶĂ ǌĞě͘ WŽŬƵĚ ũƐŽƵ ƐŽƵēĄƐƚş ďĂůĞŶş ŚŵŽǎĚŝŶŬǇͬƓƌŽƵďǇ͕ ũƐŽƵ ǀŚŽĚŶĠ ƉŽƵǌĞ ƉƌŽ ƉĞǀŶĠ ǌĚŝǀŽ͘ WƎĞĚ ŵŽŶƚĄǎş ƐĞ ŝŶĨŽƌŵƵũƚĞ Ž ǀŚŽĚŶĠŵ ŵŽŶƚĄǎŶşŵ ŵĂƚĞƌŝĄůƵ 
 ƉƌŽ ǀĂƓŝ ǌĞě Ă ǀ ƉƎşƉĂĚĢ ƉŽƚƎĞďǇ ũĞũ ǀǇŵĢŸƚĞ͘ �ĄǀĞũƚĞ ƉŽǌŽƌ ŶĂ ǀĞĚĞŶş ǀŽĚŽǀŽĚŶşĐŚ ŶĞďŽ ĞůĞŬƚƌŝĐŬǉĐŚ ŬĂďĞůƽ͘ 
Ͳ �ůĞŬƚƌŝĐŬĠ ŬŽŵƉŽŶĞŶƚǇ͕ ŬƚĞƌĠ ŶĞũƐŽƵ ƉƎŝƉŽũĞŶǇ Ŭ ĞůĞŬƚƌŝĐŬĠ Ɛşƚŝ ƉƌŽƐƚƎĞĚŶŝĐƚǀşŵ ǌĄƐƵǀŬǇ͕ Ɛŵş ŝŶƐƚĂůŽǀĂƚ ƉŽƵǌĞ ŽĚďŽƌŶĢ ǀǇƓŬŽůĞŶǉ ƉĞƌƐŽŶĄů ;ŶĂƉƎşŬůĂĚ ŽƐǀĢƚůĞŶş ǀ ŬŽƵƉĞůŶĄĐŚ͕ ƉƎŝƉŽũĞŶş ƐƉŽƌĄŬƽ ǀ ŬƵĐŚǇŶşĐŚͿ͘ WƌŽ 
 ǀƓĞĐŚŶǇ ĞůĞŬƚƌŝĐŬĠ ŬŽŵƉŽŶĞŶƚǇ ũĞ ƉƎŝůŽǎĞŶ ƐĂŵŽƐƚĂƚŶǉ ŶĄǀŽĚ͘ WƌŽƐşŵ͕ ĚŽĚƌǎƵũƚĞ ũĞũ ƉĞēůŝǀĢ͘ WƎŝůŽǎĞŶĠ >�� ŽƐǀĢƚůĞŶş ũĞ ƵƌēĞŶŽ Ŭ ĚĞŬŽƌĂƚŝǀŶşŵ ƷēĞůƽŵ Ă ŶĞŶş ǀŚŽĚŶĠ ƉƌŽ ŚůĂǀŶş ŽƐǀĢƚůĞŶş ŵşƐƚŶŽƐƚŝ͘ 
Ͳ WƌĂǀŝĚĞůŶĢ ŬŽŶƚƌŽůƵũƚĞ ƓƌŽƵďŽǀĠ ƐƉŽũĞ Ă ǀ ƉƎşƉĂĚĢ ƉŽƚƎĞďǇ ũĞ ĚŽƚĂŚƵũƚĞ͘ �ŽĚƌǎƵũƚĞ ƐƉĞĐŝĨŝŬĂĐĞ ǌĂƚşǎĞŶş ǀ ŵŽŶƚĄǎŶşŵ ŶĄǀŽĚƵ͘ WŽŬƵĚ ũƐŽƵ ǀ ŵŽŶƚĄǎŶşŵ ŶĄǀŽĚƵ ƵǀĞĚĞŶǇ ĚĂůƓş ďĞǌƉĞēŶŽƐƚŶş ƓƌŽƵďǇ ƉƌŽ ďĞǌƉĞēŶĠ 
 ƉƎŝƉĞǀŶĢŶş ŶĂ ǌĞě͕ ŵƵƐş ďǉƚ ŶĂŝŶƐƚĂůŽǀĄŶǇ ;ŶĂƉƎşŬůĂĚ ŶĄƐƚĢŶŶĠ ƉŽůŝĐĞ͕ ǀĞůŬĠ ǌĄǀĢƐŶĠ ƐŬƎşŶĢ͕ ĂƚĚ͘Ϳ͘ 
Ͳ EŽǀǉ ŶĄďǇƚĞŬ ŽďǀǇŬůĞ ǀǇĚĄǀĄ ĐŚĂƌĂŬƚĞƌŝƐƚŝĐŬǉ ǌĄƉĂĐŚ͘ �ĄƉĂĐŚ ŶŽǀĠŚŽ ŶĄďǇƚŬƵ ũĞ ǌƉƽƐŽďĞŶ ƵǀŽůŸŽǀĄŶşŵ ƌƽǌŶǉĐŚ ƚĢŬĂǀǉĐŚ ůĄƚĞŬ ǌ ƉŽƵǎŝƚǉĐŚ ŵĂƚĞƌŝĄůƽ ǀĞ ǀĞůŵŝ ŶşǌŬǉĐŚ ŬŽŶĐĞŶƚƌĂĐşĐŚ͘ dǇƚŽ ůĄƚŬǇ ƐĞ ŶĞŽďŶŽǀƵũş Ă 
 ƐĂŵǇ ƐĞ ƌŽǌƉƚǉůş ƉŽ ŽĚƉŽǀşĚĂũşĐşŵ ǀĢƚƌĄŶş ďĢŚĞŵ ŬƌĄƚŬĠ ĚŽďǇ͘ hĚƌǎƵũƚĞ ƉƌƽŵĢƌŶŽƵ ƚĞƉůŽƚƵ ǀ ŵşƐƚŶŽƐƚŝ ŬŽůĞŵ ϭϴͲϮϯ ƐƚƵƉŸƽ �ĞůƐŝĂ Ă ǀůŚŬŽƐƚ ǀǌĚƵĐŚƵ ŵĞǌŝ ϰϬͲϱϱй Ă ƉƌĂǀŝĚĞůŶĢ ǀĢƚƌĞũƚĞ͕ ĂďǇ ƐĞ ǌĂďƌĄŶŝůŽ ƚǀŽƌďĢ ƉůşƐŶş͘ 
 WƌĂǀŝĚĞůŶĢ ŽƚĄēĞũƚĞ Ă ŽƚĄēĞũƚĞ ŵĂƚƌĂĐĞ͕ ĂďǇ ƐĞ ƉƎĞĚĞƓůŽ ǀǌŶŝŬƵ ƉƌŽŚůƵďŶş͘ EĄďǇƚĞŬ ēŝƐƚĢƚĞ ůĞŚĐĞ ǀůŚŬǉŵŝ ďĂǀůŶĢŶǉŵŝ ŚĂĚƎşŬǇ͘ sǇŚŶĢƚĞ ƐĞ ŚĂĚƎşŬƽŵ ǌ ŵŝŬƌŽǀůĄŬŶĂ Ă ēŝƐƚŝĐşŵ ƉƌŽƐƚƎĞĚŬƽŵ Ɛ ĂďƌĂǌŝǀŶşŵŝ ŶĞďŽ 
 ƌŽǌƉŽƵƓƚĢĚůŽǀǉŵŝ ƉƎşƐĂĚĂŵŝ͘ KŬĂŵǎŝƚĢ ŽĚƐƚƌĂŸƵũƚĞ ƐƚŽũĂƚŽƵ ǀůŚŬŽƐƚ͘ 
Ͳ WŽǌŶĄŵŬĂ͗ �ďǇ ŶĞĚŽƓůŽ Ŭ ƉŽƓŬƌĄďĄŶş ƉŽĚůĂŚǇ͕ ŽƉĂƚƌŶĢ ǌǀĞĚĞũƚĞ ēĂůŽƵŶĢŶǉ ŶĄďǇƚĞŬ͘ E�WK^Khs�:d�͕ E�<>�Gd�͕ E�d�,E d�͘

�� 	,d/^͊ ,K/�<� ,/>/^�D�<^ <�^hd�D/^�<^ �>>�^͘ >h'�'� ,KK>/<�>d >	�/
,K/�dh^͗ ,ŽŝĚŬĞ ǀćŝŬĞƐĞĚ ŽƐĂĚ͕ ƉĂŬĞŶĚŝŬŽƚŝĚ ũĂ ŬŝůĞĚ ŝŵŝŬƵƚĞƐƚ ũĂ ǀćŝŬĞůĂƐƚĞƐƚ ĞĞŵĂů͕ ŬƵŶĂ ŽŶ ůćŵďƵŵŝƐŽŚƚ ũĂ ǀƁŝŵĂůŝŬ 
ĂůůĂŶĞĞůĂŵŝŶĞ͊ 
>ćŵďƵŵŝƐŽŚƚƵ ǀćůƚŝŵŝƐĞŬƐ ĞĞŵĂůĚĂŐĞ ĞŶŶĞ ŬĂƐƵƚĂŵŝƐƚ ƉůĂƐƚŝŬŬĂƚƚĞĚ͘ ,ćǀŝƚĂŐĞ ŬĂƚƚĞĚ ǀƁŝ ŚŽŝĚŬĞ ŶĞĞĚ ůĂƐƚĞƐƚ ĞĞŵĂů͘ 
Ͳ WĂůƵŶ ũćƌŐŝŐĞ ƚćƉƐĞůƚ ŬŽŬŬƵƉĂŶĞŬƵ ũƵŚŝƐĞŝĚ ũĂ ŚŽŝĚŬĞ ŶĞŝĚ ĞĚĂƐƉŝĚŝƐĞŬƐ ĂůůĞƐ͘ sĂůĞ ŬŽŬŬƵƉĂŶĞŬƵ ĞĞƐƚ Ğŝ ǀĂƐƚƵƚĂ͘ 	ƌŐĞ ŬĂƐƵƚĂŐĞ ƚŽŽĚĞƚ͕ ŬƵŝ ŵƁŶŝ ŬŽŶƐƚƌƵŬƚƐŝŽŽŶŝŽƐĂ ƉƵƵĚƵď ǀƁŝ ŽŶ ŬĂŚũƵƐƚĂƚƵĚ͕ ŵŝƐ ŵƁũƵƚĂď ƐĞůůĞ 
 ƐƚĂďŝŝůƐƵƐƚ͘ :ƵŚŝƐƚĞ ĞŝƌĂŵŝŶĞ͕ ƚŽŽƚĞ ŵƵƵƚŵŝŶĞ ǀƁŝ ŵŝƚƚĞŽƌŝŐŝŶĂĂůŽƐĂĚĞ ŬĂƐƵƚĂŵŝŶĞ ƚƺŚŝƐƚĂď ŬƁŝŬ ŐĂƌĂŶƚŝŝĚ ǀƁŝ ǀĂƐƚƵƚƵƐŶƁƵĚĞĚ͘ DĞŝĞ ƚŽŽƚĞǀĂůŝŬ ŽŶ ŵƁĞůĚƵĚ ĂŝŶƵůƚ ĞƌĂŬĂƐƵƚƵƐĞŬƐ͘ sĂƐƚĂǀĂůƚ ŬŽŬŬƵƉĂŶĞŬƵ ũƵŚŝƐƚĞůĞ 
 ŶƁƵĂǀĂĚ ƉĂůũƵĚ ĞƐĞŵĞĚ ŬŝŶŶŝƚĂŵŝƐƚ ƐĞŝŶĂůĞ͘ <Ƶŝ ŬŽŵƉůĞŬƚŝƐ ŽŶ ƚƺƺďůŝĚͬŬƌƵǀŝĚ͕ ƐŽďŝǀĂĚ ŶĞĞĚ ĂŝŶƵůƚ ƚƵŐĞǀĂƚĞůĞ ŬŝǀŝƐĞŝŶƚĞůĞ͘ �ŶŶĞ ƐĞŝŶĂůĞ ƉĂŝŐĂůĚĂŵŝƐƚ ƵƵƌŝŐĞ ŽŵĂ ƐĞŝŶĂ ũĂŽŬƐ ƐŽďŝǀĂƚ ƉĂŝŐĂůĚƵƐŵĂƚĞƌũĂůŝ ũĂ ǀĂũĂĚƵƐĞů 
 ǀĂŚĞƚĂŐĞ ƐĞĞ ǀćůũĂ͘ WƂƂƌĂŬĞ ƚćŚĞůĞƉĂŶƵ ǀĞĞͲ ǀƁŝ ĞůĞŬƚƌŝũƵŚƚŵĞƚĞ ĂƐƵŬŽŚĂůĞ͘ 
Ͳ �ůĞŬƚƌŝŬŽŵƉŽŶĞŶĚŝĚ͕ ŵŝĚĂ Ğŝ ŽůĞ ǀŽŽůƵǀƁƌŬƵ ƺŚĞŶĚĂƚƵĚ ƉŝƐƚŝŬƵƉĞƐĂ ŬĂƵĚƵ͕ ƚŽŚŝď ƉĂŝŐĂůĚĂĚĂ ĂŝŶƵůƚ ǀĂƐƚĂǀĂůƚ ŬŽŽůŝƚĂƚƵĚ ƐƉĞƚƐŝĂůŝƐƚ ;Ŷƚ ǀĂŶŶŝƚŽĂ ǀĂůŐƵƐƚŝĚ͕ ŬƂƂŐŝƉůŝŝƚŝĚĞ ƺŚĞŶĚƵƐĞĚͿ͘ <ƁŝŬŝĚĞ ĞůĞŬƚƌŝŬŽŵƉŽŶĞŶƚŝĚĞ ũĂŽŬƐ 
 ŽŶ ŬĂĂƐĂƐ ĞƌĂůĚŝ ũƵŚĞŶĚ͘ :ćƌŐŝŐĞ ƐĞĚĂ ŬŝŶĚůĂƐƚŝ͘ <ĂĂƐĂƐŽůĞǀĂĚ >��ͲǀĂůŐƵƐƚŝĚ ŽŶ ŵƁĞůĚƵĚ ĚĞŬŽƌĂƚŝŝǀƐĞƚĞŬƐ ĞĞƐŵćƌŬŝĚĞŬƐ ũĂ Ğŝ ƐŽďŝ ƌƵƵŵŝ ƉƁŚŝǀĂůŐƵƐƚƵƐĞŬƐ͘ 
Ͳ <ŽŶƚƌŽůůŝŐĞ ƌĞŐƵůĂĂƌƐĞůƚ ŬƌƵǀŝƺŚĞŶĚƵƐŝ ũĂ ǀĂũĂĚƵƐĞů ƉŝŶŐƵƚĂŐĞ ŶĞŝĚ͘ :ćƌŐŝŐĞ ŬŽŬŬƵƉĂŶĞŬƵ ũƵŚŝƐƚĞƐ ƚŽŽĚƵĚ ŬŽŽƌŵƵƐƉŝŝƌĂŶŐƵŝĚ͘ <Ƶŝ ŬŽŬŬƵƉĂŶĞŬƵ ũƵŚŝƐƚĞƐ ŽŶ ĞƚƚĞ ŶćŚƚƵĚ ƚćŝĞŶĚĂǀĂĚ ƚƵƌǀĂŬƌƵǀŝĚ ƐĞŝŶĂůĞ ŽŚƵƚƵŬƐ 
 ŬŝŶŶŝƚĂŵŝƐĞŬƐ͕ ƚƵůĞď ŶĞĞĚ ƉĂŝŐĂůĚĂĚĂ ;Ŷƚ ƐĞŝŶĂƌŝŝƵůŝĚ͕ ƐƵƵƌĞĚ ƌŝƉƵƚĂƚĂǀĂĚ ŬĂƉŝĚ ũŶĞͿ͘ 
Ͳ hƵĞĚ ŵƂƂďůŝĞƐĞŵĞĚ ĞƌĂůĚĂǀĂĚ ƚĂǀĂůŝƐĞůƚ ŝƐĞůŽŽŵƵůŝŬŬƵ ůƁŚŶĂ͘ hƵĞ ŵƂƂďůŝ ůƁŚŶ ŽŶ ƉƁŚũƵƐƚĂƚƵĚ ŬĂƐƵƚĂƚƵĚ ŵĂƚĞƌũĂůŝĚĞƐƚ ǀĂďĂŶĞǀĂƚĞƐƚ ĞƌŝŶĞǀĂƚĞƐƚ ůĞŶĚƵǀĂƚĞƐƚ ĂŝŶĞƚĞƐƚ ǀćŐĂ ŵĂĚĂůĂƚĞƐ ŬŽŶƚƐĞŶƚƌĂƚƐŝŽŽŶŝĚĞƐ͘ EĞĞĚ 
 ĂŝŶĞĚ Ğŝ ƵƵĞŶĞ ũĂ ŬĂŽǀĂĚ ƉćƌĂƐƚ ƉŝŝƐĂǀĂƚ ƚƵƵůƵƚĂŵŝƐƚ ůƺŚŝŬĞƐĞ ĂũĂ ũŽŽŬƐƵů ŝƐĞĞŶĞƐĞƐƚ͘ ,ŽŝĚŬĞ ƚŽĂƚĞŵƉĞƌĂƚƵƵƌ ƵŵďĞƐ ϭϴͲϮϯ ŬƌĂĂĚŝ �ĞůƐŝƵƐĞ ũćƌŐŝ ũĂ ƁŚƵŶŝŝƐŬƵƐ ϰϬͲϱϱй ǀĂŚĞů ŶŝŶŐ ƚƵƵůƵƚĂŐĞ ƌĞŐƵůĂĂƌƐĞůƚ͕ Ğƚ ǀćůƚŝĚĂ 
 ŚĂůůŝƚƵƐĞ ƚĞŬĞƚ͘ WƂƂƌĂŬĞ ũĂ ŬĞĞƌĂŬĞ ŵĂĚƌĂƚƐĞŝĚ ƌĞŐƵůĂĂƌƐĞůƚ͕ Ğƚ ǀćůƚŝĚĂ ůŽŚŬƵĚĞ ƚĞŬĞƚ͘ WƵŚĂƐƚĂŐĞ ŵƂƂďůŝƚ ŬĞƌŐĞůƚ ŶŝŝƐŬĞƚĞ ƉƵƵǀŝůůĂƐƚĞ ůĂƉƉŝĚĞŐĂ͘ sćůƚŝŐĞ ŵŝŬƌŽŬŝƵĚůĂƉƉĞ ũĂ ĂďƌĂƐŝŝǀƐĞŝĚ ǀƁŝ ůĂŚƵƐƚŝƉƁŚŝƐĞŝĚ 
 ƉƵŚĂƐƚƵƐǀĂŚĞŶĚĞŝĚ͘ �ĞŵĂůĚĂŐĞ ƐĞŝƐŶƵĚ ŶŝŝƐŬƵƐ ŬŽŚĞ͘ 
Ͳ DćƌŬƵƐ͗ WƁƌĂŶĚĂŬƌŝŝŵƵƐƚƵƐƚĞ ǀćůƚŝŵŝƐĞŬƐ ƚƁƐƚŬĞ ƉŽůƐƚĞƌĚĂƚƵĚ ŵƂƂďĞů ĞƚƚĞǀĂĂƚůŝŬƵůƚ͘ 	Z'� ůƺŬĂŬĞ͕ ŬĂůůƵƚĂŐĞ ĞŐĂ ƚƁŵŵĂŬĞ͘

,Z s��EK͊ ^��hs�d/ �� <�^E/:� WKEKsK �/d�E:�͘ WK�KZEK WZK�/d�d/
hWK�KZ�E:�͗ �ƌǎŝƚĞ ƐŝƚŶĞ ĚŝũĞůŽǀĞ͕ ǀƌĞđŝĐĞ ǌĂ ƉĂŬŝƌĂŶũĞ ŝ ĨŽůŝũĞ ĚĂůũĞ ŽĚ ďĞďĂ ŝ ŵĂůĞ ĚũĞĐĞ ǌďŽŐ ŽƉĂƐŶŽƐƚŝ ŽĚ ŐƵƓĞŶũĂ ŝ ŵŽŐƵđŶŽƐƚŝ ŐƵƚĂŶũĂ͊ 
�Ă ďŝƐƚĞ ŝǌďũĞŐůŝ ƌŝǌŝŬ ŽĚ ŐƵƓĞŶũĂ͕ ƵŬůŽŶŝƚĞ ƉůĂƐƚŝēŶĞ ŽŵŽƚĞ ƉƌŝũĞ ƵƉŽƌĂďĞ͘ hŶŝƓƚŝƚĞ ŽŵŽƚĞ ŝůŝ ŝŚ ĚƌǎŝƚĞ ƉŽĚĂůũĞ ŽĚ ĚũĞĐĞ͘ 
Ͳ DŽůŝŵŽ ƉĂǎůũŝǀŽ ƐůŝũĞĚŝƚĞ ƵƉƵƚĞ ǌĂ ŵŽŶƚĂǎƵ ŝ ēƵǀĂũƚĞ ŝŚ ǌĂ ďƵĚƵđƵ ƵƉŽƚƌĞďƵ͘ EĞ ƉƌĞƵǌŝŵĂŵŽ ŽĚŐŽǀŽƌŶŽƐƚ ǌĂ ŶĞƉƌĂǀŝůŶƵ ŵŽŶƚĂǎƵ͘ EĞ ŬŽƌŝƐƚŝƚĞ ƉƌŽŝǌǀŽĚ ĂŬŽ ŶĞĚŽƐƚĂũĞ ďŝůŽ ŬŽũŝ ŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝǀŶŝ ĚŝŽ ŝůŝ ũĞ ŽƓƚĞđĞŶ͕ ēŝŵĞ ũĞ 
 ƵŐƌŽǎĞŶĂ ŶũĞŐŽǀĂ ƐƚĂďŝůŶŽƐƚ͘ EĞƉŽƓƚŝǀĂŶũĞ ƵƉƵƚĂ͕ ŝǌŵũĞŶĞ ŶĂ ƉƌŽŝǌǀŽĚƵ ŝůŝ ƵƉŽƌĂďĂ ŶĞŽƌŝŐŝŶĂůŶŝŚ ĚŝũĞůŽǀĂ ƉŽŶŝƓƚĂǀĂ ƐǀĂ ũĂŵƐƚǀĂ ŝůŝ ǌĂŚƚũĞǀĞ ǌĂ ŽĚŐŽǀŽƌŶŽƐƚ͘ EĂƓ ĂƐŽƌƚŝŵĂŶ ũĞ ŶĂŵŝũĞŶũĞŶ ŝƐŬůũƵēŝǀŽ ǌĂ ƉƌŝǀĂƚŶƵ 
 ƵƉŽƚƌĞďƵ͘ WƌĞŵĂ ƵƉƵƚĂŵĂ ǌĂ ŵŽŶƚĂǎƵ͕ ŵŶŽŐŝ ĂƌƚŝŬůŝ ǌĂŚƚŝũĞǀĂũƵ ƉƌŝēǀƌƓđŝǀĂŶũĞ ŶĂ ǌŝĚ͘ �ŬŽ ƐƵ ƵŬůũƵēĞŶŝ ƚŝƉůŽǀŝͬǀŝũĐŝ͕ ƉƌŝŬůĂĚŶŝ ƐƵ ƐĂŵŽ ǌĂ ēǀƌƐƚƵ ǌŝĚŶƵ ŬŽŶƐƚƌƵŬĐŝũƵ͘ WƌŝũĞ ŵŽŶƚĂǎĞ ŶĂ ǌŝĚ ŝŶĨŽƌŵŝƌĂũƚĞ ƐĞ Ž ƉƌŝŬůĂĚŶŽŵ 
 ŵĂƚĞƌŝũĂůƵ ǌĂ ŵŽŶƚĂǎƵ ǌĂ ǀĂƓ ǌŝĚ ŝ ǌĂŵŝũĞŶŝƚĞ ŐĂ ĂŬŽ ũĞ ƉŽƚƌĞďŶŽ͘ KďƌĂƚŝƚĞ ƉĂǎŶũƵ ŶĂ ƉƌŽůĂǌĂŬ ǀŽĚŽǀŽĚŶŝŚ ŝůŝ ĞůĞŬƚƌŝēŶŝŚ ŝŶƐƚĂůĂĐŝũĂ͘ 
Ͳ �ůĞŬƚƌŝēŶĞ ŬŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ŬŽũĞ ŶŝƐƵ ƐƉŽũĞŶĞ ŶĂ ĞůĞŬƚƌŝēŶƵ ŵƌĞǎƵ ƉƵƚĞŵ ƵƚŝēŶŝĐĞ ƐŵŝũƵ ŝŶƐƚĂůŝƌĂƚŝ ƐĂŵŽ ŽĚŐŽǀĂƌĂũƵđĞ ŽƐƉŽƐŽďůũĞŶŝ ƐƚƌƵēŶũĂĐŝ ;ŶƉƌ͘ ƌĂƐǀũĞƚĂ Ƶ ŬƵƉĂŽŶŝĐĂŵĂ͕ ƉƌŝŬůũƵēĐŝ ǌĂ ƓƚĞĚŶũĂŬĞ Ƶ ŬƵŚŝŶũĂŵĂͿ͘ �Ă ƐǀĞ 
 ĞůĞŬƚƌŝēŶĞ ŬŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ƉƌŝůŽǎĞŶĞ ƐƵ ǌĂƐĞďŶĞ ƵƉƵƚĞ͘ DŽůŝŵŽ ǀĂƐ ĚĂ ŝŚ ƉĂǎůũŝǀŽ ƐůŝũĞĚŝƚĞ͘ hŬůũƵēĞŶĂ >�� ƌĂƐǀũĞƚĂ ŶĂŵŝũĞŶũĞŶĂ ũĞ ĚĞŬŽƌĂƚŝǀŶŝŵ ƐǀƌŚĂŵĂ ŝ ŶŝũĞ ƉƌŝŬůĂĚŶĂ ǌĂ ŐůĂǀŶŽ ŽƐǀũĞƚůũĞŶũĞ ƉƌŽƐƚŽƌŝũĞ͘ 
Ͳ ZĞĚŽǀŝƚŽ ƉƌŽǀũĞƌĂǀĂũƚĞ ƐƉŽũĞǀĞ ǀŝũĂŬĂ ŝ ƉŽ ƉŽƚƌĞďŝ ŝŚ ǌĂƚĞŐŶŝƚĞ͘ WƌŝĚƌǎĂǀĂũƚĞ ƐĞ ƐƉĞĐŝĨŝŬĂĐŝũĂ ŽƉƚĞƌĞđĞŶũĂ Ƶ ƵƉƵƚĂŵĂ ǌĂ ŵŽŶƚĂǎƵ͘ �ŬŽ Ƶ ƵƉƵƚĂŵĂ ǌĂ ŵŽŶƚĂǎƵ ƉŽƐƚŽũĞ ĚŽĚĂƚŶŝ ƐŝŐƵƌŶŽƐŶŝ ǀŝũĐŝ ǌĂ ƐŝŐƵƌŶŽ ƉƌŝēǀƌƓđŝǀĂŶũĞ 
 ŶĂ ǌŝĚ͕ ŵŽƌĂũƵ ƐĞ ƉŽƐƚĂǀŝƚŝ ;ŶƉƌ͘ ǌŝĚŶĞ ƉŽůŝĐĞ͕ ǀĞůŝŬŝ ǀŝƐĞđŝ ŽƌŵĂƌŝ ŝƚĚ͘Ϳ͘ 
Ͳ EŽǀŝ ŶĂŵũĞƓƚĂũ ŽďŝēŶŽ ŝƐƉƵƓƚĂ ŬĂƌĂŬƚĞƌŝƐƚŝēĂŶ ŵŝƌŝƐ͘ DŝƌŝƐ ŶŽǀŽŐ ŶĂŵũĞƓƚĂũĂ ƵǌƌŽŬŽǀĂŶ ũĞ ŽƚƉƵƓƚĂŶũĞŵ ƌĂǌůŝēŝƚŝŚ ŚůĂƉůũŝǀŝŚ ƚǀĂƌŝ ŝǌ ŬŽƌŝƓƚĞŶŝŚ ŵĂƚĞƌŝũĂůĂ Ƶ ǀƌůŽ ŶŝƐŬŝŵ ŬŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝũĂŵĂ͘ dĞ ƐĞ ƚǀĂƌŝ ŶĞ ŽďŶĂǀůũĂũƵ ŝ ƐĂŵĞ 
 ŶĞƐƚĂũƵ ŶĂŬŽŶ ŽĚŐŽǀĂƌĂũƵđĞŐ ƉƌŽǀũĞƚƌĂǀĂŶũĂ Ƶ ŬƌĂƚŬŽŵ ǀƌĞŵĞŶƵ͘ KĚƌǎĂǀĂũƚĞ ƉƌŽƐũĞēŶƵ ƐŽďŶƵ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌƵ ŽĚ ŽŬŽ ϭϴͲϮϯ ƐƚƵƉŶũĂ �ĞůǌŝũƵƐĂ ŝ ǀůĂǎŶŽƐƚ ǌƌĂŬĂ ŝǌŵĞĜƵ ϰϬͲϱϱй ƚĞ ƌĞĚŽǀŝƚŽ ƉƌŽǀũĞƚƌĂǀĂũƚĞ ŬĂŬŽ ďŝƐƚĞ 
 ƐƉƌŝũĞēŝůŝ ƐƚǀĂƌĂŶũĞ ƉůŝũĞƐŶŝ͘ ZĞĚŽǀŝƚŽ ŽŬƌĞđŝƚĞ ŝ ƌŽƚŝƌĂũƚĞ ŵĂĚƌĂĐĞ ŬĂŬŽ ďŝƐƚĞ ƐƉƌŝũĞēŝůŝ ƐƚǀĂƌĂŶũĞ ƵĚƵďůũĞŶũĂ͘ EĂŵũĞƓƚĂũ ēŝƐƚŝƚĞ ďůĂŐŽ ǀůĂǎŶŝŵ ƉĂŵƵēŶŝŵ ŬƌƉĂŵĂ͘ /ǌďũĞŐĂǀĂũƚĞ ŬƌƉĞ ŽĚ ŵŝŬƌŽǀůĂŬĂŶĂ ŝ ƐƌĞĚƐƚǀĂ ǌĂ ēŝƓđĞŶũĞ 
 Ɛ ĂďƌĂǌŝǀŶŝŵ ŝůŝ ŽƚĂƉĂůŝŵĂ͘ KĚŵĂŚ ƵŬůŽŶŝƚĞ ƐƚĂũĂđƵ ǀůĂŐƵ͘ 
Ͳ EĂƉŽŵĞŶĂ͗ �Ă ďŝƐƚĞ ŝǌďũĞŐůŝ ŽŐƌĞďŽƚŝŶĞ ŶĂ ƉŽĚƵ͕ ƉĂǎůũŝǀŽ ƉŽĚŝŐŶŝƚĞ ƚĂƉĞĐŝƌĂŶŝ ŶĂŵũĞƓƚĂũ͘ E�DK:d� ŐĂ ŐƵƌĂƚŝ͕ ŶĂŐŝŶũĂƚŝ ŝůŝ ǀƵđŝ͘

,h &KEdK^͊ SZ/��� D�' <�^S��/ &�>,�^�E�>�^Z�͘ K>s�^^� �> &/'z�>D�^�E
&/'z�>D��d�d�^͗ dĂƌƚƐĂ Ă ŬŝƐ ĂůŬĂƚƌĠƐǌĞŬĞƚ͕ ĐƐŽŵĂŐŽůſǌĂĐƐŬſŬĂƚ ĠƐ ĨſůŝĄŬĂƚ ƚĄǀŽů Ă ĐƐĞĐƐĞŵƅŬƚƅů ĠƐ ŬŝƐŐǇĞƌŵĞŬĞŬƚƅů Ă ĨƵůůĂĚĄƐ ĠƐ 
ĞƐĞƚůĞŐĞƐ ůĞŶǇĞůĠƐ ǀĞƐǌĠůǇĞ ŵŝĂƚƚ͊ 
� ĨƵůůĂĚĄƐ ŬŽĐŬĄǌĂƚĄŶĂŬ ĞůŬĞƌƺůĠƐĞ ĠƌĚĞŬĠďĞŶ ƚĄǀŽůşƚƐĂ Ğů Ă ŵƾĂŶǇĂŐ ďŽƌşƚĄƐŽŬĂƚ ŚĂƐǌŶĄůĂƚ Ğůƅƚƚ͘ ^ĞŵŵŝƐşƚƐĞ ŵĞŐ Ă ďŽƌşƚĄƐŽŬĂƚ͕ ǀĂŐǇ ƚĂƌƚƐĂ ƅŬĞƚ ƚĄǀŽů Ă 
ŐǇĞƌŵĞŬĞŬƚƅů͘ 
Ͳ <ĠƌũƺŬ͕ ƐǌŝŐŽƌƷĂŶ ŬƂǀĞƐƐĞ Ăǌ ƂƐƐǌĞƐǌĞƌĞůĠƐŝ ƷƚŵƵƚĂƚſƚ ĠƐ ƅƌŝǌǌĞ ŵĞŐ Ăǌƚ Ă ŬĠƐƅďďŝ ŚĂƐǌŶĄůĂƚŚŽǌ͘ EĞŵ ǀĄůůĂůƵŶŬ ĨĞůĞůƅƐƐĠŐĞƚ Ă ŚĞůǇƚĞůĞŶ ƂƐƐǌĞƐǌĞƌĞůĠƐĠƌƚ͘ EĞ ŚĂƐǌŶĄůũĂ Ă ƚĞƌŵĠŬĞƚ͕ ŚĂ ďĄƌŵĞůǇŝŬ ƐǌĞƌŬĞǌĞƚŝ ĞůĞŵ 
 ŚŝĄŶǇǌŝŬ ǀĂŐǇ ƐĠƌƺůƚ͕ Ăŵŝ Ă ƐƚĂďŝůŝƚĄƐ ĐƐƂŬŬĞŶĠƐĠƚ ĞƌĞĚŵĠŶǇĞǌŝ͘ �ǌ ƷƚŵƵƚĂƚſ ďĞ ŶĞŵ ƚĂƌƚĄƐĂ͕ Ă ƚĞƌŵĠŬ ŵſĚŽƐşƚĄƐĂ ǀĂŐǇ ŶĞŵ ĞƌĞĚĞƚŝ ĂůŬĂƚƌĠƐǌĞŬ ŚĂƐǌŶĄůĂƚĂ ŵŝŶĚĞŶ ŐĂƌĂŶĐŝĄƚ ǀĂŐǇ ĨĞůĞůƅƐƐĠŐŝ ŝŐĠŶǇƚ ĠƌǀĠŶǇƚĞůĞŶşƚ͘ 
 dĞƌŵĠŬĞŝŶŬ ŬŝǌĄƌſůĂŐ ŵĂŐĄŶŚĂƐǌŶĄůĂƚƌĂ ŬĠƐǌƺůƚĞŬ͘ �ǌ ƂƐƐǌĞƐǌĞƌĞůĠƐŝ ƷƚŵƵƚĂƚſ ƐǌĞƌŝŶƚ ƐŽŬ ƚĞƌŵĠŬĞƚ ĨĂůŚŽǌ ŬĞůů ƌƂŐǌşƚĞŶŝ͘ ,Ă Ă ĐƐŽŵĂŐ ƚĂƌƚĂůŵĂǌǌĂ Ă ƚŝƉůŝŬĞƚͬĐƐĂǀĂƌŽŬĂƚ͕ ĂǌŽŬ ĐƐĂŬ ƐǌŝůĄƌĚ ĨĂůĂǌĂƚŚŽǌ ĂůŬĂůŵĂƐĂŬ͘ 
 dĄũĠŬŽǌſĚũŽŶ Ă ŵĞŐĨĞůĞůƅ ƌƂŐǌşƚƅĂŶǇĂŐƌſů Ă ĨĂůĄŚŽǌ͕ ĠƐ ƐǌƺŬƐĠŐ ĞƐĞƚĠŶ ĐƐĞƌĠůũĞ Ŭŝ͘ mŐǇĞůũĞŶ Ă ǀşǌͲ ǀĂŐǇ ĞůĞŬƚƌŽŵŽƐ ǀĞǌĞƚĠŬĞŬ ĞůŚĞůǇĞǌŬĞĚĠƐĠƌĞ͘ 
Ͳ �ǌŽŬĂƚ Ăǌ ĞůĞŬƚƌŽŵŽƐ ĂůŬĂƚƌĠƐǌĞŬĞƚ͕ ĂŵĞůǇĞŬĞƚ ŶĞŵ ĐƐĂƚůĂŬŽǌƚĂƚŶĂŬ Ă ŚĄůſǌĂƚŚŽǌ ŬŽŶŶĞŬƚŽƌŽŶ ŬĞƌĞƐǌƚƺů͕ ĐƐĂŬ ŵĞŐĨĞůĞůƅĞŶ ŬĠƉǌĞƚƚ ƐǌĂŬĞŵďĞƌ ƚĞůĞƉşƚŚĞƚŝ ;ƉĠůĚĄƵů ĨƺƌĚƅƐǌŽďĂŝ ǀŝůĄŐşƚĄƐ͕ ŬŽŶǇŚĂŝ 
 ƚƾǌŚĞůǇĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐŽŬͿ͘ DŝŶĚĞŶ ĞůĞŬƚƌŽŵŽƐ ĂůŬĂƚƌĠƐǌŚĞǌ ŬƺůƂŶ ƷƚŵƵƚĂƚſ ƚĂƌƚŽǌŝŬ͘ <ĠƌũƺŬ͕ ĨĞůƚĠƚůĞŶƺů ŬƂǀĞƐƐĞ Ğǌƚ͘ � ŵĞůůĠŬĞůƚ >��ͲǀŝůĄŐşƚĄƐŽŬ ĚĞŬŽƌĄĐŝſƐ ĐĠůŽŬƌĂ ƐǌŽůŐĄůŶĂŬ͕ ĠƐ ŶĞŵ ĂůŬĂůŵĂƐĂŬ Ă ŚĞůǇŝƐĠŐ Ĩƅ 
 ǀŝůĄŐşƚĄƐĄƌĂ͘ 
Ͳ ZĞŶĚƐǌĞƌĞƐĞŶ ĞůůĞŶƅƌŝǌǌĞ Ă ĐƐĂǀĂƌŽƐ ŬƂƚĠƐĞŬĞƚ͕ ĠƐ ƐǌƺŬƐĠŐ ĞƐĞƚĠŶ ŚƷǌǌĂ ŵĞŐ ĂǌŽŬĂƚ͘ dĂƌƚƐĂ ďĞ Ăǌ ƂƐƐǌĞƐǌĞƌĞůĠƐŝ ƷƚŵƵƚĂƚſďĂŶ ŵĞŐĂĚŽƚƚ ƚĞƌŚĞůĠƐŝ ĞůƅşƌĄƐŽŬĂƚ͘ ,Ă Ăǌ ƂƐƐǌĞƐǌĞƌĞůĠƐŝ ƷƚŵƵƚĂƚſďĂŶ ƚŽǀĄďďŝ ďŝǌƚŽŶƐĄŐŝ 
 ĐƐĂǀĂƌŽŬ ǀĂŶŶĂŬ ĞůƅşƌǀĂ Ă ĨĂůŚŽǌ ǀĂůſ ďŝǌƚŽŶƐĄŐŽƐ ƌƂŐǌşƚĠƐŚĞǌ͕ ĂǌŽŬĂƚ ĨĞůƚĠƚůĞŶƺů ĨĞů ŬĞůů ƐǌĞƌĞůŶŝ ;ƉĠůĚĄƵů ĨĂůŝ ƉŽůĐŽŬ͕ ŶĂŐǇ ĨƺŐŐƅƐǌĞŬƌĠŶǇĞŬ Ɛƚď͘Ϳ͘ 
Ͳ �ǌ Ʒũ ďƷƚŽƌŽŬ ĄůƚĂůĄďĂŶ ũĞůůĞŐǌĞƚĞƐ ƐǌĂŐŽƚ ĄƌĂƐǌƚĂŶĂŬ͘ �ǌ Ʒũ ďƷƚŽƌŽŬ ƐǌĂŐĂ Ă ŚĂƐǌŶĄůƚ ĂŶǇĂŐŽŬďſů ĨĞůƐǌĂďĂĚƵůſ ŬƺůƂŶďƂǌƅ ŝůůĠŬŽŶǇ ĂŶǇĂŐŽŬ ŵŝĂƚƚ ŬĞůĞƚŬĞǌŝŬ ŶĂŐǇŽŶ ĂůĂĐƐŽŶǇ ŬŽŶĐĞŶƚƌĄĐŝſďĂŶ͘ �ǌĞŬ Ăǌ ĂŶǇĂŐŽŬ ŶĞŵ 
 ƌĞŐĞŶĞƌĄůſĚŶĂŬ͕ ĠƐ ŵĞŐĨĞůĞůƅ ƐǌĞůůƅǌƚĞƚĠƐ ƵƚĄŶ ƌƂǀŝĚ ŝĚƅŶ ďĞůƺů ŵĂŐƵŬƚſů ĞůƚƾŶŶĞŬ͘ dĂƌƚƐĂ Ă ƐǌŽďĂŚƅŵĠƌƐĠŬůĞƚĞƚ ŬƂƌƺůďĞůƺů ϭϴͲϮϯ �ĞůƐŝƵƐ ĨŽŬ ŬƂǌƂƚƚ͕ ĠƐ Ă ůĞǀĞŐƅ ƉĄƌĂƚĂƌƚĂůŵĄƚ ϰϬͲϱϱй ŬƂǌƂƚƚ͕ ĠƐ ƌĞŶĚƐǌĞƌĞƐĞŶ 
 ƐǌĞůůƅǌƚĞƐƐĞŶ Ă ƉĞŶĠƐǌŬĠƉǌƅĚĠƐ ĞůŬĞƌƺůĠƐĞ ĠƌĚĞŬĠďĞŶ͘ &ŽƌĚşƚƐĂ ĠƐ ĨŽƌŐĂƐƐĂ ƌĞŶĚƐǌĞƌĞƐĞŶ Ă ŵĂƚƌĂĐŽŬĂƚ͕ ŚŽŐǇ ĞůŬĞƌƺůũĞ Ă ŚŽƌƉĂĚĄƐŽŬ ŬŝĂůĂŬƵůĄƐĄƚ͘ dŝƐǌƚşƚƐĂ Ă ďƷƚŽƌŽŬĂƚ ĞŶǇŚĠŶ ŶĞĚǀĞƐ ƉĂŵƵƚŬĞŶĚƅŬŬĞů͘ <ĞƌƺůũĞ Ă 
 ŵŝŬƌŽƐǌĄůĂƐ ŬĞŶĚƅŬĞƚ ĠƐ Ă ƐƷƌŽůſƐǌĞƌĞŬĞƚ ǀĂŐǇ ŽůĚſƐǌĞƌĞƐ ĂĚĂůĠŬŽŬĂƚ ƚĂƌƚĂůŵĂǌſ ƚŝƐǌƚşƚſƐǌĞƌĞŬĞƚ͘ �ǌ Ąůůſ ŶĞĚǀĞƐƐĠŐĞƚ ĂǌŽŶŶĂů ƚĄǀŽůşƚƐĂ Ğů͘ 
Ͳ DĞŐũĞŐǇǌĠƐ͗ � ƉĂĚůſ ŬĂƌĐŽůſĚĄƐĄŶĂŬ ĞůŬĞƌƺůĠƐĞ ĠƌĚĞŬĠďĞŶ ſǀĂƚŽƐĂŶ ĞŵĞůũĞ ŵĞŐ Ă ŬĄƌƉŝƚŽǌŽƚƚ ďƷƚŽƌŽŬĂƚ͘ E� ƚŽůũĂ͕ E� ďŝůůĞŶƚƐĞ͕ E� ŚƷǌǌĂ͘
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^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐŚŝŶǁĞŝƐĞ ƵŶĚ tĂƌŶƵŶŐĞŶ ͬ ^ĂĨĞƚǇ ŶŽƚŝĐĞ sĞƌƐŝŽŶ Ϯϰ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϰ
>d ^s�Z�h͊ /a^�h'K</d� s$>�^E/�D E�h�K:/Dh/͘ �d/��/�/ W�Z^<�/dz</d�
8^W$:/D�^͗ >ĂŝŬǇŬŝƚĞ ŵĂǎƵƐ ŬŽŵƉŽŶĞŶƚƵƐ͕ ƉĂŬƵŽƚĦƐ ŵĂŝƓĞůŝƵƐ ŝƌ ƉůĦǀĞůĞƐ ŶƵŽ ŬƻĚŝŬŝƿ ŝƌ ŵĂǎƿ ǀĂŝŬƿ͕ ŬĂĚ ŝƓǀĞŶŐƚƵŵĦƚĞ ƵǎĚƵƐŝŵŽ ŝƌ ŐĂůŝŵŽ ƉƌĂƌŝũŝŵŽ ƉĂǀŽũĂƵƐ͊ 
EŽƌĦĚĂŵŝ ŝƓǀĞŶŐƚŝ ƵǎĚƵƐŝŵŽ ƌŝǌŝŬŽƐ͕ ƉƌŝĞƓ ŶĂƵĚŽĚĂŵŝ ƉĂƓĂůŝŶŬŝƚĞ ƉůĂƐƚŝŬŝŶĞƐ ƉĂŬƵŽƚĞƐ͘ ^ƵŶĂŝŬŝŶŬŝƚĞ ƉĂŬƵŽƚĞƐ ĂƌďĂ ůĂŝŬǇŬŝƚĞ ũĂƐ ŶƵŽ ǀĂŝŬƿ͘ 
Ͳ WƌĂƓŽŵĞ ŐƌŝĞǎƚĂŝ ůĂŝŬǇƚŝƐ ŵŽŶƚĂǀŝŵŽ ŝŶƐƚƌƵŬĐŝũƿ ŝƌ ũĂƐ ƐĂƵŐŽƚŝ ĂƚĞŝēŝĂŝ͘ DĞƐ ŶĞĂƚƐĂŬŽŵĞ Ƶǎ ŶĞƚĞŝƐŝŶŐČ ŵŽŶƚĂǀŝŵČ͘ EĞŶĂƵĚŽŬŝƚĞ ƉƌŽĚƵŬƚŽ͕ ũĞŝ ƚƌƻŬƐƚĂ ŬŽŬŝŽ ŶŽƌƐ ŬŽŶƐƚƌƵŬĐŝŶŝŽ ĞůĞŵĞŶƚŽ ĂƌďĂ ũŝƐ ǇƌĂ ƉĂǎĞŝƐƚĂƐ͕ ŬĂƐ ŐĂůŝ 
 ƉĂǀĞŝŬƚŝ ũŽ ƐƚĂďŝůƵŵČ͘ /ŶƐƚƌƵŬĐŝũƿ ŶĞƐŝůĂŝŬǇŵĂƐ͕ ƉƌŽĚƵŬƚŽ ƉĂŬĞŝƚŝŵĂŝ Ăƌ ŶĞŽƌŝŐŝŶĂůŝƿ ĚĂůŝƿ ŶĂƵĚŽũŝŵĂƐ ƉĂŶĂŝŬŝŶĂ ďĞƚ ŬŽŬŝĂƐ ŐĂƌĂŶƚŝũĂƐ Ăƌ ĂƚƐĂŬŽŵǇďĦƐ ƌĞŝŬĂůĂǀŝŵƵƐ͘ DƻƐƿ ĂƐŽƌƚŝŵĞŶƚĂƐ ƐŬŝƌƚĂƐ ƚŝŬ ƉƌŝǀĂƚƿ ŶĂƵĚŽũŝŵƵŝ͘ 
 WĂŐĂů ŵŽŶƚĂǀŝŵŽ ŝŶƐƚƌƵŬĐŝũĂƐ ĚĂƵŐĞůŝƐ ƉƌŽĚƵŬƚƿ ƚƵƌŝ ďƻƚŝ ƚǀŝƌƚŝŶĂŵŝ ƉƌŝĞ ƐŝĞŶŽƐ͘ :Ğŝ ŬŽŵƉůĞŬƚĞ ǇƌĂ ŬĂŝƓēŝĂŝ ͬ ǀĂƌǎƚĂŝ͕ ũŝĞ ǇƌĂ ƚŝŶŬĂŵŝ ƚŝŬ ƚǀŝƌƚŽŵƐ ŵƻƌŽ ƐŝĞŶŽŵƐ͘ WƌŝĞƓ ŵŽŶƚĂǀŝŵČ ŝƓƐŝĂŝƓŬŝŶŬŝƚĞ͕ ŬŽŬŝĞ ŵŽŶƚĂǀŝŵŽ 
 ŵĞĚǎŝĂŐŽƐ ǇƌĂ ƚŝŶŬĂŵŽƐ ũƻƐƿ ƐŝĞŶĂŝ͕ ŝƌ ƉƌŝƌĞŝŬƵƐ ũĂƐ ƉĂŬĞŝƐŬŝƚĞ͘ �ƚŬƌĞŝƉŬŝƚĞ ĚĦŵĞƐť ť ǀĂŶĚĞŶƐ Ăƌ ĞůĞŬƚƌŽƐ ŬĂďĞůŝƿ ǀŝĞƚČ͘ 
Ͳ �ůĞŬƚƌŝŶŝĂŝ ŬŽŵƉŽŶĞŶƚĂŝ͕ ŬƵƌŝĞ ŶĦƌĂ ƉƌŝũƵŶŐƚŝ ƉƌŝĞ ĞůĞŬƚƌŽƐ ƚŝŶŬůŽ ƉĞƌ ĞůĞŬƚƌŽƐ ůŝǌĚČ͕ ƚƵƌŝ ďƻƚŝ ŵŽŶƚƵŽũĂŵŝ ƚŝŬ ŬǀĂůŝĨŝŬƵŽƚŽ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŽ ;Ɖǀǌ͕͘ ǀŽŶŝŽƐ ŬĂŵďĂƌŝŽ ĂƉƓǀŝĞƚŝŵĂƐ͕ ǀŝƌǇŬůŝƿ ƉƌŝũƵŶŐŝŵĂŝ ǀŝƌƚƵǀĦũĞͿ͘ sŝƐŝĞŵƐ ĞůĞŬƚƌŽƐ 
 ŬŽŵƉŽŶĞŶƚĂŵƐ ƉƌŝĚĞĚĂŵĂƐ ĂƚƐŬŝƌĂƐ ǀĂĚŽǀĂƐ͘ WƌĂƓŽŵĞ ũŽ ůĂŝŬǇƚŝƐ͘ 8 ŬŽŵƉůĞŬƚČ ťƚƌĂƵŬƚŽƐ >�� ůĞŵƉŽƐ ƐŬŝƌƚŽƐ ĚĞŬŽƌĂƚǇǀŝŶŝĂŝƐ ƚŝŬƐůĂŝƐ ŝƌ ŶĦƌĂ ƚŝŶŬĂŵŽƐ ƉĂŐƌŝŶĚŝŶŝĂŵ ƉĂƚĂůƉŽƐ ĂƉƓǀŝĞƚŝŵƵŝ͘ 
Ͳ ZĞŐƵůŝĂƌŝĂŝ ƚŝŬƌŝŶŬŝƚĞ ǀĂƌǎƚƿ ũƵŶŐƚŝƐ ŝƌ͕ ũĞŝ ƌĞŝŬŝĂ͕ ũĂƐ ƉƌŝǀĞƌǎŬŝƚĞ͘ >ĂŝŬǇŬŝƚĦƐ ŵŽŶƚĂǀŝŵŽ ŝŶƐƚƌƵŬĐŝũŽƐĞ ŶƵƌŽĚǇƚƿ ĂƉŬƌŽǀŽƐ ƉĂƌĂŵĞƚƌƿ͘ :Ğŝ ŵŽŶƚĂǀŝŵŽ ŝŶƐƚƌƵŬĐŝũŽƐĞ ŶƵŵĂƚǇƚŝ ƉĂƉŝůĚŽŵŝ ƐĂƵŐŽƐ ǀĂƌǎƚĂŝ͕ ƐŬŝƌƚŝ ƐĂƵŐŝĂŵ ƐŝĞŶŽƐ 
 ƚǀŝƌƚŝŶŝŵƵŝ͕ ũŝĞ ƚƵƌŝ ďƻƚŝ ƐƵŵŽŶƚƵŽƚŝ ;Ɖǀǌ͕͘ ƐŝĞŶŽƐ ůĞŶƚǇŶŽƐ͕ ĚŝĚĞůŝ ŬĂďŝŶĂŵŝ ƐƉŝŶƚĞůĦƐ ŝƌ Ŭƚ͘Ϳ͘ 
Ͳ EĂƵũŝ ďĂůĚĂŝ ĚĂǎŶĂŝ ƐŬůĞŝĚǎŝĂ ďƻĚŝŶŐČ ŬǀĂƉČ͘ EĂƵũŽ ďĂůĚƿ ŬǀĂƉĂƐ ĂƚƐŝƌĂŶĚĂ ĚĦů ťǀĂŝƌŝƿ ůĂŬŝŽƐ ŵĞĚǎŝĂŐŽƐ ŝƓ ŵĞĚǎŝĂŐƿ͕ ŶĂƵĚŽũĂŵƿ ůĂďĂŝ ŵĂǎŽŵŝƐ ŬŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝũŽŵŝƐ͘ aŝŽƐ ŵĞĚǎŝĂŐŽƐ ŶĞƐƵƐŝĚĂƌŽ ŝƓ ŶĂƵũŽ ŝƌ ŝƓŶǇŬƐƚĂ ƉŽ 
 ƚŝŶŬĂŵŽ ǀĦĚŝŶŝŵŽ ƉĞƌ ƚƌƵŵƉČ ůĂŝŬČ͘ >ĂŝŬǇŬŝƚĞ ǀŝĚŝŶħ ƚĞŵƉĞƌĂƚƻƌČ ĂƉŝĞ ϭϴͲϮϯ ůĂŝƉƐŶŝƵƐ �ĞůƐŝũĂƵƐ ŝƌ ŽƌŽ ĚƌĦŐŵħ ŶƵŽ ϰϬͲϱϱй ŝƌ ƌĞŐƵůŝĂƌŝĂŝ ǀĦĚŝŶŬŝƚĞ͕ ŬĂĚ ŝƓǀĞŶŐƚƵŵĦƚĞ ƉĞůĦƐŝŽ ĨŽƌŵĂǀŝŵŽƐŝ͘ ZĞŐƵůŝĂƌŝĂŝ ŬĞŝƐŬŝƚĞ ŝƌ 
 ƐƵŬŝŶĦŬŝƚĞ ēŝƵǎŝŶŝƵƐ͕ ŬĂĚ ŝƓǀĞŶŐƚƵŵĦƚĞ ťĚƵďŝŵƿ͘ �ĂůĚƵƐ ǀĂůǇŬŝƚĞ ƓŝĞŬ ƚŝĞŬ ĚƌĦŐŶŽŵŝƐ ŵĞĚǀŝůŶŝŶĦŵŝƐ ƓůƵŽƐƚĦŵŝƐ͘ sĞŶŬŝƚĞ ŵŝŬƌŽƉůƵŽƓƚŽ ƓůƵŽƐēŝƿ ŝƌ ǀĂůǇŵŽ ƉƌŝĞŵŽŶŝƿ ƐƵ ĂďƌĂǌǇǀŝŶŝĂŝƐ Ăƌ ƚŝƌƉŝŬůŝĂŝƐ͘ EĞĚĞůƐŝĂŶƚ ƉĂƓĂůŝŶŬŝƚĞ 
 ƐƚŽǀŝŶēŝČ ĚƌĦŐŵħ͘ 
Ͳ WĂƐƚĂďĂ͗ EŽƌĦĚĂŵŝ ŝƓǀĞŶŐƚŝ ťďƌĦǎŝŵƿ ĂŶƚ ŐƌŝŶĚƿ͕ ĂƚƐĂƌŐŝĂŝ ƉĂŬĞůŬŝƚĞ ĂƉŵƵƓƚƵƐ ďĂůĚƵƐ͘ E� ƐƚƵŵŬŝƚĞ͕ E� ůĞŶŬŝƚĞ ŝƌ E� ƚƌĂƵŬŝƚĞ͘

>s ^s�Z5'/͊ ^�'>��
d s">
<
D h��/I
D͘ ZnW5'/ /�>�^5d
�Z5�/E
:hD^͗ dƵƌŝĞƚ ŵĂǌŽƐ ŬŽŵƉŽŶĞŶƚƵƐ͕ ŝĞƉĂŬŽũƵŵĂ ŵĂŝƐŝźƵƐ ƵŶ ƉůĤǀĞƐ ƚĈůƵ ŶŽ ǌţĚĂŝźŝĞŵ ƵŶ ŵĂǌŝĞŵ ďĤƌŶŝĞŵ͕ ůĂŝ ŶŽǀĤƌƐƚƵ 
ŶŽƐŵĂŬƓĂŶĂƐ ƵŶ ŶŽƌţƓĂŶĂƐ ƌŝƐŬƵ͊ 
>Ăŝ ŶŽǀĤƌƐƚƵ ŶŽƐŵĂŬƓĂŶĂƐ ƌŝƐŬƵ͕ ƉŝƌŵƐ ůŝĞƚŽƓĂŶĂƐ ŶŽźĞŵŝĞƚ ƉůĂƐƚŵĂƐĂƐ ƉĈƌŬůĈũƵŵƵƐ͘ /ǌŶţĐŝŶŝĞƚ ƉĈƌŬůĈũƵŵƵƐ ǀĂŝ ƚƵƌŝĞƚ ƚŽƐ ƚĈůƵ ŶŽ ďĤƌŶŝĞŵ͘ 
Ͳ >ƻĚǌƵ͕ ƐƚŝŶŐƌŝ ŝĞǀĤƌŽũŝĞƚ ŵŽŶƚĈǎĂƐ ŝŶƐƚƌƵŬĐŝũĂƐ ƵŶ ƐĂŐůĂďĈũŝĞƚ ƚĈƐ ƚƵƌƉŵĈŬĂŝ ůŝĞƚŽƓĂŶĂŝ͘ DĤƐ ŶĞƵǌźĞŵĂŵŝĞƐ ĂƚďŝůĚţďƵ ƉĂƌ ŶĞƉĂƌĞŝǌƵ ŵŽŶƚĈǎƵ͘ EĞůŝĞƚŽũŝĞƚ ƉƌŽĚƵŬƚƵ͕ ũĂ ƚƌƻŬƐƚ ŬĈĚĂ ŬŽŶƐƚƌƵŬĐŝũĂƐ ĞůĞŵĞŶƚĂ ǀĂŝ ƚĂƐ ŝƌ 
 ďŽũĈƚƐ͕ ŬĂƐ ǀĂƌ ŝĞƚĞŬŵĤƚ ƚĈ ƐƚĂďŝůŝƚĈƚŝ͘ /ŶƐƚƌƵŬĐŝũƵ ŶĞŝĞǀĤƌŽƓĂŶĂ͕ ƉƌŽĚƵŬƚĂ ŵŽĚŝĨŝŬĈĐŝũĂƐ ǀĂŝ ŶĞŽƌŝŔŝŶĈůƵ ĚĂŲƵ ŝǌŵĂŶƚŽƓĂŶĂ ĂŶƵůĤ ǀŝƐĂƐ ŐĂƌĂŶƚŝũĂƐ ǀĂŝ ĂƚďŝůĚţďĂƐ ƉƌĂƐţďĂƐ͘ DƻƐƵ ƐŽƌƚŝŵĞŶƚƐ ŝƌ ƉĂƌĞĚǌĤƚƐ ƚŝŬĂŝ ƉƌŝǀĈƚĂŝ 
 ůŝĞƚŽƓĂŶĂŝ͘ ^ĂƐŬĂźĈ Ăƌ ŵŽŶƚĈǎĂƐ ŝŶƐƚƌƵŬĐŝũĈŵ ĚĂƵĚǌŝĞŵ ŝǌƐƚƌĈĚĈũƵŵŝĞŵ ŶĞƉŝĞĐŝĞƓĂŵĂ ƉŝĞǀŝĞŶŽƓĂŶĂ ƉŝĞ ƐŝĞŶĂƐ͘ :Ă ŬŽŵƉůĞŬƚĈ ŝƌ ĚţďĞŲŝͬǀţƚŶĞƐ͕ ƚŝĞ ŝƌ ƉŝĞŵĤƌŽƚŝ ƚŝŬĂŝ ĐŝĞƚŝĞŵ ŵƻƌŝĞŵ͘ WŝƌŵƐ ŵŽŶƚĈǎĂƐ ƉĈƌďĂƵĚŝĞƚ͕ ŬĈĚƐ 
 ŵŽŶƚĈǎĂƐ ŵĂƚĞƌŝĈůƐ ŝƌ ƉŝĞŵĤƌŽƚƐ ũƻƐƵ ƐŝĞŶĂŝ͕ ƵŶ͕ ũĂ ŶĞƉŝĞĐŝĞƓĂŵƐ͕ ŶŽŵĂŝŶŝĞƚ ƚŽ͘ WŝĞǀĤƌƐŝĞƚ ƵǌŵĂŶţďƵ ƻĚĞŶƐ ǀĂŝ ĞůĞŬƚƌŝƐŬŽ ǀĂĚƵ ŶŽǀŝĞƚŽũƵŵĂŵ͘ 
Ͳ �ůĞŬƚƌŝƐŬĈƐ ŬŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ͕ ŬƵƌĂƐ ŶĂǀ ƉŝĞƐůĤŐƚĂƐ ƉŝĞ ĞůĞŬƚƌŽĞŶĞƌŔŝũĂƐ ƚţŬůĂ͕ ŝǌŵĂŶƚŽũŽƚ ŬŽŶƚĂŬƚůŝŐǌĚƵ͕ ĚƌţŬƐƚ ƵǌƐƚĈĚţƚ ƚŝŬĂŝ ĂƚďŝůƐƚŽƓŝ ĂƉŵĈĐţƚƐ ƐƉĞĐŝĈůŝƐƚƐ ;ƉŝĞŵĤƌĂŵ͕ ĂƉŐĂŝƐŵŽũƵŵƐ ǀĂŶŶĂƐ ŝƐƚĂďĈ͕ ƉůţƚŝƐ ǀŝƌƚƵǀĤͿ͘ sŝƐĈŵ 
 ĞůĞŬƚƌŝƐŬĂũĈŵ ŬŽŵƉŽŶĞŶƚĤŵ ŝƌ ƉŝĞǀŝĞŶŽƚƐ ĂƚƐĞǀŝƓŭƐ ŶŽƌĈĚţũƵŵƐ͘ >ƻĚǌƵ͕ ŝĞǀĤƌŽũŝĞƚ ƚŽ͘ /ĞŬŲĂƵƚŝĞ >�� ĂƉŐĂŝƐŵŽũƵŵŝ ŝƌ ƉĂƌĞĚǌĤƚŝ ĚĞŬŽƌĂƚţǀŝĞŵ ŵĤƌŭŝĞŵ ƵŶ ŶĂǀ ƉŝĞŵĤƌŽƚŝ ƚĞůƉĂƐ ŐĂůǀĞŶĂũĂŵ ĂƉŐĂŝƐŵŽũƵŵĂŵ͘ 
Ͳ ZĞŐƵůĈƌŝ ƉĈƌďĂƵĚŝĞƚ ƐŬƌƻǀũƵ ƐĂǀŝĞŶŽũƵŵƵƐ ƵŶ͕ ũĂ ŶĞƉŝĞĐŝĞƓĂŵƐ͕ ƚŽƐ ƉŝĞǀĞůĐŝĞƚ͘ /ĞǀĤƌŽũŝĞƚ ŵŽŶƚĈǎĂƐ ŝŶƐƚƌƵŬĐŝũĈƐ ŶŽƌĈĚţƚĈƐ ƐůŽĚǌĞƐ ƐƉĞĐŝĨŝŬĈĐŝũĂƐ͘ :Ă ŵŽŶƚĈǎĂƐ ŝŶƐƚƌƵŬĐŝũĈƐ ŝƌ ƉĂƌĞĚǌĤƚĂƐ ƉĂƉŝůĚƵ ĚƌŽƓţďĂƐ ƐŬƌƻǀĞƐ ƐŝĞŶĂƐ 
 ĚƌŽƓĂŝ ƉŝĞǀŝĞŶŽƓĂŶĂŝ͕ ƚĈƐ ŝƌ ŽďůŝŐĈƚŝ ũĈƵǌƐƚĈĚĂ ;ƉŝĞŵĤƌĂŵ͕ ƐŝĞŶĂƐ ƉůĂƵŬƚŝ͕ ůŝĞůŝ ƉĂŬĂƌĂŵŝĞ ƐŬĂƉũŝ Ƶƚƚ͘Ϳ͘ 
Ͳ :ĂƵŶŝ ŵĤďĞŲƵ ŝǌƐƚƌĈĚĈũƵŵŝ ƉĂƌĂƐƚŝ ŝǌĚĂůĂ ƌĂŬƐƚƵƌţŐƵ ƐŵĂŬƵ͘ :ĂƵŶŽ ŵĤďĞŲƵ ƐŵĂŬĂ ƌŽĚĂƐ ŶŽ ĚĂǎĈĚƵ ŐĂŝƐƚŽƓƵ ǀŝĞůƵ ŝǌĚĂůţƓĂŶĈƐ ŶŽ ŝǌŵĂŶƚŽƚĂũŝĞŵ ŵĂƚĞƌŝĈůŝĞŵ ŲŽƚŝ ǌĞŵĈƐ ŬŽŶĐĞŶƚƌĈĐŝũĈƐ͘ aţƐ ǀŝĞůĂƐ ŶĞƚŝĞŬ ĂƚũĂƵŶŽƚĂƐ ƵŶ 
 ŝǌǌƻĚ ƉĤĐ ĂƚďŝůƐƚŽƓĂƐ ǀĤĚŝŶĈƓĂŶĂƐ ţƐĈ ůĂŝŬĈ͘ hǌƚƵƌŝĞƚ ǀŝĚĤũŽ ŝƐƚĂďĂƐ ƚĞŵƉĞƌĂƚƻƌƵ ĂƉŵĤƌĂŵ ϭϴͲϮϯ ŐƌĈĚŽƐ ƉĤĐ �ĞůƐŝũĂ ƵŶ ŐĂŝƐĂ ŵŝƚƌƵŵƵ ŶŽ ϰϬͲϱϱй͕ ƵŶ ƌĞŐƵůĈƌŝ ǀĤĚŝŶŝĞƚ͕ ůĂŝ ŶŽǀĤƌƐƚƵ ƉĞůĤũƵŵĂ ǀĞŝĚŽƓĂŶŽƐ͘ ZĞŐƵůĈƌŝ 
 ƉĂŐƌŝĞǌŝĞƚ ƵŶ ĂƉŐƌŝĞǌŝĞƚ ŵĂƚƌĂĐŝƐ͕ ůĂŝ ŶŽǀĤƌƐƚƵ ŝĞĚŽďƵŵƵ ǀĞŝĚŽƓĂŶŽƐ͘ dţƌŝĞƚ ŵĤďĞůĞƐ Ăƌ ǀŝĞŐůŝ ŵŝƚƌĈŵ ŬŽŬǀŝůŶĂƐ ĚƌĈŶĈŵ͘ /ǌǀĂŝƌŝĞƚŝĞƐ ŶŽ ŵŝŬƌŽƓŭŝĞĚƌĂƐ ĚƌĈŶĈŵ ƵŶ ƚţƌţƓĂŶĂƐ ůţĚǌĞŬŲŝĞŵ Ăƌ ĂďƌĂǌţǀĈŵ ǀĂŝ ƓŭţĚŝŶĈƚĈũŝĞŵ 
 ƉŝĞǀŝĞŶŽƚĈŵ ƐĂƐƚĈǀĚĂŲĈŵ͘ EĞŬĂǀĤũŽƚŝĞƐ ŶŽźĞŵŝĞƚ ƐƚĈǀŽƓŽ ŵŝƚƌƵŵƵ͘ 
Ͳ WŝĞǌţŵĞ͗ >Ăŝ ŝǌǀĂŝƌţƚŽƐ ŶŽ ŐƌţĚĂƐ ƐŬƌĈƉĤũƵŵŝĞŵ͕ ƵǌŵĂŶţŐŝ ƉĂĐĞůŝĞƚ ƉŽůƐƚĞƌĤƚĈƐ ŵĤďĞůĞƐ͘ E�W�<A�h:/�d͕ E�<>�E5d͕ E�s�>�5d͘

E> ��>�E'Z/:<͊ ��t��Z ���� '��Zh/<^��Et/:�/E' KD >�d�Z d� <hEE�E Z���W>�'�E͘ >��^ 
��E���,d/' �KKZ͊ 
t��Z^�,ht/E'͗ ,ŽƵĚ ŬůĞŝŶĞ ŽŶĚĞƌĚĞůĞŶ͕ ǀĞƌƉĂŬŬŝŶŐƐǌĂŬŬĞŶ ĞŶ ĨŽůŝĞƐ Ƶŝƚ ĚĞ ďƵƵƌƚ ǀĂŶ ďĂďǇΖƐ ĞŶ ƉĞƵƚĞƌƐ Žŵ ǀĞƌƐƚŝŬŬŝŶŐƐͲ ĞŶ 
ŝŶƐůŝŬŬŝŶŐƐŐĞǀĂĂƌ ƚĞ ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ͊ 
Kŵ ŚĞƚ ƌŝƐŝĐŽ ŽƉ ǀĞƌƐƚŝŬŬŝŶŐ ƚĞ ǀĞƌŵŝũĚĞŶ͕ ǀĞƌǁŝũĚĞƌ ĚĞ ƉůĂƐƚŝĐ ŽŵŚƵůƐĞůƐ ǀſſƌ ŐĞďƌƵŝŬ͘ sĞƌŶŝĞƚŝŐ ĚĞ ŽŵŚƵůƐĞůƐ ŽĨ ŚŽƵĚ ǌĞ Ƶŝƚ ĚĞ ďƵƵƌƚ ǀĂŶ ŬŝŶĚĞƌĞŶ͘ 
Ͳ sŽůŐ ĚĞ ŵŽŶƚĂŐĞͲŝŶƐƚƌƵĐƚŝĞƐ ŶĂƵǁŬĞƵƌŝŐ ĞŶ ďĞǁĂĂƌ ĚĞǌĞ ǀŽŽƌ ƚŽĞŬŽŵƐƚŝŐ ŐĞďƌƵŝŬ͘ tŝũ ŶĞŵĞŶ ŐĞĞŶ ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬŚĞŝĚ ǀŽŽƌ ŽŶũƵŝƐƚĞ ŵŽŶƚĂŐĞ͘ 'ĞďƌƵŝŬ ŚĞƚ ƉƌŽĚƵĐƚ ŶŝĞƚ ĂůƐ Ğƌ ĞĞŶ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝĞĨ ŽŶĚĞƌĚĞĞů 
 ŽŶƚďƌĞĞŬƚ ŽĨ ďĞƐĐŚĂĚŝŐĚ ŝƐ͕ ǁĂƚ ĚĞ ƐƚĂďŝůŝƚĞŝƚ ŬĂŶ ďĞŢŶǀůŽĞĚĞŶ͘ ,Ğƚ ŶĞŐĞƌĞŶ ǀĂŶ ĚĞ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝĞƐ͕ ǁŝũǌŝŐŝŶŐĞŶ ĂĂŶ ŚĞƚ ƉƌŽĚƵĐƚ ŽĨ ŚĞƚ ŐĞďƌƵŝŬ ǀĂŶ ŶŝĞƚͲŽƌŝŐŝŶĞůĞ ŽŶĚĞƌĚĞůĞŶ ǀĞƌǀĂůƚ ĂůůĞ ŐĂƌĂŶƚŝĞƐ ŽĨ 
 ĂĂŶƐƉƌĂŬĞůŝũŬŚĞŝĚƐĐůĂŝŵƐ͘ KŶƐ ĂƐƐŽƌƚŝŵĞŶƚ ŝƐ ƵŝƚƐůƵŝƚĞŶĚ ďĞĚŽĞůĚ ǀŽŽƌ ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ ŐĞďƌƵŝŬ͘ sŽůŐĞŶƐ ĚĞ ŵŽŶƚĂŐĞͲŝŶƐƚƌƵĐƚŝĞƐ ŵŽĞƚĞŶ ǀĞĞů ĂƌƚŝŬĞůĞŶ ĂĂŶ ĚĞ ŵƵƵƌ ǁŽƌĚĞŶ ďĞǀĞƐƚŝŐĚ͘ �ůƐ ƉůƵŐŐĞŶͬƐĐŚƌŽĞǀĞŶ ďŝũŐĞůĞǀĞƌĚ 
 ǌŝũŶ͕ ǌŝũŶ ĚĞǌĞ ĂůůĞĞŶ ŐĞƐĐŚŝŬƚ ǀŽŽƌ ƐƚĞǀŝŐĞ ŵƵƌĞŶ͘ /ŶĨŽƌŵĞĞƌ ǀŽŽƌ ĚĞ ǁĂŶĚŵŽŶƚĂŐĞ ŶĂĂƌ ŚĞƚ ŐĞƐĐŚŝŬƚĞ ŵŽŶƚĂŐĞŵĂƚĞƌŝĂĂů ǀŽŽƌ Ƶǁ ŵƵƵƌ ĞŶ ǀĞƌǀĂŶŐ Ěŝƚ ŝŶĚŝĞŶ ŶŽĚŝŐ͘ >Ğƚ ŽƉ ĚĞ ůŽŽƉ ǀĂŶ ǁĂƚĞƌͲ ŽĨ 
 ĞůĞŬƚƌŝĐŝƚĞŝƚƐůĞŝĚŝŶŐĞŶ͘ 
Ͳ �ůĞŬƚƌŝƐĐŚĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞŶ ĚŝĞ ŶŝĞƚ ǀŝĂ ĞĞŶ ƐƚŽƉĐŽŶƚĂĐƚ ŽƉ ŚĞƚ ĞůĞŬƚƌŝĐŝƚĞŝƚƐŶĞƚ ǌŝũŶ ĂĂŶŐĞƐůŽƚĞŶ͕ ŵŽŐĞŶ ĂůůĞĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ŐĞŢŶƐƚĂůůĞĞƌĚ ĚŽŽƌ ŐĞŬǁĂůŝĨŝĐĞĞƌĚ ƉĞƌƐŽŶĞĞů ;ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ ďĂĚŬĂŵĞƌǀĞƌůŝĐŚƚŝŶŐ͕ ŬŽŽŬƉůĂĂƚͲ 
 ĂĂŶƐůƵŝƚŝŶŐĞŶ ŝŶ ĚĞ ŬĞƵŬĞŶͿ͘ �ŝũ ĂůůĞ ĞůĞŬƚƌŝƐĐŚĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞŶ ŝƐ ĞĞŶ ĂƉĂƌƚĞ ŚĂŶĚůĞŝĚŝŶŐ ďŝũŐĞǀŽĞŐĚ͘ sŽůŐ ĚĞǌĞ ĂďƐŽůƵƵƚ ŽƉ͘ �Ğ ŵĞĞŐĞůĞǀĞƌĚĞ >��ͲǀĞƌůŝĐŚƚŝŶŐ ŝƐ ďĞĚŽĞůĚ ǀŽŽƌ ĚĞĐŽƌĂƚŝĞǀĞ ĚŽĞůĞŝŶĚĞŶ ĞŶ ŝƐ ŶŝĞƚ 
 ŐĞƐĐŚŝŬƚ ǀŽŽƌ ŚŽŽĨĚǀĞƌůŝĐŚƚŝŶŐ ǀĂŶ ĞĞŶ ƌƵŝŵƚĞ͘ 
Ͳ �ŽŶƚƌŽůĞĞƌ ƌĞŐĞůŵĂƚŝŐ ĚĞ ƐĐŚƌŽĞĨǀĞƌďŝŶĚŝŶŐĞŶ ĞŶ ĚƌĂĂŝ ĚĞǌĞ ŝŶĚŝĞŶ ŶŽĚŝŐ ĂĂŶ͘ ,ŽƵĚ Ƶ ĂĂŶ ĚĞ ďĞůĂƐƚŝŶŐƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝĞƐ ŝŶ ĚĞ ŵŽŶƚĂŐĞͲŝŶƐƚƌƵĐƚŝĞƐ͘ �ůƐ Ğƌ ŝŶ ĚĞ ŵŽŶƚĂŐĞͲŝŶƐƚƌƵĐƚŝĞƐ ĞǆƚƌĂ ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚƐďŽƵƚĞŶ ǌŝũŶ 
 ǀŽŽƌŐĞƐĐŚƌĞǀĞŶ ǀŽŽƌ ĞĞŶ ǀĞŝůŝŐĞ ǁĂŶĚďĞǀĞƐƚŝŐŝŶŐ͕ ŵŽĞƚĞŶ ĚĞǌĞ ĂďƐŽůƵƵƚ ǁŽƌĚĞŶ ŐĞŢŶƐƚĂůůĞĞƌĚ ;ďŝũǀ͘ ǁĂŶĚƉůĂŶŬĞŶ͕ ŐƌŽƚĞ ŚĂŶŐŬĂƐƚĞŶ͕ ĞŶǌ͘Ϳ͘ 
Ͳ EŝĞƵǁĞ ŵĞƵďĞůƐ ŐĞǀĞŶ ĚŽŽƌŐĂĂŶƐ ĞĞŶ ŬĞŶŵĞƌŬĞŶĚĞ ŐĞƵƌ ĂĨ͘ �Ğ ŐĞƵƌ ǀĂŶ ŶŝĞƵǁĞ ŵĞƵďĞůƐ ŽŶƚƐƚĂĂƚ ĚŽŽƌ ĚĞ ĂĨŐŝĨƚĞ ǀĂŶ ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ ǀůƵĐŚƚŝŐĞ ƐƚŽĨĨĞŶ Ƶŝƚ ĚĞ ŐĞďƌƵŝŬƚĞ ŵĂƚĞƌŝĂůĞŶ ŝŶ ǌĞĞƌ ůĂŐĞ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝĞƐ͘ �ĞǌĞ 
 ƐƚŽĨĨĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ŶŝĞƚ ŽƉŶŝĞƵǁ ŐĞǀŽƌŵĚ ĞŶ ǀĞƌĚĂŵƉĞŶ ŶĂ ĚĞ ŶŽĚŝŐĞ ǀĞŶƚŝůĂƚŝĞ ďŝŶŶĞŶ ŬŽƌƚĞ ƚŝũĚ ǀĂŶǌĞůĨ͘ ,ŽƵĚ ĚĞ ŬĂŵĞƌƚĞŵƉĞƌĂƚƵƵƌ ŐĞŵŝĚĚĞůĚ ƌŽŶĚ ĚĞ ϭϴͲϮϯ ŐƌĂĚĞŶ �ĞůƐŝƵƐ ĞŶ ĚĞ ůƵĐŚƚǀŽĐŚƚŝŐŚĞŝĚ ƚƵƐƐĞŶ ϰϬͲϱϱй 
 ĞŶ ǀĞŶƚŝůĞĞƌ ƌĞŐĞůŵĂƚŝŐ Žŵ ƐĐŚŝŵŵĞůǀŽƌŵŝŶŐ ƚĞ ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ͘ �ƌĂĂŝ ĞŶ ĚƌĂĂŝ ŵĂƚƌĂƐƐĞŶ ƌĞŐĞůŵĂƚŝŐ Žŵ ŬƵŝůǀŽƌŵŝŶŐ ƚĞ ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ͘ ZĞŝŶŝŐ ĚĞ ŵĞƵďĞůƐ ŵĞƚ ůŝĐŚƚ ǀŽĐŚƚŝŐĞ ŬĂƚŽĞŶĞŶ ĚŽĞŬĞŶ͘ sĞƌŵŝũĚ ŵŝĐƌŽǀĞǌĞůĚŽĞŬĞŶ 
 ĞŶ ƌĞŝŶŝŐŝŶŐƐŵŝĚĚĞůĞŶ ŵĞƚ ƐĐŚƵƌĞŶĚĞ ŽĨ ŽƉůŽƐŵŝĚĚĞůŚŽƵĚĞŶĚĞ ƚŽĞǀŽĞŐŝŶŐĞŶ͘ sĞƌǁŝũĚĞƌ ƐƚĂĂŶĚĞ ǀŽĐŚƚŝŐŚĞŝĚ ŽŶŵŝĚĚĞůůŝũŬ͘ 
Ͳ KƉŵĞƌŬŝŶŐ͗ Kŵ ŬƌĂƐƐĞŶ ŽƉ ĚĞ ǀůŽĞƌ ƚĞ ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ͕ ƚŝů ĚĞ ŐĞƐƚŽĨĨĞĞƌĚĞ ŵĞƵďĞůƐ ǀŽŽƌǌŝĐŚƚŝŐ ŽƉ͘ �Ƶǁ͕ ŬĂŶƚĞů ŽĨ ƚƌĞŬ ŶŝĞƚ͘

Wd /DWKZd�Ed�͊ D�Ed�Z W�Z� Z�&�Z�E�/� &hdhZ�͘ >�Z �d�Ed�D�Ed�Η͘
�s/^K͗ DĂŶƚĞŶŚĂ ƉĞƋƵĞŶĂƐ ƉĞĕĂƐ͕ ƐĂĐŽƐ ĚĞ ĞŵďĂůĂŐĞŵ Ğ ĨŝůŵĞƐ ůŽŶŐĞ ĚĞ ďĞďġƐ Ğ ĐƌŝĂŶĕĂƐ ƉĞƋƵĞŶĂƐ ƉĂƌĂ ĞǀŝƚĂƌ ƌŝƐĐŽƐ ĚĞ ĂƐĨŝǆŝĂ Ğ ĞŶŐĂƐŐĂŵĞŶƚŽ͊ 
WĂƌĂ ĞǀŝƚĂƌ Ž ƌŝƐĐŽ ĚĞ ĂƐĨŝǆŝĂ͕ ƌĞŵŽǀĂ ĂƐ ĐĂƉĂƐ ƉůĄƐƚŝĐĂƐ ĂŶƚĞƐ ĚŽ ƵƐŽ͘ �ĞƐĐĂƌƚĞ ĂƐ ĐĂƉĂƐ ŽƵ ŵĂŶƚĞŶŚĂͲĂƐ ĨŽƌĂ ĚŽ ĂůĐĂŶĐĞ ĚĂƐ ĐƌŝĂŶĕĂƐ͘ 
Ͳ WŽƌ ĨĂǀŽƌ͕ ƐŝŐĂ ƌŝŐŽƌŽƐĂŵĞŶƚĞ ĂƐ ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ ĚĞ ŵŽŶƚĂŐĞŵ Ğ ŐƵĂƌĚĞͲĂƐ ƉĂƌĂ ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ ĨƵƚƵƌĂ͘ EĆŽ ĂƐƐƵŵŝŵŽƐ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ƉŽƌ ŵŽŶƚĂŐĞŵ ŝŶĐŽƌƌĞƚĂ͘ EĆŽ ƵƐĞ Ž ƉƌŽĚƵƚŽ ƐĞ ĨĂůƚĂƌ ĂůŐƵŵ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂů 
 ŽƵ ƐĞ ĞƐƚŝǀĞƌ ĚĂŶŝĨŝĐĂĚŽ͕ Ž ƋƵĞ ƉŽĚĞ ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞƌ Ă ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚĞ͘ K ŶĆŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ͕ ŵŽĚŝĨŝĐĂĕƁĞƐ ŶŽ ƉƌŽĚƵƚŽ ŽƵ ƵƐŽ ĚĞ ƉĞĕĂƐ ŶĆŽ ŽƌŝŐŝŶĂŝƐ ĂŶƵůĂŵ ƚŽĚĂƐ ĂƐ ŐĂƌĂŶƚŝĂƐ ŽƵ ƌĞŝǀŝŶĚŝĐĂĕƁĞƐ ĚĞ 
 ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ͘ EŽƐƐĂ ŐĂŵĂ Ġ ĚĞƐƚŝŶĂĚĂ ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ƉĂƌĂ ƵƐŽ ĚŽŵĠƐƚŝĐŽ͘ �Ğ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ ĂƐ ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ ĚĞ ŵŽŶƚĂŐĞŵ͕ ŵƵŝƚŽƐ ŝƚĞŶƐ ƉƌĞĐŝƐĂŵ ƐĞƌ ĨŝǆĂĚŽƐ ŶĂ ƉĂƌĞĚĞ͘ ^Ğ ďƵĐŚĂƐͬƉĂƌĂĨƵƐŽƐ ĞƐƚŝǀĞƌĞŵ ŝŶĐůƵşĚŽƐ͕ 
 ĞůĞƐ ƐĆŽ ĂĚĞƋƵĂĚŽƐ ĂƉĞŶĂƐ ƉĂƌĂ ƉĂƌĞĚĞƐ ƐſůŝĚĂƐ͘ �ŶƚĞƐ ĚĂ ŵŽŶƚĂŐĞŵ ŶĂ ƉĂƌĞĚĞ͕ ŝŶĨŽƌŵĞͲƐĞ ƐŽďƌĞ Ž ŵĂƚĞƌŝĂů ĚĞ ŵŽŶƚĂŐĞŵ ĂĚĞƋƵĂĚŽ ƉĂƌĂ ƐƵĂ ƉĂƌĞĚĞ Ğ ƐƵďƐƚŝƚƵĂͲŽ͕ ƐĞ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ͘ WƌĞƐƚĞ ĂƚĞŶĕĆŽ ĂŽ ƚƌĂũĞƚŽ ĚŽƐ 
 ĐĂďŽƐ ĚĞ ĄŐƵĂ ŽƵ ĞůĠƚƌŝĐŽƐ͘ 
Ͳ �ŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ ĞůĠƚƌŝĐŽƐ ƋƵĞ ŶĆŽ ĞƐƚĆŽ ĐŽŶĞĐƚĂĚŽƐ ă ƌĞĚĞ ĞůĠƚƌŝĐĂ ĂƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ƵŵĂ ƚŽŵĂĚĂ ĚĞǀĞŵ ƐĞƌ ŝŶƐƚĂůĂĚŽƐ ĂƉĞŶĂƐ ƉŽƌ ƉĞƐƐŽĂů ƋƵĂůŝĨŝĐĂĚŽ ;ƉŽƌ ĞǆĞŵƉůŽ͕ ŝůƵŵŝŶĂĕĆŽ Ğŵ ďĂŶŚĞŝƌŽƐ͕ ĐŽŶĞǆƁĞƐ ĚĞ ĨŽŐƁĞƐ ŶĂ 
 ĐŽǌŝŶŚĂͿ͘ hŵ ŵĂŶƵĂů ƐĞƉĂƌĂĚŽ ĂĐŽŵƉĂŶŚĂ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ ĞůĠƚƌŝĐŽƐ͘ WŽƌ ĨĂǀŽƌ͕ ƐŝŐĂͲŽ ƌŝŐŽƌŽƐĂŵĞŶƚĞ͘ �Ɛ ůƵǌĞƐ ĚĞ >�� ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ ƐĆŽ ĚĞƐƚŝŶĂĚĂƐ Ă ĨŝŶƐ ĚĞĐŽƌĂƚŝǀŽƐ Ğ ŶĆŽ ƐĆŽ ĂĚĞƋƵĂĚĂƐ ƉĂƌĂ Ă ŝůƵŵŝŶĂĕĆŽ 
 ƉƌŝŶĐŝƉĂů ĚŽ ĂŵďŝĞŶƚĞ͘ 
Ͳ sĞƌŝĨŝƋƵĞ ƌĞŐƵůĂƌŵĞŶƚĞ ĂƐ ĐŽŶĞǆƁĞƐ ĚŽƐ ƉĂƌĂĨƵƐŽƐ Ğ ĂƉĞƌƚĞͲŽƐ͕ ƐĞ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ͘ ^ŝŐĂ ĂƐ ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĕƁĞƐ ĚĞ ĐĂƌŐĂ ŶĂƐ ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ ĚĞ ŵŽŶƚĂŐĞŵ͘ ^Ğ ĂƐ ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ ĚĞ ŵŽŶƚĂŐĞŵ ŝŶĚŝĐĂƌĞŵ ƉĂƌĂĨƵƐŽƐ ĚĞ ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ 
 ĂĚŝĐŝŽŶĂŝƐ ƉĂƌĂ ƵŵĂ ĨŝǆĂĕĆŽ ƐĞŐƵƌĂ ŶĂ ƉĂƌĞĚĞ͕ ĞůĞƐ ĚĞǀĞŵ ƐĞƌ ŝŶƐƚĂůĂĚŽƐ ;ƉŽƌ ĞǆĞŵƉůŽ͕ ƉƌĂƚĞůĞŝƌĂƐ ĚĞ ƉĂƌĞĚĞ͕ ĂƌŵĄƌŝŽƐ ƐƵƐƉĞŶƐŽƐ ŐƌĂŶĚĞƐ͕ ĞƚĐ͘Ϳ͘ 
Ͳ DſǀĞŝƐ ŶŽǀŽƐ ŐĞƌĂůŵĞŶƚĞ ĞŵŝƚĞŵ Ƶŵ ŽĚŽƌ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐŽ͘ K ĐŚĞŝƌŽ ĚŽƐ ŵſǀĞŝƐ ŶŽǀŽƐ Ġ ĐĂƵƐĂĚŽ ƉĞůĂ ůŝďĞƌĂĕĆŽ ĚĞ ĚŝǀĞƌƐĂƐ ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ ǀŽůĄƚĞŝƐ ĚŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ Ğŵ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĕƁĞƐ ŵƵŝƚŽ ďĂŝǆĂƐ͘ �ƐƐĂƐ 
 ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ ŶĆŽ ƐĆŽ ƌĞƉƌŽĚƵǌŝĚĂƐ Ğ ĞǀĂƉŽƌĂŵ ĂƉſƐ Ă ĚĞǀŝĚĂ ǀĞŶƚŝůĂĕĆŽ Ğŵ ƉŽƵĐŽ ƚĞŵƉŽ͘ DĂŶƚĞŶŚĂ Ă ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ ĂŵďŝĞŶƚĞ Ğŵ ƚŽƌŶŽ ĚĞ ϭϴͲϮϯ ŐƌĂƵƐ �ĞůƐŝƵƐ Ğ Ă ƵŵŝĚĂĚĞ ĚŽ Ăƌ ĞŶƚƌĞ ϰϬͲϱϱй Ğ ǀĞŶƚŝůĞ 
 ƌĞŐƵůĂƌŵĞŶƚĞ ƉĂƌĂ ĞǀŝƚĂƌ Ă ĨŽƌŵĂĕĆŽ ĚĞ ŵŽĨŽ͘ sŝƌĞ Ğ ŐŝƌĞ ŽƐ ĐŽůĐŚƁĞƐ ƌĞŐƵůĂƌŵĞŶƚĞ ƉĂƌĂ ĞǀŝƚĂƌ Ă ĨŽƌŵĂĕĆŽ ĚĞ ĂĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ͘ >ŝŵƉĞ ŽƐ ŵſǀĞŝƐ ĐŽŵ ƉĂŶŽƐ ĚĞ ĂůŐŽĚĆŽ ůĞǀĞŵĞŶƚĞ ƷŵŝĚŽƐ͘ �ǀŝƚĞ ƉĂŶŽƐ ĚĞ ŵŝĐƌŽĨŝďƌĂ Ğ 
 ƉƌŽĚƵƚŽƐ ĚĞ ůŝŵƉĞǌĂ ĐŽŵ ĂĚŝƚŝǀŽƐ ĂďƌĂƐŝǀŽƐ ŽƵ ă ďĂƐĞ ĚĞ ƐŽůǀĞŶƚĞƐ͘ ZĞŵŽǀĂ ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ Ă ƵŵŝĚĂĚĞ ĂĐƵŵƵůĂĚĂ͘ 
Ͳ EŽƚĂ͗ WĂƌĂ ĞǀŝƚĂƌ ĂƌƌĂŶŚƁĞƐ ŶŽ ĐŚĆŽ͕ ůĞǀĂŶƚĞ ŽƐ ŵſǀĞŝƐ ĞƐƚŽĨĂĚŽƐ ĐŽŵ ĐƵŝĚĂĚŽ͘ E�K ĞŵƉƵƌƌĞ͕ ŝŶĐůŝŶĞ ŽƵ ƉƵǆĞ͘

ZK /DWKZd�Ed͊ � ^� W�^dZ� W�EdZh Z�&�Z/Ef� h>d�Z/K�Z�͘ � ^� �/d/ �h �d�Ef/�
�s�Zd/��Z�͗ fŝŶĞƜŝ ƉŝĞƐĞůĞ ŵŝĐŝ͕ ƐĂĐŝŝ ĚĞ ĂŵďĂůĂƌĞ ƕŝ ĨŽůŝŝůĞ ĚĞƉĂƌƚĞ ĚĞ ďĞďĞůƵƕŝ ƕŝ ĐŽƉŝŝ ŵŝĐŝ ƉĞŶƚƌƵ Ă ƉƌĞǀĞŶŝ ƌŝƐĐƵƌŝůĞ ĚĞ ƐƵĨŽĐĂƌĞ ƕŝ ŠŶŐŚŝƜŝƌĞ͊ 
WĞŶƚƌƵ Ă ĞǀŝƚĂ ƌŝƐĐƵů ĚĞ ƐƵĨŽĐĂƌĞ͕ ŠŶĚĞƉĉƌƚĂƜŝ ĂŵďĂůĂũĞůĞ ĚŝŶ ƉůĂƐƚŝĐ ŠŶĂŝŶƚĞ ĚĞ ƵƚŝůŝǌĂƌĞ͘ �ŝƐƚƌƵŐĞƜŝ ĂŵďĂůĂũĞůĞ ƐĂƵ ƉĉƐƚƌĂƜŝͲůĞ ĚĞƉĂƌƚĞ ĚĞ ĐŽƉŝŝ͘ 
Ͳ sĉ ƌƵŐĉŵ Ɛĉ ƌĞƐƉĞĐƚĂƜŝ ĐƵ ƐƚƌŝĐƚĞƜĞ ŝŶƐƚƌƵĐƜŝƵŶŝůĞ ĚĞ ŵŽŶƚĂũ ƕŝ Ɛĉ ůĞ ƉĉƐƚƌĂƜŝ ƉĞŶƚƌƵ ƵƚŝůŝǌĂƌĞ ƵůƚĞƌŝŽĂƌĉ͘ EƵ ŶĞ ĂƐƵŵĉŵ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĂƚĞĂ ƉĞŶƚƌƵ ŵŽŶƚĂũƵů ŝŶĐŽƌĞĐƚ͘ EƵ ƵƚŝůŝǌĂƜŝ ƉƌŽĚƵƐƵů ĚĂĐĉ ůŝƉƐĞƕƚĞ ǀƌĞŽ ƉŝĞƐĉ 
 ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĉ ƐĂƵ ĞƐƚĞ ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĉ͕ ĐĞĞĂ ĐĞ ƉŽĂƚĞ ĐŽŵƉƌŽŵŝƚĞ ƐƚĂďŝůŝƚĂƚĞĂ ĂĐĞƐƚƵŝĂ͘ EĞƌĞƐƉĞĐƚĂƌĞĂ ŝŶƐƚƌƵĐƜŝƵŶŝůŽƌ͕ ŵŽĚŝĨŝĐĂƌĞĂ ƉƌŽĚƵƐƵůƵŝ ƐĂƵ ƵƚŝůŝǌĂƌĞĂ ƉŝĞƐĞůŽƌ ŶĞŽƌŝŐŝŶĂůĞ ĂŶƵůĞĂǌĉ ŽƌŝĐĞ ŐĂƌĂŶƜŝĞ ƐĂƵ ĐĞƌĞƌĞ ĚĞ 
 ƌĉƐƉƵŶĚĞƌĞ͘ 'ĂŵĂ ŶŽĂƐƚƌĉ ĞƐƚĞ ĚĞƐƚŝŶĂƚĉ ĞǆĐůƵƐŝǀ ƵǌƵůƵŝ ƉƌŝǀĂƚ͘ �ŽŶĨŽƌŵ ŝŶƐƚƌƵĐƜŝƵŶŝůŽƌ ĚĞ ŵŽŶƚĂũ͕ ŵƵůƚĞ ĂƌƚŝĐŽůĞ ƚƌĞďƵŝĞ ĨŝǆĂƚĞ ƉĞ ƉĞƌĞƚĞ͘ �ĂĐĉ ƐƵŶƚ ŝŶĐůƵƐĞ ĚŝďůƵƌŝͬƕƵƌƵďƵƌŝ͕ ĂĐĞƐƚĞĂ ƐƵŶƚ ĂĚĞĐǀĂƚĞ ĚŽĂƌ ƉĞŶƚƌƵ 
 ǌŝĚƵƌŝ ƐŽůŝĚĞ͘ 2ŶĂŝŶƚĞ ĚĞ ŵŽŶƚĂũƵů ƉĞ ƉĞƌĞƚĞ͕ ŝŶĨŽƌŵĂƜŝͲǀĉ ĚĞƐƉƌĞ ŵĂƚĞƌŝĂůƵů ĚĞ ŵŽŶƚĂũ ƉŽƚƌŝǀŝƚ ƉĞŶƚƌƵ ƉĞƌĞƚĞůĞ ĚƵŵŶĞĂǀŽĂƐƚƌĉ ƕŝ ŠŶůŽĐƵŝƜŝͲů͕ ĚĂĐĉ ĞƐƚĞ ŶĞĐĞƐĂƌ͘ &ŝƜŝ ĂƚĞŶƚ ůĂ ƚƌĂƐĞƵů ĐŽŶĚƵĐƚĞůŽƌ ĚĞ ĂƉĉ ƐĂƵ ĞůĞĐƚƌŝĐĞ͘ 
Ͳ �ŽŵƉŽŶĞŶƚĞůĞ ĞůĞĐƚƌŝĐĞ ĐĂƌĞ ŶƵ ƐƵŶƚ ĐŽŶĞĐƚĂƚĞ ůĂ ƌĞƜĞĂƵĂ ĞůĞĐƚƌŝĐĉ ƉƌŝŶƚƌͲŽ Ɖƌŝǌĉ ƚƌĞďƵŝĞ ŝŶƐƚĂůĂƚĞ ŶƵŵĂŝ ĚĞ ƉĞƌƐŽŶĂů ĐĂůŝĨŝĐĂƚ ;ĚĞ ĞǆĞŵƉůƵ͕ ŝůƵŵŝŶĂƚ ŠŶ ďĉŝ͕ ĐŽŶĞǆŝƵŶŝ ĚĞ ĂƌĂŐĂǌƵƌŝ ŠŶ ďƵĐĉƚĉƌŝŝͿ͘ &ŝĞĐĂƌĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ 
 ĞůĞĐƚƌŝĐ ǀŝŶĞ ĐƵ ƵŶ ŐŚŝĚ ƐĞƉĂƌĂƚ͘ sĉ ƌƵŐĉŵ ƐĉͲů ƵƌŵĂƜŝ ĐƵ ƐƚƌŝĐƚĞƜĞ͘ /ůƵŵŝŶĂƚƵů >�� ŝŶĐůƵƐ ĞƐƚĞ ĚĞƐƚŝŶĂƚ ƐĐŽƉƵƌŝůŽƌ ĚĞĐŽƌĂƚŝǀĞ ƕŝ ŶƵ ĞƐƚĞ ƉŽƚƌŝǀŝƚ ƉĞŶƚƌƵ ŝůƵŵŝŶĂƚƵů ƉƌŝŶĐŝƉĂů Ăů ƵŶĞŝ ŠŶĐĉƉĞƌŝ͘ 
Ͳ sĞƌŝĨŝĐĂƜŝ ƉĞƌŝŽĚŝĐ ĐŽŶĞǆŝƵŶŝůĞ ƕƵƌƵďƵƌŝůŽƌ ƕŝ ƐƚƌąŶŐĞƜŝͲůĞ͕ ĚĂĐĉ ĞƐƚĞ ŶĞĐĞƐĂƌ͘ ZĞƐƉĞĐƚĂƜŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƜŝŝůĞ ĚĞ ŠŶĐĉƌĐĂƌĞ ĚŝŶ ŝŶƐƚƌƵĐƜŝƵŶŝůĞ ĚĞ ŵŽŶƚĂũ͘ �ĂĐĉ ŠŶ ŝŶƐƚƌƵĐƜŝƵŶŝůĞ ĚĞ ŵŽŶƚĂũ ƐƵŶƚ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚĞ ƕƵƌƵďƵƌŝ ĚĞ ƐŝŐƵƌĂŶƜĉ 
 ƐƵƉůŝŵĞŶƚĂƌĞ ƉĞŶƚƌƵ ĨŝǆĂƌĞĂ ƐŝŐƵƌĉ ƉĞ ƉĞƌĞƚĞ͕ ĂĐĞƐƚĞĂ ƚƌĞďƵŝĞ ŵŽŶƚĂƚĞ ;ĚĞ ĞǆĞŵƉůƵ͕ ƌĂĨƚƵƌŝ ĚĞ ƉĞƌĞƚĞ͕ ĚƵůĂƉƵƌŝ ƐƵƐƉĞŶĚĂƚĞ ŵĂƌŝ ĞƚĐ͘Ϳ͘ 
Ͳ DŽďŝůŝĞƌƵů ŶŽƵ ĞŵŝƚĞ͕ ŠŶ ŐĞŶĞƌĂů͕ ƵŶ ŵŝƌŽƐ ĐĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐ͘ DŝƌŽƐƵů ĚĞ ŵŽďŝůŝĞƌ ŶŽƵ ĞƐƚĞ ĐĂƵǌĂƚ ĚĞ ĞůŝďĞƌĂƌĞĂ ĚŝǀĞƌƐĞůŽƌ ƐƵďƐƚĂŶƜĞ ǀŽůĂƚŝůĞ ĚŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂůĞůĞ ƵƚŝůŝǌĂƚĞ ŠŶ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƜŝŝ ĨŽĂƌƚĞ ŵŝĐŝ͘ �ĐĞƐƚĞ ƐƵďƐƚĂŶƜĞ ŶƵ ƐƵŶƚ 
 ƌĞŐĞŶĞƌĂƚĞ ƕŝ ƐĞ ĞǀĂƉŽƌĉ ĚƵƉĉ Ž ǀĞŶƚŝůĂƜŝĞ ĂĚĞĐǀĂƚĉ ŠŶƚƌͲƵŶ ƚŝŵƉ ƐĐƵƌƚ͘ DĞŶƜŝŶĞƜŝ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ ĐĂŵĞƌĞŝ ŠŶ ũƵƌ ĚĞ ϭϴͲϮϯ ŐƌĂĚĞ �ĞůƐŝƵƐ ƕŝ ƵŵŝĚŝƚĂƚĞĂ ĂĞƌƵůƵŝ ŠŶƚƌĞ ϰϬͲϱϱй ƕŝ ǀĞŶƚŝůĂƜŝ ƌĞŐƵůĂƚ ƉĞŶƚƌƵ Ă ƉƌĞǀĞŶŝ ĨŽƌŵĂƌĞĂ 
 ŵƵĐĞŐĂŝƵůƵŝ͘ ZĉƐƵĐŝƜŝ ƕŝ ƌŽƚŝƜŝ ƐĂůƚĞůĞůĞ ƉĞƌŝŽĚŝĐ ƉĞŶƚƌƵ Ă ƉƌĞǀĞŶŝ ĨŽƌŵĂƌĞĂ ĂĚąŶĐŝƚƵƌŝůŽƌ͘ �ƵƌĉƜĂƜŝ ŵŽďŝůŝĞƌƵů ĐƵ ĐąƌƉĞ ĚŝŶ ďƵŵďĂĐ ƵƕŽƌ ƵŵĞĚĞ͘ �ǀŝƚĂƜŝ ĐąƌƉĞůĞ ĚŝŶ ŵŝĐƌŽĨŝďƌĉ ƕŝ ƉƌŽĚƵƐĞůĞ ĚĞ ĐƵƌĉƜĂƌĞ ĐƵ ĂĚŝƚŝǀŝ ĂďƌĂǌŝǀŝ 
 ƐĂƵ ƉĞ ďĂǌĉ ĚĞ ƐŽůǀĞŶƜŝ͘ 2ŶĚĞƉĉƌƚĂƜŝ ŝŵĞĚŝĂƚ ƵŵŝĚŝƚĂƚĞĂ ƐƚĂŐŶĂŶƚĉ͘ 
Ͳ EŽƚĉ͗ WĞŶƚƌƵ Ă ĞǀŝƚĂ ǌŐąƌŝĞƚƵƌŝůĞ ƉĞ ƉŽĚĞĂ͕ ƌŝĚŝĐĂƜŝ ĐƵ Őƌŝũĉ ŵŽďŝůŝĞƌƵů ƚĂƉŝƜĂƚ͘ Eh ŠŵƉŝŶŐĞƜŝ͕ ŠŶĐůŝŶĂƜŝ ƐĂƵ ƚƌĂŐĞƜŝ͘

Zh^ ʦʤʮʻʽ͊ ˁʽˈˀʤʻʰ˃ʫ ʪʸ˔ ʪʤʸːʻʫʱˌʫʧʽ ʰˁʿʽʸːʯʽʦʤʻʰ˔͘ ʦʻʰʺʤ˃ʫʸːʻʽ ʿˀʽˋʰ˃ʤʱ˃ʫ
ʿˀʫʪ˄ʿˀʫʮʪʫʻʰʫ͗ ʪ̛̖̬̙̯̖ ̡̛̥̣̖̦̖̌̽ ̛̖̯̣͕̔̌ ̸̡̨̨̱̪̦̼̖̌̏ ̡̪̖̯̼̌ ̛ ̡̛̪̣̖̦ ̨̪̣̹̖̔̌̽ ̨̯ ̶̥̣̖̦̖̌̔̏ ̛ ̵̡̛̥̣̖̦̌̽ ̖̯̖̜͕̔ 
̸̨̯̼̍ ̛̖̙̯̍̌̽̚ ̡̛̬̭̌ ̱̱̹̔̽́ ̛ ̸̨̨̭̣̱̜̦̌̐ ̨̛̪̬̣̯̼̦̐̌̏̌́͊ 
ˋ̨̯̼̍ ̛̖̙̯̍̌̽̚ ̡̛̬̭̌ ̱̱̹͕̔̽́ ̛̱̣̯̖̔̌ ̡̨̛̪̣̭̯̼̖̌̏ ̡̨̡̛̱̪̌̏ ̪̖̬̖̔ ̨̨̛̛̭̪̣̦̖̥̽̏̌̚͘ ˄̸̨̛̦̯̙̯̖̽ ̡̨̡̛̱̪̌̏ ̛̛̣ ̛̖̬̙̯̖̔ ̵̛ ̨̪̣̹̖̔̌̽ ̨̯ ̖̯̖̜̔͘ 
Ͳ ʿ̨̙̣̱̜̭̯͕̌̌ ̨̨̭̯̬̐ ̭̣̖̱̜̯̖̔ ̶̡̛̛̦̭̯̬̱̥́ ̨̪ ̨̡̭̬̖̍ ̛ ̵̨̭̬̦̜̯̖̌́ ̵̛ ̣̔́ ̨̨̪̭̣̖̱̺̖̔̀̐ ̨̨̛̛̭̪̣̦̽̏̌́̚͘ ʺ̼ ̦̖ ̦̖̭̖̥ ̨̨̛̯̖̯̭̯̖̦̦̭̯̏̏ ̌̚ ̛̦̖̪̬̣̦̱̌̏̽̀ ̨̡̭̬̱̍͘ ʻ̖ ̨̛̭̪̣̱̜̯̖̽̚ ̨̡̪̬̱̯͕̔ ̛̖̭̣ 
 ̨̯̭̱̯̭̯̱̖̯̏ ̡̡̨̜̌Ͳ̨̛̣̍ ̡̨̡̛̦̭̯̬̱̯̦̼̜̏ ̣̖̥̖̦̯̾ ̛̛̣ ̛̖̭̣ ̨̦ ̨̪̬̖̙̖̦͕̏̔ ̸̨̯ ̨̥̙̖̯ ̨̛̪̣̯̏́̽ ̦̌ ̨̖̐ ̨̛̭̯̣̦̭̯̌̍̽̽͘ ʻ̨̛̖̭̣̖̦̖̍̀̔ ̶̡̛̛̦̭̯̬̱̜͕ ̛̛̥̖̦̖̦́̚ ̏ ̨̡̪̬̱̯̖̔ ̛̛̣ ̨̨̛̛̭̪̣̦̖̽̏̌̚ 
 ̵̨̛̛̦̖̬̦̣̦̼̐̌̽ ̸̭̯̖̜̌ ̛̦̦̱̣̬̱̖̯̌ ̭̖̏ ̛̛̬̦̯̐̌̌ ̛ ̛̛̪̬̖̯̖̦̚ ̦̌ ̨̨̯̖̯̭̯̖̦̦̭̯̏̏̽͘ ʻ̹̌ ̨̛̭̭̬̯̥̖̦̯̌ ̸̪̬̖̦̦̖̦̔̌̌̚ ̸̡̨̛̛̭̣̯̖̣̦̀̽ ̣̔́ ̸̨̨̭̯̦̌̐ ̛ ̨̨̛̭̪̣̦̽̏̌́̚͘ ˁ̨̨̣̭̦̐̌ ̶̡̛̛̦̭̯̬̱̥́ ̨̪ ̨̡̭̬̖͕̍ ̨̛̥̦̖̐ 
 ̛̛̖̣̔́̚ ̨̣̙̦̼̔ ̼̯̍̽ ̡̬̖̪̣̖̦̼̌̚ ̦̌ ̭̯̖̦̖͘ ʫ̛̭̣ ̏ ̡ ̨̡̥̪̣̖̯̖ ̖̭̯̽ ̛̖̣̹̱̬̱̪̼͕̔̀̍ͬ ̨̛̦ ̵̨̨̪̯̔̔́ ̨̡̨̯̣̽ ̣̔́ ̸̵̨̪̬̦̼ ̭̯̖̦͘ ʿ̖̬̖̔ ̨̨̥̦̯̙̥̌ ̦̌ ̭̯̖̦̱ ̱̦̜̯̖̌̚ ̨ ̵̵̨̨̛̪̺̔̔́ ̵̡̬̖̪̖̙̦̼ ̵̛̥̯̖̬̣̌̌̌ ̣̔́ 
 ̹̖̜̏̌ ̭̯̖̦̼ ̛͕ ̛̖̭̣ ̵̨̨̨̛̦̖̥͕̍̔ ̛̥̖̦̯̖̌̚ ̵̛͘ ʽ̛̬̯̯̖̍̌ ̛̛̦̥̦̖̏̌ ̦̌ ̛̬̥̖̺̖̦̖̌̚ ̵̨̨̨̨̪̬̦̼̏̔̏̔ ̛̛̣ ̸̵̡̡̛̛̣̖̯̬̖̭̾ ̨̨̨̪̬̏̔̏͘ 
Ͳ ˑ̸̡̡̛̛̣̖̯̬̖̭̖ ̡̨̨̥̪̦̖̦̯̼͕ ̡̨̨̯̬̼̖ ̦̖ ̸̨̡̪̣̖̦̼̔̀ ̡ ̡̨̛̣̖̯̬̭̖̯̾ ̸̖̬̖̚ ̨̡̬̖̯̱͕̚ ̨̣̙̦̼̔ ̛̱̭̯̦̣̯̌̌̏̏̌̽ ̨̡̨̯̣̽ ̡ ̴̶̨̛̛̛̣̬̦̦̼̖̏̌̏̌ ̶̛̛̭̪̖̣̭̯̼̌ ;̛̦̪̬̥̖̬͕̌ ̨̛̭̖̺̖̦̖̏ ̏ ̨̦̦̜̏̌ ̡̨̥̦̯̖͕̌ 
 ̸̨̡̛̪̣̖̦̔̀́ ̛̪̣̯̼ ̦̌ ̵̡̱̦̖Ϳ͘ ʶ̙̼̜̌̔ ̸̡̡̛̛̣̖̯̬̖̭̜̾ ̡̨̨̥̪̦̖̦̯ ̛̥̖̖̯ ̨̨̯̖̣̦̖̔̽ ̡̨̨̨̬̱̭̯̏̔̏͘ ʿ̨̙̣̱̜̭̯͕̌̌ ̨̨̯̖̣̦̍́̌̽̚ ̭̣̖̱̜̯̖̔ ̖̥̱͘ ʦ̸̡̣̖̦̦̼̖̀ ̨̨̛̭̖̯̼̏̔̔ ̸̪̬̖̦̦̖̦̼̔̌̌̚ ̣̔́ ̡̨̨̨̛̖̬̯̦̔̌̏̐ 
 ̨̛̭̖̺̖̦̏́ ̛ ̦̖ ̵̨̨̪̯̔̔́ ̣̔́ ̨̨̨̨̭̦̦̏̐ ̨̛̭̖̺̖̦̏́ ̨̛̪̥̖̺̖̦́͘ 
Ͳ ˀ̨̖̱̣̬̦̐́ ̨̪̬̖̬̜̯̖̏́ ̨̛̛̭̖̦̖̦̔́ ̨̛̦̯̏̏ ̛ ̛̪̬ ̵̨̨̨̛̛̦̖̥̭̯̍̔ ̨̛̪̯̜̯̖̔́̐̏̌ ̵̛͘ ˁ̨̣̜̯̖̍̀̔̌ ̡̱̦̦̼̖̌̌̚ ̏ ̶̵̡̛̛̦̭̯̬̱́ ̨̪ ̨̡̭̬̖̍ ̪̬̥̖̯̬̼̌̌ ̡̛̦̬̱̌̐̚͘ ʫ̛̭̣ ̏ ̶̵̡̛̛̦̭̯̬̱́ ̨̪ ̨̡̭̬̖̍ ̨̪̬̖̱̭̥̯̬̖̦̼̔ 
 ̨̨̛̪̣̦̯̖̣̦̼̖̔̽ ̡̬̖̪̖̙̦̼̖ ̛̦̯̼̏ ̣̔́ ̨̨̦̖̙̦̌̔̐ ̡̛̬̖̪̣̖̦́ ̡ ̭̯̖̦̖͕ ̵̛ ̵̨̨̨̛̦̖̥̍̔ ̨̛̱̭̯̦̯̌̏̽ ;̛̦̪̬̥̖̬͕̌ ̦̭̯̖̦̦̼̖̌ ̨̡̛̪̣͕ ̨̛̣̹̖̍̽ ̦̖̭̦̼̖̌̏ ̴̡̹̼̌ ̛ ̯̔͘͘Ϳ͘ 
Ͳ ʻ̨̏̌́ ̥̖̖̣̍̽ ̸̨̨̼̦̍ ̛̥̖̖̯ ̵̡̬̯̖̬̦̼̜̌̌ ̵̪̌̌̚͘ ʯ̵̪̌̌ ̨̨̦̜̏ ̛̥̖̖̣̍ ̨̡̛̦̖̯̏̌̚ ̛̚Ͳ̌̚ ̛̼̖̣̖̦̏̔́ ̸̵̛̬̣̦̼̌̚ ̸̵̛̣̖̯̱ ̖̺̖̭̯̏̏ ̛̚ ̵̨̛̭̪̣̱̖̥̼̽̚ ̨̛̥̯̖̬̣̌̌̏ ̏ ̸̨̖̦̽ ̵̡̛̛̦̚ ̶̶̵̡̨̛̦̖̦̯̬̌́͘ ˑ̛̯ ̖̺̖̭̯̏̏̌ 
 ̦̖ ̨̛̭̭̯̦̣̯̭̏̌̌̏̏̌̀́ ̛ ̛̭̪̬̯̭̌́̀́ ̨̪̭̣̖ ̦̣̖̙̺̖̜̌̔̌ ̶̛̛̛̖̦̯̣̏́ ̏ ̸̛̯̖̖̦̖ ̡ ̨̨̡̨̨̬̯̐ ̛̬̖̥̖̦̏͘ ʿ̨̛̖̬̙̜̯̖̔̔̏̌ ̯̖̥̪̖̬̯̱̬̱̌ ̏ ̨̛̛̪̥̖̺̖̦ ̨̡̨̨̣ ϭϴͲϮϯ ̨̬̱̭̐̌̔̏ ˉ̛̖̣̭̽́ ̛ ̨̣̙̦̭̯̏̌̽ ̵̨̱̏̔̌̚ ̏ 
 ̵̪̬̖̖̣̔̌ ϰϬͲϱϱй ̛ ̨̬̖̱̣̬̦̐́ ̨̛̪̬̖̯̬̜̯̖͕̏̏̌ ̸̨̯̼̍ ̨̛̪̬̖̯̬̯̯̔̏̌̽ ̨̨̛̬̦̖̍̌̏̌̚ ̛̪̣̖̭̖̦͘ ˀ̨̖̱̣̬̦̐́ ̸̨̛̪̖̬̖̬̜̯̖̏̌̏̌ ̛ ̬̺̜̯̖̏̌̌ ̥̯̬̭̼͕̌̌ ̸̨̯̼̍ ̛̖̙̯̍̌̽̚ ̨̨̛̬̦̍̌̏̌́̚ ̛̥̯̦̏́͘ ˋ̛̛̭̯̯̖ ̥̖̖̣̍̽ ̡̭̣̖̐̌ 
 ̛̣̙̦̼̥̏̌ ̵̨̡̨̛̣̪̼̥̏ ̡̛̯̬̪̥́̌͘ ʰ̖̜̯̖̍̐̌̚ ̴̵̡̨̨̛̛̥̬̬̼̍̏ ̨̡̯̬̪́ ̛ ̸̵̛̛̭̯̺́ ̭̬̖̭̯̔̏ ̭ ̛̛̬̦̼̥̌̍̌̏̚ ̛̛̣ ̨̛̛̬̭̯̬̯̖̣̥̌̏́͘ ʻ̨̖̥̖̣̖̦̦̔ ̱̣̜̯̖̔̌́ ̸̨̭̯̱́̀ ̣̱̏̌̐͘ 
Ͳ ʿ̸̛̛̬̥̖̦̖̌͗ ˋ̨̯̼̍ ̛̖̙̯̍̌̽̚ ̶̛̬̪̦̌̌ ̦̌ ̨̪̣̱͕ ̨̨̨̨̭̯̬̙̦ ̨̛̪̦̥̜̯̖̔̌ ̨̛̯̱̍̀ ̥̖̖̣̍̽͘ ʻʫ ̨̡̯̣̜̯̖͕̌ ʻʫ ̡̨̦̣̦̜̯̖̌́ ̛ ʻʫ ̛̯̦̯̖́͘
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^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐŚŝŶǁĞŝƐĞ ƵŶĚ tĂƌŶƵŶŐĞŶ ͬ ^ĂĨĞƚǇ ŶŽƚŝĐĞ sĞƌƐŝŽŶ Ϯϰ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϰ
^< �N>��/d�͊ h^�,Ks�:d� E� E�^<KZa/� WKh�/d/�͘ WK�KZE� ^/ WZ��1d�:d�
s|^dZ�,�͗ hĐŚŽǀĄǀĂũƚĞ ŵĂůĠ ĚŝĞůǇ͕ ŽďĂůǇ Ă ĨſůŝĞ ŵŝŵŽ ĚŽƐĂŚƵ ĚĞƚş Ă ŵĂůǉĐŚ ĚĞƚş͕ ĂďǇ ƐƚĞ ƉƌĞĚŝƓůŝ ƌŝǌŝŬƵ ƵĚƵƐĞŶŝĂ Ă ƉƌĞŚůƚŶƵƚŝĂ͊ 
�ďǇ ƐƚĞ ƉƌĞĚŝƓůŝ ƌŝǌŝŬƵ ƵĚƵƐĞŶŝĂ͕ ŽĚƐƚƌĄŸƚĞ ƉůĂƐƚŽǀĠ ŽďĂůǇ ƉƌĞĚ ƉŽƵǎŝƚşŵ͘ �ůŝŬǀŝĚƵũƚĞ ŽďĂůǇ ĂůĞďŽ ŝĐŚ ĚƌǎƚĞ ŵŝŵŽ ĚŽƐĂŚƵ ĚĞƚş͘ 
Ͳ �ƀƐůĞĚŶĞ ĚŽĚƌǎŝĂǀĂũƚĞ ŵŽŶƚĄǎŶĞ ƉŽŬǇŶǇ Ă ƵĐŚŽǀĄǀĂũƚĞ ŝĐŚ ŶĂ ŶĞƐŬŽƌƓŝĞ ƉŽƵǎŝƚŝĞ͘ EĞǌŽĚƉŽǀĞĚĄŵĞ ǌĂ ŶĞƐƉƌĄǀŶƵ ŵŽŶƚĄǎ͘ EĞƉŽƵǎşǀĂũƚĞ ƉƌŽĚƵŬƚ͕ ĂŬ ĐŚǉďĂ ĂŬĄŬŽűǀĞŬ ŬŽŶƓƚƌƵŬēŶĄ ƐƷēĂƐƛ ĂůĞďŽ ĂŬ ũĞ ƉŽƓŬŽĚĞŶĄ͕ ēŽ 
 ŵƀǎĞ ŽǀƉůǇǀŶŝƛ ũĞŚŽ ƐƚĂďŝůŝƚƵ͘ EĞĚŽĚƌǎŝĂǀĂŶŝĞ ƉŽŬǇŶŽǀ͕ ǌŵĞŶǇ ŶĂ ƉƌŽĚƵŬƚĞ ĂůĞďŽ ƉŽƵǎŝƚŝĞ ŶĞŽƌŝŐŝŶĄůŶǇĐŚ ĚŝĞůŽǀ ƌƵƓş ǀƓĞƚŬǇ ǌĄƌƵŬǇ Ă ŶĄƌŽŬǇ ŶĂ ǌŽĚƉŽǀĞĚŶŽƐƛ͘ EĂƓĂ ƉŽŶƵŬĂ ũĞ ƵƌēĞŶĄ ǀǉŚƌĂĚŶĞ ŶĂ ƐƷŬƌŽŵŶĠ 
 ƉŽƵǎŝƚŝĞ͘ WŽĚűĂ ŵŽŶƚĄǎŶǇĐŚ ƉŽŬǇŶŽǀ ƚƌĞďĂ ŵŶŽŚĠ ƉŽůŽǎŬǇ ƉƌŝƉĞǀŶŝƛ ŶĂ ƐƚĞŶƵ͘ �Ŭ ƐƷ ǀ ďĂůĞŶş ŚŵŽǎĚŝŶŬǇͬƐŬƌƵƚŬǇ͕ ƐƷ ƵƌēĞŶĠ ŝďĂ ƉƌĞ ƉĞǀŶĠ ŵƵƌŝǀŽ͘ WƌĞĚ ŵŽŶƚĄǎŽƵ ŶĂ ƐƚĞŶƵ ƐĂ ŝŶĨŽƌŵƵũƚĞ Ž ǀŚŽĚŶŽŵ ŵŽŶƚĄǎŶŽŵ 
 ŵĂƚĞƌŝĄůŝ ƉƌĞ ǀĂƓƵ ƐƚĞŶƵ Ă ǀ ƉƌşƉĂĚĞ ƉŽƚƌĞďǇ ŚŽ ǀǇŵĞŶŝƚĞ͘ �ĄǀĂũƚĞ ƉŽǌŽƌ ŶĂ ƉƌŝĞďĞŚ ǀŽĚŽǀŽĚŶǉĐŚ ĂůĞďŽ ĞůĞŬƚƌŝĐŬǉĐŚ ǀĞĚĞŶş͘ 
Ͳ �ůĞŬƚƌŝĐŬĠ ŬŽŵƉŽŶĞŶƚǇ͕ ŬƚŽƌĠ ŶŝĞ ƐƷ ƉƌŝƉŽũĞŶĠ Ŭ ĞůĞŬƚƌŝĐŬĞũ ƐŝĞƚŝ ĐĞǌ ǌĄƐƵǀŬƵ͕ ďǇ ŵĂůŝ ŝŶƓƚĂůŽǀĂƛ ŝďĂ ŬǀĂůŝĨŝŬŽǀĂŶş ŽĚďŽƌŶşĐŝ ;ŶĂƉƌ͘ ŽƐǀĞƚůĞŶŝĞ ǀ ŬƷƉĞűŶŝ͕ ƉƌŝƉŽũĞŶŝĂ ǀĂƌŶǉĐŚ ĚŽƐŝĞŬ ǀ ŬƵĐŚǇŶŝͿ͘ <ĂǎĚǉ ĞůĞŬƚƌŝĐŬǉ 
 ŬŽŵƉŽŶĞŶƚ ŵĄ ƉƌŝůŽǎĞŶǉ ƐĂŵŽƐƚĂƚŶǉ ŶĄǀŽĚ͘ �ƀƐůĞĚŶĞ ŚŽ ĚŽĚƌǎŝĂǀĂũƚĞ͘ ^ƷēĂƐƛŽƵ ďĂůĞŶŝĂ ƐƷ >�� ƐǀĞƚůĄ ƵƌēĞŶĠ ŶĂ ĚĞŬŽƌĂƚşǀŶĞ ƷēĞůǇ Ă ŶŝĞ ƐƷ ǀŚŽĚŶĠ ŶĂ ŚůĂǀŶĠ ŽƐǀĞƚůĞŶŝĞ ŵŝĞƐƚŶŽƐƚŝ͘ 
Ͳ WƌĂǀŝĚĞůŶĞ ŬŽŶƚƌŽůƵũƚĞ ƐŬƌƵƚŬŽǀĠ ƐƉŽũĞ Ă ƉŽĚűĂ ƉŽƚƌĞďǇ ŝĐŚ ĚŽƚŝĂŚŶŝƚĞ͘ �ŽĚƌǎŝĂǀĂũƚĞ ƓƉĞĐŝĨŝŬĄĐŝĞ ǌĂƛĂǎĞŶŝĂ ƵǀĞĚĞŶĠ ǀ ŵŽŶƚĄǎŶǇĐŚ ƉŽŬǇŶŽĐŚ͘ �Ŭ ƐƷ ǀ ŵŽŶƚĄǎŶǇĐŚ ƉŽŬǇŶŽĐŚ ƉƌĞĚƉşƐĂŶĠ ěĂůƓŝĞ ďĞǌƉĞēŶŽƐƚŶĠ ƐŬƌƵƚŬǇ 
 ŶĂ ďĞǌƉĞēŶĠ ƵƉĞǀŶĞŶŝĞ ŶĂ ƐƚĞŶĞ͕ ŵƵƐŝĂ ďǇƛ ŶĂŝŶƓƚĂůŽǀĂŶĠ ;ŶĂƉƌ͘ ŶĄƐƚĞŶŶĠ ƉŽůŝēŬǇ͕ ǀĞűŬĠ ǌĂǀĞƐĞŶĠ ƐŬƌŝŶŬǇ Ăƚě͘Ϳ͘ 
Ͳ EŽǀǉ ŶĄďǇƚŽŬ ǌǀǇēĂũŶĞ ǀǇĚĄǀĂ ĐŚĂƌĂŬƚĞƌŝƐƚŝĐŬǉ ǌĄƉĂĐŚ͘ �ĄƉĂĐŚ ŶŽǀĠŚŽ ŶĄďǇƚŬƵ ǀǌŶŝŬĄ ƵǀŽűŸŽǀĂŶşŵ ƌƀǌŶǇĐŚ ƉƌĐŚĂǀǉĐŚ ůĄƚŽŬ ǌ ƉŽƵǎŝƚǉĐŚ ŵĂƚĞƌŝĄůŽǀ ǀ ǀĞűŵŝ ŶşǌŬǇĐŚ ŬŽŶĐĞŶƚƌĄĐŝĄĐŚ͘ dŝĞƚŽ ůĄƚŬǇ ƐĂ ŶĞŽƉĂŬƵũƷ Ă ƉŽ 
 ƌŝĂĚŶŽŵ ǀĞƚƌĂŶş ƐĂ ƐĂŵǇ ŽĚƉĂƌŝĂ ǀ ŬƌĄƚŬŽŵ ēĂƐĞ͘ hĚƌǎƵũƚĞ ƉƌŝĞŵĞƌŶƷ ŝǌďŽǀƷ ƚĞƉůŽƚƵ ŽŬŽůŽ ϭϴͲϮϯ ƐƚƵƉŸŽǀ �ĞůǌŝĂ Ă ǀůŚŬŽƐƛ ǀǌĚƵĐŚƵ ŵĞĚǌŝ ϰϬͲϱϱй Ă ƉƌĂǀŝĚĞůŶĞ ǀĞƚƌĂũƚĞ͕ ĂďǇ ƐƚĞ ƉƌĞĚŝƓůŝ ǀǌŶŝŬƵ ƉůĞƐŶş͘ WƌĂǀŝĚĞůŶĞ 
 ŽƚĄēĂũƚĞ Ă ƉƌĞǀƌĂĐĂũƚĞ ŵĂƚƌĂĐĞ͕ ĂďǇ ƐƚĞ ƉƌĞĚŝƓůŝ ǀǇƚǀĄƌĂŶŝƵ ƉƌĞŚůďşŶ͘ �ŝƐƚŝƚĞ ŶĄďǇƚŽŬ ũĞŵŶĞ ǀůŚŬǉŵŝ ďĂǀůŶĞŶǉŵŝ ŚĂŶĚƌĂŵŝ͘ sǇŚŶŝƚĞ ƐĂ ŵŝŬƌŽǀůĄŬŶŽǀǉŵ ŚĂŶĚƌĄŵ Ă ēŝƐƚŝĂĐŝŵ ƉƌŽƐƚƌŝĞĚŬŽŵ Ɛ ĂďƌĂǌşǀŶǇŵŝ ĂůĞďŽ 
 ƌŽǌƉƷƓƛĂĚůĂŵŝ͘ KŬĂŵǎŝƚĞ ŽĚƐƚƌĄŸƚĞ ƐƚŽũĂƚƷ ǀůŚŬŽƐƛ͘ 
Ͳ WŽǌŶĄŵŬĂ͗ �ďǇ ƐƚĞ ƉƌĞĚŝƓůŝ ƓŬƌĂďĂŶĐŽŵ ŶĂ ƉŽĚůĂŚĞ͕ ŽƉĂƚƌŶĞ ǌĚǀŝŚŶŝƚĞ ēĂůƷŶĞŶǉ ŶĄďǇƚŽŬ͘ E�Wh^,h:d�͕ E�<>�G�:d� ĂůĞďŽ E�d/�,E/d�͘

^> ͊WKD�D�EK͊ ^,Z�E/d� �� <�^E�:aK hWKZ��K͘ ^<Z�EK WZ���Z/d�
KWK�KZ/>K͗ DĂũŚŶĞ ĚĞůĞ͕ ĞŵďĂůĂǎŶĞ ǀƌĞēŬĞ ŝŶ ĨŽůŝũĞ ĚƌǎŝƚĞ ƐƚƌĂŶ ŽĚ ĚŽũĞŶēŬŽǀ ŝŶ ŵĂůŝŚ ŽƚƌŽŬ͕ ĚĂ ƉƌĞƉƌĞēŝƚĞ ŶĞǀĂƌŶŽƐƚ ǌĂĚƵƓŝƚǀĞ ŝŶ 
ƉŽǎŝƌĂŶũĂ͊ 
�Ă ƉƌĞƉƌĞēŝƚĞ ŶĞǀĂƌŶŽƐƚ ǌĂĚƵƓŝƚǀĞ͕ ŽĚƐƚƌĂŶŝƚĞ ƉůĂƐƚŝēŶĞ ŽǀŝƚŬĞ ƉƌĞĚ ƵƉŽƌĂďŽ͘ KǀŝƚŬĞ ƵŶŝēŝƚĞ Ăůŝ ũŝŚ ĚƌǎŝƚĞ ƐƚƌĂŶ ŽĚ ŽƚƌŽŬ͘ 
Ͳ EĂƚĂŶēŶŽ ƵƉŽƓƚĞǀĂũƚĞ ŶĂǀŽĚŝůĂ ǌĂ ŵŽŶƚĂǎŽ ŝŶ ũŝŚ ƐŚƌĂŶŝƚĞ ǌĂ ŬĂƐŶĞũƓŽ ƵƉŽƌĂďŽ͘ EĞ ƉƌĞǀǌĞŵĂŵŽ ŽĚŐŽǀŽƌŶŽƐƚŝ ǌĂ ŶĞƉƌĂǀŝůŶŽ ŵŽŶƚĂǎŽ͘ /ǌĚĞůŬĂ ŶĞ ƵƉŽƌĂďůũĂũƚĞ͕ ēĞ ŵĂŶũŬĂ ŬĂŬƓĞŶ ŬŽŶƐƚƌƵŬĐŝũƐŬŝ ĚĞů Ăůŝ ũĞ ƉŽƓŬŽĚŽǀĂŶ͕ 
 ŬĂƌ ůĂŚŬŽ ǀƉůŝǀĂ ŶĂ ŶũĞŐŽǀŽ ƐƚĂďŝůŶŽƐƚ͘ EĞƵƉŽƓƚĞǀĂŶũĞ ŶĂǀŽĚŝů͕ ƐƉƌĞŵĞŵďĞ ŶĂ ŝǌĚĞůŬƵ Ăůŝ ƵƉŽƌĂďĂ ŶĞŽƌŝŐŝŶĂůŶŝŚ ĚĞůŽǀ ƉŽŵĞŶŝ͕ ĚĂ ŶĞ ďŽƐƚĞ ŝŵĞůŝ ŶŽďĞŶĞ ŐĂƌĂŶĐŝũĞ Ăůŝ ŵŽǎŶŽƐƚŝ ǌĂ ƵǀĞůũĂǀůũĂŶũĞ ŽĚŐŽǀŽƌŶŽƐƚŝ͘ EĂƓĂ 
 ƉŽŶƵĚďĂ ũĞ ŶĂŵĞŶũĞŶĂ ŝǌŬůũƵēŶŽ ǌĂ ǌĂƐĞďŶŽ ƵƉŽƌĂďŽ͘ WŽ ŶĂǀŽĚŝůŝŚ ǌĂ ŵŽŶƚĂǎŽ ũĞ ƚƌĞďĂ ƓƚĞǀŝůŶĞ ŝǌĚĞůŬĞ ƉƌŝƚƌĚŝƚŝ ŶĂ ƐƚĞŶŽ͘ �Ğ ƐŽ ƉƌŝůŽǎĞŶŝ ǀůŽǎŬŝͬƓƌĂǀďŝ͕ ƐŽ ŶĂŵĞŶũĞŶŝ ƐĂŵŽ ǌĂ ƚƌĚŶĞ ǌŝĚŽǀĞ͘ WƌĞĚ ŵŽŶƚĂǎŽ ŶĂ ƐƚĞŶŽ ƐĞ 
 ƉŽǌĂŶŝŵĂũƚĞ Ž ƉƌŝŵĞƌŶĞŵ ŵŽŶƚĂǎŶĞŵ ŵĂƚĞƌŝĂůƵ ǌĂ ǀĂƓŽ ƐƚĞŶŽ ŝŶ ŐĂ ƉŽ ƉŽƚƌĞďŝ ǌĂŵĞŶũĂũƚĞ͘ �ŽĚŝƚĞ ƉŽǌŽƌŶŝ ŶĂ ƉŽƚĞŬ ǀŽĚŽǀŽĚŶŝŚ Ăůŝ ĞůĞŬƚƌŝēŶŝŚ ĐĞǀŝ͘ 
Ͳ �ůĞŬƚƌŝēŶĞ ŬŽŵƉŽŶĞŶƚĞ͕ Ŭŝ ŶŝƐŽ ƉƌŝŬůũƵēĞŶĞ ŶĂ ĞůĞŬƚƌŝēŶŽ ŽŵƌĞǎũĞ ƉƌĞŬ ǀƚŝēŶŝĐĞ͕ ŶĂũ ŶĂŵĞƐƚŝ ůĞ ƵƐƉŽƐŽďůũĞŶ ƐƚƌŽŬŽǀŶũĂŬ ;ŶĂ ƉƌŝŵĞƌ͕ ŽƐǀĞƚůŝƚĞǀ ǀ ŬŽƉĂůŶŝĐŝ͕ ƉƌŝŬůũƵēŬŝ ǌĂ ƓƚĞĚŝůŶŝŬĞ ǀ ŬƵŚŝŶũŝͿ͘ sƐĂŬĂ ĞůĞŬƚƌŝēŶĂ 
 ŬŽŵƉŽŶĞŶƚĂ ŝŵĂ ƉƌŝůŽǎĞŶĂ ůŽēĞŶĂ ŶĂǀŽĚŝůĂ͘ dĞŚ ŶĂǀŽĚŝů ƐĞ ƐƚƌŽŐŽ ĚƌǎŝƚĞ͘ sŬůũƵēĞŶĞ >�� ƐǀĞƚŝůŬĞ ƐŽ ŶĂŵĞŶũĞŶĞ ĚĞŬŽƌĂƚŝǀŶŝŵ ŶĂŵĞŶŽŵ ŝŶ ŶŝƐŽ ƉƌŝŵĞƌŶĞ ǌĂ ŐůĂǀŶŽ ŽƐǀĞƚůŝƚĞǀ ƉƌŽƐƚŽƌĂ͘ 
Ͳ ZĞĚŶŽ ƉƌĞǀĞƌũĂũƚĞ ƉŽǀĞǌĂǀĞ ǀŝũĂŬŽǀ ŝŶ ũŝŚ ƉŽ ƉŽƚƌĞďŝ ǌĂƚĞŐŶŝƚĞ͘ hƉŽƓƚĞǀĂũƚĞ ƐƉĞĐŝĨŝŬĂĐŝũĞ ŽďƌĞŵĞŶŝƚǀĞ ǀ ŶĂǀŽĚŝůŝŚ ǌĂ ŵŽŶƚĂǎŽ͘ �Ğ ƐŽ ǀ ŶĂǀŽĚŝůŝŚ ǌĂ ŵŽŶƚĂǎŽ ƉƌĞĚǀŝĚĞŶŝ ĚŽĚĂƚŶŝ ǀĂƌŶŽƐƚŶŝ ǀŝũĂŬŝ ǌĂ ǀĂƌŶŽ ƉƌŝƚƌĚŝƚĞǀ ŶĂ 
 ƐƚĞŶŽ͕ ũŝŚ ŵŽƌĂƚĞ ŶƵũŶŽ ŶĂŵĞƐƚŝƚŝ ;ŶĂ ƉƌŝŵĞƌ͕ ƐƚĞŶƐŬĞ ƉŽůŝĐĞ͕ ǀĞůŝŬŝ ǀŝƐĞēŝ ŽŵĂƌŝĐŝ ŝƚĚ͘Ϳ͘ 
Ͳ EŽǀĂ ƉŽŚŝƓƚǀĂ ŽďŝēĂũŶŽ ŽĚĚĂũĂũŽ ǌŶĂēŝůĞŶ ǀŽŶũ͘ sŽŶũ ŶŽǀĞŐĂ ƉŽŚŝƓƚǀĂ ŝǌŚĂũĂ ŝǌ ƐƉƌŽƓēĂŶũĂ ƌĂǌůŝēŶŝŚ ŚůĂƉŶŝŚ ƐŶŽǀŝ ŝǌ ƵƉŽƌĂďůũĞŶŝŚ ŵĂƚĞƌŝĂůŽǀ ǀ ǌĞůŽ ŶŝǌŬŝŚ ŬŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝũĂŚ͘ dĞ ƐŶŽǀŝ ƐĞ ŶĞ ŽďŶĂǀůũĂũŽ ŝŶ ƐĞ ƉŽ ƵƐƚƌĞǌŶĞŵ 
 ƉƌĞǌƌĂēĞǀĂŶũƵ ŚŝƚƌŽ ŝǌŚůĂƉŝũŽ͘ KŚƌĂŶŝƚĞ ƉŽǀƉƌĞēŶŽ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌŽ ǀ ƉƌŽƐƚŽƌƵ ŽŬŽůŝ ϭϴͲϮϯ ƐƚŽƉŝŶũ �ĞůǌŝũĂ ŝŶ ǀůĂǎŶŽƐƚ ǌƌĂŬĂ ŵĞĚ ϰϬͲϱϱй ƚĞƌ ƌĞĚŶŽ ƉƌĞǌƌĂēƵũƚĞ͕ ĚĂ ƉƌĞƉƌĞēŝƚĞ ŶĂƐƚĂŶĞŬ ƉůĞƐŶŝ͘ ZĞĚŶŽ ŽďƌĂēĂũƚĞ ŝŶ ǀƌƚĞũƚĞ 
 ǀǌŵĞƚŶŝĐĞ͕ ĚĂ ƉƌĞƉƌĞēŝƚĞ ŶĂƐƚĂŶĞŬ ǀĚŽůďŝŶ͘ �ŝƐƚŝƚĞ ƉŽŚŝƓƚǀŽ ǌ ƌĂŚůŽ ǀůĂǎŶŝŵŝ ďŽŵďĂǎŶŝŵŝ ŬƌƉĂŵŝ͘ /ǌŽŐŝďĂũƚĞ ƐĞ ŬƌƉĂŵ ŝǌ ŵŝŬƌŽǀůĂŬĞŶ ŝŶ ēŝƐƚŝůŶŝŵ ƐƌĞĚƐƚǀŽŵ ǌ ĂďƌĂǌŝǀŶŝŵŝ Ăůŝ ƚŽƉŝůŶŝŵŝ ĚŽĚĂƚŬŝ͘ dĂŬŽũ ŽĚƐƚƌĂŶŝƚĞ ƐƚŽũĞēŽ 
 ǀůĂŐŽ͘ 
Ͳ KƉŽŵďĂ͗ �Ă ƐĞ ŝǌŽŐŶĞƚĞ ƉƌĂƐŬĂŵ ŶĂ ƚůĞŚ͕ ƉƌĞǀŝĚŶŽ ĚǀŝŐŶŝƚĞ ŽďůĂǌŝŶũĞŶŽ ƉŽŚŝƓƚǀŽ͘ E� WKD/<�:d�͕ E� E�'/��:d� Ăůŝ E� s>��/d�͘

^Z� s��EK ^��hs�d/ �� <�^E/:� �/d�E:� / WZKs�Zh͘ W��>:/sK WZK�/d�d/
hWK�KZ�E:�͗ ^ŝƚŶĞ ĚĞůŽǀĞ͕ ŬĞƐĞ ǌĂ ƉĂŬŽǀĂŶũĞ ŝ ĨŽůŝũƵ ĚƌǎŝƚĞ ƉŽĚĂůũĞ ŽĚ ďĞďĂ ŝ ŵĂůĞ ĚĞĐĞ ǌďŽŐ ŽƉĂƐŶŽƐƚŝ ŽĚ ŐƵƓĞŶũĂ ŝ ŵŽŐƵđĞŐ 
ŐƵƚĂŶũĂ͊ 
�Ă ďŝƐƚĞ ŝǌďĞŐůŝ ƌŝǌŝŬ ŽĚ ŐƵƓĞŶũĂ͕ ƉůĂƐƚŝēŶĞ ƉŽŬůŽƉĐĞ ƚƌĞďĂ ƵŬůŽŶŝƚŝ ƉƌĞ ƵƉŽƚƌĞďĞ͘ WŽŬůŽƉĐŝ ƐĞ ŵŽƌĂũƵ ƵŶŝƓƚŝƚŝ ŝůŝ ĚƌǎĂƚŝ ĚĂůũĞ ŽĚ ĚĞĐĞ͘ 
Ͳ KďĂǀĞǌŶŽ ƉƌĂƚŝƚĞ ƵƉƵƚƐƚǀĂ ǌĂ ƐĂƐƚĂǀůũĂŶũĞ ŝ ēƵǀĂũƚĞ ŝŚ͘ EĞ ŵŽǎĞŵŽ ƉƌŝŚǀĂƚŝƚŝ ŶŝŬĂŬǀƵ ŽĚŐŽǀŽƌŶŽƐƚ ǌĂ ŶĞƉƌĂǀŝůŶŽ ƐĂƐƚĂǀůũĂŶũĞ͘ EĞŵŽũƚĞ ŬŽƌŝƐƚŝƚŝ ƉƌĞĚŵĞƚ ĂŬŽ ŶĞĚŽƐƚĂũĞ ƐƚƌƵŬƚƵƌŶĂ ŬŽŵƉŽŶĞŶƚĂ ŝůŝ ũĞ ŶũĞŶĂ ƐƚĂďŝůŶŽƐƚ 
 ŶĂƌƵƓĞŶĂ ƵƐůĞĚ ŽƓƚĞđĞŶũĂ͘ ^ǀĞ ŐĂƌĂŶĐŝũĞ ŝůŝ ƉŽƚƌĂǎŝǀĂŶũĂ ŽĚŐŽǀŽƌŶŽƐƚŝ đĞ ďŝƚŝ ŶĞǀĂǎĞđĞ Ƶ ƐůƵēĂũƵ ŶĞƉŽƓƚŽǀĂŶũĂ͕ ƉƌŽŵĞŶĂ ŶĂ ƉƌŽŝǌǀŽĚƵ ŝůŝ ƵƉŽƚƌĞďĞ ŶĞŽƌŝŐŝŶĂůŶŝŚ ĚĞůŽǀĂ͘ EĂƓ ĂƐŽƌƚŝŵĂŶ ũĞ ĚŝǌĂũŶŝƌĂŶ ŝƐŬůũƵēŝǀŽ ǌĂ 
 ƉƌŝǀĂƚŶƵ ƵƉŽƚƌĞďƵ͘ WƌĞŵĂ ƵƉƵƚƐƚǀŝŵĂ ǌĂ ŵŽŶƚĂǎƵ͕ ŵŶŽŐŝ ƉƌĞĚŵĞƚŝ ǌĂŚƚĞǀĂũƵ ŵŽŶƚĂǎƵ ŶĂ ǌŝĚ͘ �ŬŽ ƐƵ ƵŬůũƵēĞŶŝ ƚŝƉůŽǀŝͬƓƌĂĨŽǀŝ͕ ŽŶŝ ƐƵ ƉŽŐŽĚŶŝ ƐĂŵŽ ǌĂ ēǀƌƐƚĞ ǌŝĚŽǀĞ͘ WƌĞ ŵŽŶƚŝƌĂŶũĂ ŶĂ ǌŝĚ͕ ŝŶĨŽƌŵŝƓŝƚĞ ƐĞ Ž 
 ŽĚŐŽǀĂƌĂũƵđĞŵ ŵŽŶƚĂǎŶŽŵ ŵĂƚĞƌŝũĂůƵ ǌĂ ǀĂƓ ǌŝĚ ŝ ǌĂŵĞŶŝƚĞ ŐĂ ĂŬŽ ũĞ ƉŽƚƌĞďŶŽ͘ KďƌĂƚŝƚĞ ƉĂǎŶũƵ ŶĂ ƚƌĂƐƵ ǀŽĚŽǀĂ ŝůŝ ĚĂůĞŬŽǀŽĚĂ͘ 
Ͳ �ůĞŬƚƌŝēŶĞ ŬŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ŬŽũĞ ŶŝƐƵ ƉƌŝŬůũƵēĞŶĞ ŶĂ ĞůĞŬƚƌŝēŶƵ ŵƌĞǎƵ ƉƌĞŬŽ ƵƚŝēŶŝĐĞ ƐŵĞ ĚĂ ŝŶƐƚĂůŝƌĂ ƐĂŵŽ ŽĚŐŽǀĂƌĂũƵđĞ ŽďƵēĞŶŽ ƐƚƌƵēŶŽ ŽƐŽďůũĞ ;ŶƉƌ͘ ŽƐǀĞƚůũĞŶũĞ Ƶ ŬƵƉĂƚŝůƵ͕ ƉƌŝŬůũƵēĐŝ ƓƉŽƌĞƚĂ Ƶ ŬƵŚŝŶũŝͿ͘ �Ă ƐǀĞ 
 ĞůĞŬƚƌŝēŶĞ ŬŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ƐƵ ƵŬůũƵēĞŶĂ ƉŽƐĞďŶĂ ƵƉƵƚƐƚǀĂ͘ DŽůŝŵŽ ŽďƌĂƚŝƚĞ ƉĂǎŶũƵ ŶĂ ŽǀĞ͘ >�� ŽƐǀĞƚůũĞŶũĞ ƵŬůũƵēĞŶŽ ũĞ Ƶ ĚĞŬŽƌĂƚŝǀŶĞ ƐǀƌŚĞ ŝ ŶŝũĞ ƉŽŐŽĚŶŽ ǌĂ ŐůĂǀŶŽ ŽƐǀĞƚůũĞŶũĞ ƉƌŽƐƚŽƌŝũĞ͘ 
Ͳ WƌŽǀĞƌĂǀĂũƚĞ ǀŝũēĂŶĞ ƐƉŽũĞǀĞ Ƶ ƌĞĚŽǀŶŝŵ ŝŶƚĞƌǀĂůŝŵĂ ŝ ƉŽ ƉŽƚƌĞďŝ ŝŚ ǌĂƚĞŐŶŝƚĞ͘ KďƌĂƚŝƚĞ ƉĂǎŶũƵ ŶĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũĞ Ž ƵēŝƚĂǀĂŶũƵ Ƶ ƵƉƵƚƐƚǀŝŵĂ ǌĂ ŵŽŶƚĂǎƵ͘ �ŬŽ ƵƉƵƚƐƚǀĂ ǌĂ ŵŽŶƚĂǎƵ ƉƌĞĚǀŝĜĂũƵ ĚŽĚĂƚŶĞ ǌĂǀƌƚŶũĞ ǌĂ 
 ǌĂŬůũƵēĂǀĂŶũĞ ǌĂ ƐŝŐƵƌŶƵ ŵŽŶƚĂǎƵ ŶĂ ǌŝĚ͕ ŽŶŝ ŵŽƌĂũƵ ďŝƚŝ ƵŐƌĂĜĞŶŝ ;ŶƉƌ͘ ǌŝĚŶĞ ƉŽůŝĐĞ͕ ǀĞůŝŬŝ ǌŝĚŶŝ ŽƌŵĂƌŝđŝ͕ ŝƚĚ͘Ϳ͘ 
Ͳ EŽǀŝ ŶĂŵĞƓƚĂũ ŽďŝēŶŽ ŽĚŝƓĞ ƚŝƉŝēŶŝŵ ŵŝƌŝƐŽŵ͘ DŝƌŝƐ ŶŽǀŽŐ ŶĂŵĞƓƚĂũĂ ũĞ ƵǌƌŽŬŽǀĂŶ ŽƐůŽďĂĜĂŶũĞŵ ƓŝƌŽŬŽŐ ƐƉĞŬƚƌĂ ŝƐƉĂƌůũŝǀŝŚ ƐƵƉƐƚĂŶĐŝ ŝǌ ŵĂƚĞƌŝũĂůĂ ŬŽũŝ ƐĞ ŬŽƌŝƐƚĞ Ƶ ŶĂũŶŝǎŝŵ ŬŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝũĂŵĂ͘ KǀĞ ƐƵƉƐƚĂŶĐĞ ƐĞ ŶĞ 
 ƌĞƉƌŽĚƵŬƵũƵ ŝ ŝƐƉĂƌĂǀĂũƵ ƐĂŵĞ ŽĚ ƐĞďĞ Ƶ ŬƌĂƚŬŽŵ ǀƌĞŵĞŶƵ ŶĂŬŽŶ ƓƚŽ ƐƵ ŽĚŐŽǀĂƌĂũƵđĞ ƉƌŽǀĞƚƌĞŶĞ͘ hǀĞƌŝƚĞ ƐĞ ĚĂ ũĞ ƉƌŽƐĞēŶĂ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ Ƶ ƉƌŽƐƚŽƌŝũŝ ŽŬŽ ϭϴͲϮϯ ƐƚĞƉĞŶĂ �ĞůǌŝũƵƐĂ ŝ ĚĂ ũĞ ǀůĂǎŶŽƐƚ Ƶ ƉƌŽƐƚŽƌŝũŝ ŝǌŵĞĜƵ 
 ϰϬ Ͳ ϱϱй ŝ ƌĞĚŽǀŶŽ ƉƌŽǀĞƚƌŝƚĞ ĚĂ ďŝƐƚĞ ƐƉƌĞēŝůŝ͘ ĨŽƌŵŝƌĂŶũĞ ƉůĞƐŶŝ͘ ZĞĚŽǀŶŽ ŽŬƌĞđŝƚĞ ŝ ƌŽƚŝƌĂũƚĞ ĚƵƓĞŬĞ ŬĂŬŽ ďŝƐƚĞ ƐƉƌĞēŝůŝ ƐƚǀĂƌĂŶũĞ ƵĚƵďůũĞŶũĂ͘ KēŝƐƚŝƚĞ ŶĂŵĞƓƚĂũ ďůĂŐŽ ǀůĂǎŶŝŵ ƉĂŵƵēŶŝŵ ŬƌƉĂŵĂ͘ /ǌďĞŐĂǀĂũƚĞ ŬƌƉĞ ŽĚ 
 ŵŝŬƌŽǀůĂŬĂŶĂ ŝ ƉƌŽŝǌǀŽĚĞ ǌĂ ēŝƓđĞŶũĞ ƐĂ ĂďƌĂǌŝǀŶŝŵ ŝůŝ ĂĚŝƚŝǀŝŵĂ ŶĂ ďĂǌŝ ƌĂƐƚǀĂƌĂēĂ͘ KĚŵĂŚ ƵŬůŽŶŝƚĞ ƐǀƵ ƐƚĂũĂđƵ ǀůĂŐƵ͘ 
Ͳ EĂƉŽŵĞŶĂ͗ �Ă ďŝƐƚĞ ŝǌďĞŐůŝ ŽŐƌĞďŽƚŝŶĞ ŶĂ ƉŽĚƵ͕ ƉĂǎůũŝǀŽ ƉŽĚŝŐŶŝƚĞ ƚĂƉĂĐŝƌĂŶŝ ŶĂŵĞƓƚĂũ͘ E�DK:d� ŐƵƌĂƚŝ͕ ŶĂŐŝŶũĂƚŝ ŝůŝ ǀƵđŝ͘

^t� s/<d/'d͊ ^W�Z� &PZ ^�E�Z� Z�&�Z�E^͘ >	^ EK''Z�Ed
s�ZE/E'͗ ,Ċůů ƐŵĊĚĞůĂƌ͕ ĨƂƌƉĂĐŬŶŝŶŐƐƉĊƐĂƌ ŽĐŚ ĨŽůŝĞƌ ďŽƌƚĂ ĨƌĊŶ ƐƉćĚďĂƌŶ ŽĐŚ ƐŵĊ ďĂƌŶ ĨƂƌ Ăƚƚ ƵŶĚǀŝŬĂ ŬǀćǀŶŝŶŐƐͲ ŽĐŚ 
ƐǀćůũŶŝŶŐƐƌŝƐŬĞƌ͊ 
&Ƃƌ Ăƚƚ ƵŶĚǀŝŬĂ ŬǀćǀŶŝŶŐƐƌŝƐŬ͕ ƚĂ ďŽƌƚ ƉůĂƐƚƂǀĞƌĚƌĂŐ ŝŶŶĂŶ ĂŶǀćŶĚŶŝŶŐ͘ ^ůćŶŐ ƂǀĞƌĚƌĂŐĞŶ ĞůůĞƌ ŚĊůů ĚĞŵ ƵƚŽŵ ƌćĐŬŚĊůů ĨƂƌ ďĂƌŶ͘ 
Ͳ &Ƃůũ ŶŽŐŐƌĂŶƚ ŵŽŶƚĞƌŝŶŐƐĂŶǀŝƐŶŝŶŐĂƌŶĂ ŽĐŚ ĨƂƌǀĂƌĂ ĚĞŵ ĨƂƌ ĨƌĂŵƚŝĚĂ ďƌƵŬ͘ sŝ ƚĂƌ ŝŶŐĞƚ ĂŶƐǀĂƌ ĨƂƌ ĨĞůĂŬƚŝŐ ŵŽŶƚĞƌŝŶŐ͘ �ŶǀćŶĚ ŝŶƚĞ ƉƌŽĚƵŬƚĞŶ Žŵ ŶĊŐŽŶ ŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝǀ ĚĞů ƐĂŬŶĂƐ ĞůůĞƌ ćƌ ƐŬĂĚĂĚ͕ ǀŝůŬĞƚ ŬĂŶ ƉĊǀĞƌŬĂ ĚĞƐƐ 
 ƐƚĂďŝůŝƚĞƚ͘ hŶĚĞƌůĊƚĞŶŚĞƚ Ăƚƚ ĨƂůũĂ ŝŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶĞƌŶĂ͕ ĨƂƌćŶĚƌŝŶŐĂƌ ƉĊ ƉƌŽĚƵŬƚĞŶ ĞůůĞƌ ĂŶǀćŶĚŶŝŶŐ Ăǀ ŝĐŬĞͲŽƌŝŐŝŶĂůĚĞůĂƌ ŐƂƌ Ăƚƚ ĂůůĂ ŐĂƌĂŶƚŝĞƌ ŽĐŚ ĂŶƐǀĂƌƐĂŶƐƉƌĊŬ ƵƉƉŚƂƌ͘ sĊƌƚ ƐŽƌƚŝŵĞŶƚ ćƌ ĂǀƐĞƚƚ ĨƂƌ ƉƌŝǀĂƚ ďƌƵŬ͘ �ŶůŝŐƚ 
 ŵŽŶƚĞƌŝŶŐƐĂŶǀŝƐŶŝŶŐĂƌŶĂ ƐŬĂ ŵĊŶŐĂ ĂƌƚŝŬůĂƌ ĨćƐƚĂƐ ƉĊ ǀćŐŐĞŶ͘ Kŵ ĚĞƚ ĨƂůũĞƌ ŵĞĚ ƉůƵŐŐĂƌͬƐŬƌƵǀĂƌ ćƌ ĚĞ ĞŶĚĂƐƚ ůćŵƉůŝŐĂ ĨƂƌ ĨĂƐƚĂ ŵƵƌǀĞƌŬ͘ <ŽŶƚƌŽůůĞƌĂ ůćŵƉůŝŐƚ ŵŽŶƚĞƌŝŶŐƐŵĂƚĞƌŝĂů ĨƂƌ ĚŝŶ ǀćŐŐ ŝŶŶĂŶ ĚƵ ŵŽŶƚĞƌĂƌ 
 ŽĐŚ ďǇƚ Ƶƚ ĚĞƚ Žŵ ŶƂĚǀćŶĚŝŐƚ͘ sĂƌ ƵƉƉŵćƌŬƐĂŵ ƉĊ ƉůĂĐĞƌŝŶŐĞŶ Ăǀ ǀĂƚƚĞŶͲ ĞůůĞƌ ĞůĞŬƚƌŝƐŬĂ ůĞĚŶŝŶŐĂƌ͘ 
Ͳ �ůĞŬƚƌŝƐŬĂ ŬŽŵƉŽŶĞŶƚĞƌ ƐŽŵ ŝŶƚĞ ćƌ ĂŶƐůƵƚŶĂ ƚŝůů ĞůŶćƚĞƚ ǀŝĂ Ğƚƚ ƵƚƚĂŐ ĨĊƌ ĞŶĚĂƐƚ ŝŶƐƚĂůůĞƌĂƐ Ăǀ ŬǀĂůŝĨŝĐĞƌĂĚ ƉĞƌƐŽŶĂů ;ƚ͘Ğǆ͘ ďĞůǇƐŶŝŶŐ ŝ ďĂĚƌƵŵ͕ ĂŶƐůƵƚŶŝŶŐĂƌ ƚŝůů ƐƉŝƐĂƌ ŝ ŬƂŬĞƚͿ͘ sĂƌũĞ ĞůĞŬƚƌŝƐŬ ŬŽŵƉŽŶĞŶƚ ŬŽŵŵĞƌ ŵĞĚ 
 ĞŶ ƐĞƉĂƌĂƚ ŝŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶ͘ &Ƃůũ ĚĞƐƐĂ ŶŽŐŐƌĂŶƚ͘ /ŶŬůƵĚĞƌĂĚ >��ͲďĞůǇƐŶŝŶŐ ćƌ ĂǀƐĞĚĚ ĨƂƌ ĚĞŬŽƌĂƚŝǀĂ ćŶĚĂŵĊů ŽĐŚ ćƌ ŝŶƚĞ ůćŵƉůŝŐ ĨƂƌ ŚƵǀƵĚďĞůǇƐŶŝŶŐ Ăǀ Ğƚƚ ƌƵŵ͘ 
Ͳ <ŽŶƚƌŽůůĞƌĂ ƌĞŐĞůďƵŶĚĞƚ ƐŬƌƵǀĂŶƐůƵƚŶŝŶŐĂƌ ŽĐŚ ĚƌĂ Ċƚ ĚĞŵ ǀŝĚ ďĞŚŽǀ͘ &Ƃůũ ďĞůĂƐƚŶŝŶŐƐƐƉĞĐŝĨŝŬĂƚŝŽŶĞƌŶĂ ŝ ŵŽŶƚĞƌŝŶŐƐĂŶǀŝƐŶŝŶŐĂƌŶĂ͘ Kŵ ŵŽŶƚĞƌŝŶŐƐĂŶǀŝƐŶŝŶŐĂƌŶĂ ĨƂƌĞƐŬƌŝǀĞƌ ĞǆƚƌĂ ƐćŬĞƌŚĞƚƐƐŬƌƵǀĂƌ ĨƂƌ ƐćŬĞƌ 
 ǀćŐŐŵŽŶƚĞƌŝŶŐ ŵĊƐƚĞ ĚĞƐƐĂ ŝŶƐƚĂůůĞƌĂƐ ;ƚ͘Ğǆ͘ ǀćŐŐŚǇůůŽƌ͕ ƐƚŽƌĂ ŚćŶŐĂŶĚĞ ƐŬĊƉ ŽƐǀ͘Ϳ͘ 
Ͳ EǇƚƚ ŵƂďůĞŵĂŶŐ ĂǀŐĞƌ ǀĂŶůŝŐƚǀŝƐ ĞŶ ŬĂƌĂŬƚĞƌŝƐƚŝƐŬ ůƵŬƚ͘ >ƵŬƚ ĨƌĊŶ ŶǇĂ ŵƂďůĞƌ ŽƌƐĂŬĂƐ Ăǀ Ăƚƚ ŽůŝŬĂ ĨůǇŬƚŝŐĂ ćŵŶĞŶ ĨƌŝŐƂƌƐ ĨƌĊŶ ĚĞ ĂŶǀćŶĚĂ ŵĂƚĞƌŝĂůĞŶ ŝ ŵǇĐŬĞƚ ůĊŐĂ ŬŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶĞƌ͘ �ĞƐƐĂ ćŵŶĞŶ ĊƚĞƌŬŽŵŵĞƌ ŝŶƚĞ ŽĐŚ 
 ĂǀĚƵŶƐƚĂƌ ĞĨƚĞƌ ŬŽƌƌĞŬƚ ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ ŝŶŽŵ ŬŽƌƚ ƚŝĚ͘ ,Ċůů ĞŶ ŐĞŶŽŵƐŶŝƚƚůŝŐ ƌƵŵƐƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ ƉĊ ĐŝƌŬĂ ϭϴͲϮϯ ŐƌĂĚĞƌ �ĞůƐŝƵƐ ŽĐŚ ĞŶ ůƵĨƚĨƵŬƚŝŐŚĞƚ ŵĞůůĂŶ ϰϬͲϱϱй ŽĐŚ ǀĞŶƚŝůĞƌĂ ƌĞŐĞůďƵŶĚĞƚ ĨƂƌ Ăƚƚ ĨƂƌŚŝŶĚƌĂ ŵƂŐĞůƚŝůůǀćǆƚ͘ 
 sćŶĚ ŽĐŚ ƌŽƚĞƌĂ ŵĂĚƌĂƐƐĞƌŶĂ ƌĞŐĞůďƵŶĚĞƚ ĨƂƌ Ăƚƚ ĨƂƌŚŝŶĚƌĂ Ăƚƚ ĚĞ ĨĊƌ ŐƌŽƉĂƌ͘ ZĞŶŐƂƌ ŵƂďůĞƌŶĂ ŵĞĚ ůćƚƚ ĨƵŬƚĂĚĞ ďŽŵƵůůƐŚĂŶĚĚƵŬĂƌ͘ hŶĚǀŝŬ ŵŝŬƌŽĨŝďĞƌĚƵŬĂƌ ŽĐŚ ƌĞŶŐƂƌŝŶŐƐŵĞĚĞů ŵĞĚ ƐůŝƉĂŶĚĞ ĞůůĞƌ 
 ůƂƐŶŝŶŐƐŵĞĚĞůƐďĂƐĞƌĂĚĞ ƚŝůůƐĂƚƐĞƌ͘ dĂ ŽŵĞĚĞůďĂƌƚ ďŽƌƚ ƐƚĊĞŶĚĞ ĨƵŬƚ͘ 
Ͳ EŽƚĞƌĂ͗ &Ƃƌ Ăƚƚ ƵŶĚǀŝŬĂ ƌĞƉŽƌ ƉĊ ŐŽůǀĞƚ͕ ůǇĨƚ ĨƂƌƐŝŬƚŝŐƚ ƵƉƉ ƐƚŽƉƉĂĚĞ ŵƂďůĞƌ͘ ^ŬũƵƚ ŝŶƚĞ͕ ůƵƚĂ ŝŶƚĞ ĞůůĞƌ ĚƌĂ͘

dZ PE�D>7͊ 7>�Z7�� ��bshZD�< m��Z� ^�<>�z/E͘ >md&�E �7<<�d>7�� K<hzhE
hz�Z/͗ <ƺĕƺŬ ƉĂƌĕĂůĂƌŦ͕ ĂŵďĂůĂũ ƉŽƔĞƚůĞƌŝŶŝ ǀĞ ĨŽůǇŽůĂƌŦ ďĞďĞŬůĞƌĚĞŶ ǀĞ ŬƺĕƺŬ ĕŽĐƵŬůĂƌĚĂŶ ƵǌĂŬ ƚƵƚƵŶ͕ ďŽŒƵůŵĂ ǀĞ ǇƵƚŵĂ ƌŝƐŬŝŶŝ 
ƂŶůĞǇŝŶ͊ 
�ŽŒƵůŵĂ ƌŝƐŬŝŶŝ ƂŶůĞŵĞŬ ŝĕŝŶ͕ ƉůĂƐƚŝŬ ŬĂƉůĂŵĂůĂƌŦ ŬƵůůĂŶŵĂĚĂŶ ƂŶĐĞ ĕŦŬĂƌŦŶ͘ <ĂƉůĂŵĂůĂƌŦ ŝŵŚĂ ĞĚŝŶ ǀĞǇĂ ĕŽĐƵŬůĂƌĚĂŶ ƵǌĂŬ ƚƵƚƵŶ͘ 
Ͳ DŽŶƚĂũ ƚĂůŝŵĂƚůĂƌŦŶŦ ĚŝŬŬĂƚůĞ ƚĂŬŝƉ ĞĚŝŶ ǀĞ ŐĞůĞĐĞŬƚĞŬŝ ŬƵůůĂŶŦŵ ŝĕŝŶ ƐĂŬůĂǇŦŶ͘ zĂŶůŦƔ ŵŽŶƚĂũĚĂŶ ƐŽƌƵŵůƵ ĚĞŒŝůŝǌ͘ mƌƺŶƺ͕ ŚĞƌŚĂŶŐŝ ďŝƌ ǇĂƉŦƐĂů ƉĂƌĕĂ ĞŬƐŝŬƐĞ ǀĞǇĂ ŚĂƐĂƌ ŐƂƌŵƺƔƐĞ ŬƵůůĂŶŵĂǇŦŶ͖ ďƵ͕ ƺƌƺŶƺŶ ƐƚĂďŝůŝƚĞƐŝŶŝ 
 ĞƚŬŝůĞǇĞďŝůŝƌ͘ dĂůŝŵĂƚůĂƌĂ ƵǇƵůŵĂŵĂƐŦ͕ ƺƌƺŶĚĞ ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬ ǇĂƉŦůŵĂƐŦ ǀĞǇĂ ŽƌŝũŝŶĂů ŽůŵĂǇĂŶ ƉĂƌĕĂůĂƌŦŶ ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ͕ ƚƺŵ ŐĂƌĂŶƚŝ ǀĞ ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ ŐĞĕĞƌƐŝǌ ŬŦůĂƌ͘ mƌƺŶůĞƌŝŵŝǌ ǇĂůŶŦǌĐĂ ŬŝƔŝƐĞů ŬƵůůĂŶŦŵ ŝĕŝŶĚŝƌ͘ DŽŶƚĂũ 
 ƚĂůŝŵĂƚůĂƌŦŶĂ ŐƂƌĞ͕ ďŝƌĕŽŬ ƺƌƺŶƺŶ ĚƵǀĂƌĂ ŵŽŶƚĞ ĞĚŝůŵĞƐŝ ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ WĂŬĞƚůĞ ďŝƌůŝŬƚĞ ĚƺďĞůͬǀŝĚĂ ǀĂƌƐĂ͕ ďƵŶůĂƌ ƐĂĚĞĐĞ ƐĂŒůĂŵ ĚƵǀĂƌůĂƌ ŝĕŝŶ ƵǇŐƵŶĚƵƌ͘ �ƵǀĂƌ ŵŽŶƚĂũŦ ǇĂƉŵĂĚĂŶ ƂŶĐĞ ĚƵǀĂƌŦŶŦǌ ŝĕŝŶ ƵǇŐƵŶ ŵŽŶƚĂũ 
 ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ďŝůŐŝ ĂůŦŶ ǀĞ ŐĞƌĞŬŝƌƐĞ ĚĞŒŝƔƚŝƌŝŶ͘ ^Ƶ ǀĞǇĂ ĞůĞŬƚƌŝŬ ŬĂďůŽůĂƌŦŶŦŶ ǇŽůƵŶƵ ĚŝŬŬĂƚĞ ĂůŦŶ͘ 
Ͳ �ůĞŬƚƌŝŬ ŬŽŵƉŽŶĞŶƚůĞƌŝ͕ ďŝƌ Ɖƌŝǌ ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ ĞůĞŬƚƌŝŬ ƔĞďĞŬĞƐŝŶĞ ďĂŒůĂŶŵŦǇŽƌƐĂ͕ ǇĂůŶŦǌĐĂ ǇĞƚŬŝůŝ ƉĞƌƐŽŶĞů ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŬƵƌƵůŵĂůŦĚŦƌ ;ƂƌŶĞŒŝŶ͕ ďĂŶǇŽĚĂŬŝ ĂǇĚŦŶůĂƚŵĂůĂƌ͕ ŵƵƚĨĂŬƚĂŬŝ ŽĐĂŬ ďĂŒůĂŶƚŦůĂƌŦͿ͘ ,Ğƌ ĞůĞŬƚƌŝŬůŝ ďŝůĞƔĞŶůĞ 
 ďŝƌůŝŬƚĞ ĂǇƌŦ ďŝƌ ŬŦůĂǀƵǌ ŐĞůŝƌ͘ >ƺƚĨĞŶ ďƵŶĂ ŬĞƐŝŶůŝŬůĞ ƵǇƵŶ͘ �ĂŚŝů ĞĚŝůĞŶ >�� ĂǇĚŦŶůĂƚŵĂůĂƌ ĚĞŬŽƌĂƚŝĨ ĂŵĂĕůŦĚŦƌ ǀĞ ďŝƌ ŽĚĂŶŦŶ ĂŶĂ ĂǇĚŦŶůĂƚŵĂƐŦ ŝĕŝŶ ƵǇŐƵŶ ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ 
Ͳ sŝĚĂůĂƌŦŶ ďĂŒůĂŶƚŦůĂƌŦŶŦ ĚƺǌĞŶůŝ ĂƌĂůŦŬůĂƌůĂ ŬŽŶƚƌŽů ĞĚŝŶ ǀĞ ŐĞƌĞŬŝƌƐĞ ƐŦŬŦŶ͘ DŽŶƚĂũ ƚĂůŝŵĂƚůĂƌŦŶĚĂŬŝ ǇƺŬůĞŵĞ ďŝůŐŝůĞƌŝŶĞ ƵǇƵŶ͘ DŽŶƚĂũ ƚĂůŝŵĂƚůĂƌŦŶĚĂ ĞŬ ŐƺǀĞŶůŝŬ ǀŝĚĂůĂƌŦ ĚƵǀĂƌĂ ƐĂŒůĂŵ ŵŽŶƚĂũ ŝĕŝŶ ďĞůŝƌƚŝůŵŝƔƐĞ͕ ďƵŶůĂƌŦŶ 
 ƚĂŬŦůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ ;ƂƌŶĞŒŝŶ͕ ĚƵǀĂƌ ƌĂĨůĂƌŦ͕ ďƺǇƺŬ ĂƐŬŦůŦ ĚŽůĂƉůĂƌ ǀď͘Ϳ͘ 
Ͳ zĞŶŝ ŵŽďŝůǇĂůĂƌ ŐĞŶĞůůŝŬůĞ ŬĂƌĂŬƚĞƌŝƐƚŝŬ ďŝƌ ŬŽŬƵ ǇĂǇĂƌ͘ zĞŶŝ ŵŽďŝůǇĂ ŬŽŬƵƐƵ͕ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ŵĂůǌĞŵĞůĞƌĚĞŶ ĕŽŬ ĚƺƔƺŬ ŬŽŶƐĂŶƚƌĂƐǇŽŶůĂƌĚĂ ĕĞƔŝƚůŝ ƵĕƵĐƵ ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶ ƐĂůŦŶŵĂƐŦŶĚĂŶ ŬĂǇŶĂŬůĂŶŦƌ͘ �Ƶ ŵĂĚĚĞůĞƌ ǇĞŶŝĚĞŶ 
 ŽůƵƔŵĂǌ ǀĞ ƵǇŐƵŶ ŚĂǀĂůĂŶĚŦƌŵĂ ƐŽŶƌĂƐŦ ŬŦƐĂ ƐƺƌĞ ŝĕŝŶĚĞ ďƵŚĂƌůĂƔŦƌ͘ KĚĂ ƐŦĐĂŬůŦŒŦŶŦ ŽƌƚĂůĂŵĂ ϭϴͲϮϯ ĚĞƌĞĐĞ �ĞůƐŝƵƐ ǀĞ ŶĞŵ ŽƌĂŶŦŶŦ йϰϬͲϱϱ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ƚƵƚƵŶ ǀĞ ĚƺǌĞŶůŝ ŽůĂƌĂŬ ŚĂǀĂůĂŶĚŦƌĂƌĂŬ ŬƺĨ ŽůƵƔƵŵƵŶƵ ƂŶůĞǇŝŶ͘ 
 zĂƐƚŦŬůĂƌŦ ĚƺǌĞŶůŝ ŽůĂƌĂŬ ĕĞǀŝƌŝŶ ǀĞ ĚƂŶĚƺƌƺŶ͕ ĕƂŬŵĞ ŽůƵƔƵŵƵŶƵ ƂŶůĞŵĞŬ ŝĕŝŶ͘ DŽďŝůǇĂůĂƌŦ ŚĂĨŝĨ ŶĞŵůŝ ƉĂŵƵŬůƵ ďĞǌůĞƌůĞ ƚĞŵŝǌůĞǇŝŶ͘ DŝŬƌŽĨŝďĞƌ ďĞǌůĞƌ ǀĞ ĂƔŦŶĚŦƌŦĐŦ ǀĞǇĂ ĕƂǌƺĐƺ ŝĕĞƌĞŶ ƚĞŵŝǌůŝŬ ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶĚĞŶ ŬĂĕŦŶŦŶ͘ 
 �ƵƌĂŶ ŶĞŵŝ ŚĞŵĞŶ ƚĞŵŝǌůĞǇŝŶ͘ 
Ͳ EŽƚ͗ �ĞŵŝŶ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ĕŝǌŝůŵĞůĞƌĞ ŶĞĚĞŶ ŽůŵĂŵĂŬ ŝĕŝŶ ĚƂƔĞŵĞůŝ ŵŽďŝůǇĂůĂƌŦ ĚŝŬŬĂƚůŝĐĞ ŬĂůĚŦƌŦŶ͘ 7ƚŵĞ͕ ĞŒŵĞ ǀĞǇĂ ĕĞŬŵĞ ǇĂƉŵĂǇŦŶ͘

h<Z ʦʤʮʸʰʦʽ͊ ʯʥʫˀʳʧʤʱ˃ʫ ʪʸ˔ ʦʰʶʽˀʰˁ˃ʤʻʻ˔ ˄ ʺʤʱʥ˄˃ʻːʽʺ˄͘ ˄ʦʤʮʻʽ ʿˀʽˋʰ˃ʤʱ˃ʫ
ʿʽʿʫˀʫʪʮʫʻʻ˔͗ ˃̛̬̥̜̯̖̌ ̡̥̣̖̦̞̌̽ ̖̯̣̞͕̔̌ ̡̨̡̛̱̪̌̏ ̯̌ ̡̛̪̣̞̏ ̨̪̣̞̔̌ ̞̏̔ ̨̦̖̥̣̯̏́ ̞ ̵̡̛̥̣̖̦̌̽ ̞̯̖̜͕̔ ̨̺̍ ̡̛̛̱̦̦̱̯ ̡̛̛̬̱̚ 
̱̱̹̖̦̦̔́ ̯̌ ̨̡̨̪̬̯̱̦̦̏̏̌́͊ 
ˍ̨̍ ̡̛̛̱̦̦̱̯ ̡̛̛̬̱̚ ̱̱̹̖̦̦͕̔́ ̦̞̥̞̯̽̚ ̡̨̛̪̣̭̯̞̌̏ ̡̨̡̛̱̪̌̏ ̪̖̬̖̔ ̡̨̛̛̬̭̯̦̦̥̏̌́͘ ˄̛̯̣̞̱̜̯̖̚ ̡̨̡̛̱̪̌̏ ̨̌̍ ̛̯̬̥̜̯̖̌ ̵̟ ̨̪̣̞̔̌ ̞̏̔ ̞̯̖̜̔͘ 
Ͳ ʪ̨̛̯̬̥̱̜̯̖̭̽ ̶̡̞̦̭̯̬̱̞̜ ̨̪ ̨̥̦̯̙̱̌ ̞ ̖̬̞̜̯̖̍̐̌̚ ̵̟ ̣̔́ ̨̨̨̪̣̹̔̌̽̐ ̡̨̛̛̬̭̯̦̦̏̌́͘ ʺ̛ ̦̖ ̨̦̖̭̖̥ ̨̞̪̞̣̦̞̭̯̏̔̏̔̌̽̽ ̌̚ ̛̛̦̖̪̬̣̦̜̌̏̽ ̨̥̦̯̙̌͘ ʻ̖ ̡̨̨̛̛̬̭̯̱̜̯̖̏̏ ̨̡̪̬̱̯͕̔ ̡̨̺́ ̞̭̱̯̦̏̔́ ̱̍̔̽Ͳ̡́̌ 
 ̡̨̡̛̦̭̯̬̱̯̦̏̌ ̸̛̭̯̦̌̌ ̨̌̍ ̡̨̺́ ̨̦̏̌ ̨̡̨̪̹̙̖̦͕̔̌ ̨̺ ̨̥̙̖ ̛̛̪̣̦̱̯̏ ̦̌ ̨̨̜̐ ̭̯̞̣̦̞̭̯̌̍̽̽͘ ʻ̨̛̖̯̬̥̦̦̔̌́ ̶̡̞̦̭̯̬̱̞̜͕ ̛̥̞̦̚ ̏ ̨̡̪̬̱̯̞̔ ̨̌̍ ̡̨̛̛̬̭̯̦̦̏̌́ ̵̨̛̛̦̖̬̞̦̣̦̐̌̽ ̸̛̭̯̦̌ ̦̱̣̌̀̿ ̭̞̏ ̬̦̯̞̟̐̌̌ ̯̌ 
 ̪̬̖̯̖̦̞̟̚ ̦̌ ̨̞̪̞̣̦̞̭̯̏̔̏̔̌̽̽͘ ʻ̹̌ ̨̛̭̬̯̥̖̦̯̌ ̸̛̛̪̬̦̖̦̜̌̚ ̸̡̨̛̣̦̏̀ ̣̔́ ̨̨̨̨̛̭̭̯̍̐ ̡̨̛̛̬̭̯̦̦̏̌́͘ ʯ̨̞̦̐̔ ̚ ̶̡̛̞̦̭̯̬̱̞̥́ ̨̪ ̨̥̦̯̙̱͕̌ ̨̯̍̌̐̌ ̨̛̬̞̏̍̏ ̭̣̞̔ ̡̛̛̬̞̪̯ ̨̔ ̛̭̯̞̦͘ ˔̡̨̺ ̏ ̡̨̡̥̪̣̖̯̞ ̿ 
 ̛̖̣̞̹̱̬̱̪͕̔̀̍ͬ ̨̛̦̏ ̵̨̪̞̯̔̔́̽ ̡̛̯̞̣̽ ̣̔́ ̶̵̛̥̞̦ ̭̯̞̦͘ ʿ̖̬̖̔ ̨̥̦̯̙̖̥̌ ̦̌ ̭̯̞̦̱ ̞̦̜̯̖̭̔̌́̚ ̨̪̬ ̨̛̞̪̞̦̜̏̔̏̔ ̨̛̥̦̯̙̦̜̌ ̥̯̖̬̞̣̌̌ ̣̔́ ̨̹̟̏̌ ̛̭̯̞̦ ̞͕ ̡̨̺́ ̨̨̪̯̬̞̦͕̍ ̥̞̦̞̯̌̽̚ ̨̨̜̐͘ ʯ̖̬̦̞̯̏̽ ̱̱̏̌̐ ̦̌ 
 ̨̬̯̹̱̦̦̌̏̌́̚ ̵̨̨̨̛̪̬̞̦̏̔̏̔ ̨̌̍ ̸̵̡̛̛̖̣̖̯̬̦ ̨̨̪̬̞̏̔̏͘ 
Ͳ ʫ̸̡̛̣̖̯̬̦̞ ̡̨̨̛̥̪̦̖̦̯͕ ̡̞́ ̦̖ ̸̡̪̞̣̖̦̞̔̀ ̨̔ ̡̨̖̣̖̯̬̥̖̬̖̙̞ ̸̖̬̖̚ ̨̡̬̖̯̱͕̚ ̨̛̪̦̦̞̏ ̨̛̭̯̦̣̯̭̏̌̏̀̏̌́ ̡̛̯̞̣̽ ̴̡̡̨̛̛̣̞̞̦̥̏̌̏̌ ̶̛̭̪̖̞̣̞̭̯̥̌̌ ;̡̛̦̪̬̣͕̌̌̔ ̨̭̞̯̣̖̦̦̏́ ̱ ̦̦̞̜̏̌ ̡̞̥̦̯̞͕̌ ̸̡̪̞̣̖̦̦̔̀́ ̛̪̣̯ ̱ 
 ̵̡̱̦̞Ϳ͘ ʶ̨̙̖̦ ̸̡̛̛̖̣̖̯̬̦̜ ̡̨̨̥̪̦̖̦̯ ̥̌̿ ̨̡̬̖̥̱ ̶̡̞̦̭̯̬̱̞̀͘ ʥ̱̔̽ ̡̣̭͕̌̌ ̨̛̯̬̥̱̜̯̖̭̔̽ ̟̟͘ ʦ̸̡̣̖̦̖̀ ̨̨̭̞̯̣̞̦̖̏̔̔ ̨̭̞̯̣̖̦̦̏́ ̸̛̪̬̦̖̦̖̌̚ ̣̔́ ̵̡̨̛̛̖̬̯̦̔̌̏ ̶̞̣̖̜ ̞ ̦̖ ̵̨̛̪̞̯̔̔̽ ̣̔́ ̨̨̨̨̭̦̦̏̐ 
 ̨̭̞̯̣̖̦̦̏́ ̛̪̬̥̞̺̖̦̦́͘ 
Ͳ ˀ̨̖̱̣̬̦̐́ ̪̖̬̖̞̬̜̯̖̏́ ̚Ζ̦̦̦̿̔̌́ ̛̦̯̞̐̏̏ ̞ ̌̚ ̨̛̪̯̬̖̍ ̵̟ ̪̞̯̦̞̯̔́̐̽͘ ʪ̨̛̯̬̥̱̜̯̖̭̽ ̸̵̛̦̖̦̌̌̚̚ ̱ ̶̵̡̞̦̭̯̬̱̞́ ̨̪ ̨̥̦̯̙̱̌ ̦̦̯̙̖̦̌̏̌̌̽͘ ˔̡̨̺ ̏ ̶̵̡̞̦̭̯̬̱̞́ ̨̪ ̨̥̦̯̙̱̌ ̸̪̖̬̖̖̦̞̔̍̌ ̨̡̨̯̞̔̔̌̏ ̨̪̞̙̦̞̌̍̚ 
 ̛̛̦̯̐̏ ̣̔́ ̨̨̦̞̜̦̌̔̐ ̡̬̞̪̣̖̦̦́ ̨̔ ̛̭̯̞̦͕ ̵̟ ̨̨̍̏Ζ̡̨̨́̏̚ ̭̣̞̔ ̨̛̛̭̯̦̯̏̌̏ ;̡̛̦̪̬̣͕̌̌̔ ̦̭̯̞̦̦̞̌ ̶̨̛̪̣̞͕ ̡̛̖̣̞̏ ̪̞̞̭̦̞̔̏ ̴̛̹̌ ̨̨̯̺Ϳ͘ 
Ͳ ʻ̨̏̌ ̥̖̣̞̍ ̸̛̜̌̏̌̚̚ ̥̯̌̀̽ ̵̡̛̬̯̖̬̦̜̌̌ ̵̪̌̌̚͘ ʯ̵̪̌̌ ̵̨̛̦̏ ̥̖̣̞̍̏ ̡̛̛̦̏̌̿ ̸̖̬̖̚ ̛̞̣̦̖̦̦̏̏̽́ ̵̛̬̞̦̚ ̸̵̛̣̖̯̀ ̸̨̛̬̖̦̏ ̚ ̵̡̨̛̛̛̬̭̯̦̏̌ ̥̯̖̬̞̣̞̌̌̏ ̱ ̱̙̖̔ ̵̡̛̛̦̽̚ ̡ ̶̶̵̨̦̖̦̯̬̞̌́͘ ˉ̞ ̸̨̛̛̬̖̦̏ ̦̖ 
 ̨̞̦̣̯̭̏̔̏̀̀̽́ ̞ ̨̛̪̬̱̯̭̏̌̏̀̽́ ̪̞̭̣́ ̨̨̨̞̪̞̦̏̔̏̔̐ ̨̪̬̞̯̬̦̦̏̀̏̌́ ̨̨̪̬̯̥́̐ ̡̨̨̡̨̨̬̯̐ ̸̭̱̌͘ ʿ̛̞̯̬̥̱̜̯̖̔ ̭̖̬̖̦̔̀ ̯̖̥̪̖̬̯̱̬̱̌ ̏ ̡̞̥̦̯̞̌ ̡̨̛̣̍̽̚ ϭϴͲϮϯ ̬̱̭̞̐̌̔̏ ˉ̖̣̭̞̽́ ̞ ̨̨̣̞̭̯̏̐̽ ̨̪̞̯̬̏́ ̥̞̙ ϰϬͲϱϱй ̞ 
 ̨̬̖̱̣̬̦̐́ ̨̪̬̞̯̬̜̯̖͕̏̀ ̨̺̍ ̡̛̛̱̦̦̱̯ ̨̛̪́̏ ̛̪̣̞̭̦́̏͘ ˀ̨̖̱̣̬̦̐́ ̪̖̬̖̖̬̯̜̯̖̏̌ ̯̌ ̨̖̬̯̜̯̖̍̌ ̶̛̥̯̬͕̌̌ ̨̺̍ ̡̛̛̱̦̦̱̯ ̨̱̯̬̖̦̦̏́ ̥̏Ζ̛̯̦́͘ ʽ̸̛̺̱̜̯̖ ̥̖̣̞̍ ̡̣̖̐̌̚ ̨̨̛̛̣̥̏̐ ̨̛̛̦̦̥̍̌̏̏́ ̡̛̭̖̬̖̯̥̏̌͘ 
 ˄̡̛̦̜̯̖̌ ̴̵̡̨̨̛̥̞̬̞̬̍̏ ̨̡̭̖̬̖̯̏ ̞ ̸̸̵̛̛̭̯́ ̨̭̞̌̍̏̚ ̚ ̛̛̛̬̦̥̌̍̌̏̚ ̨̌̍ ̸̨̛̛̛̬̦̦̥̚ ̨̡̛̥̔̍̌̏̌͘ ʻ̨̖̜̦̐̌ ̛̣̜̯̖̏̔̌́ ̸̨̭̯̱́ ̨̨̣̱̏̐͘ 
Ͳ ʿ̡̛̬̥̞̯̌͗ ˍ̨̍ ̡̛̛̱̦̦̱̯ ̨̛̪̬̪̦̔́ ̦̌ ̨̪̞̣̞͕̔̚ ̨̨̖̬̖̙̦̍ ̪̞̦̞̥̜̯̖̔̌ ̡̥̞͛́ ̥̖̣̞̍͘ ʻʫ ̯̦̞̯͕́̐̽ ʻʫ ̵̛̦̣̜̯̖̌́ ̯̌ ʻʫ ̵̨̹̯̜̯̖̏̌͘
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